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KpnATn givar kateoxnv évag ToupioTikOg TTpo-

opIopAG, ival éva onueio avagopdg yia Tov
eEANVIKG ToupIoPS. Me peydAo PEPOG TWV TTEPIOXWIV
TNG va el atrd Tov Toupiopud. H duvapikr Kal n ou-
VEIOQOPA TOU OTNV OIKOVOia pag gival TepdoTia.

Oa TTPETTEI OPWG VA OXEDIACOUE TOV TOUPIOKO
Tou péANovTog oTnv Kpntn Kai ogeiloupe va doupe
QuTa TToU TO6Oa XPOVIa dev avadeifaue e aTToTé-
Aeopa va éxoupe €vav Toupioud Part-time evw Ba
MTTOPOUCAE VA £XOUNE TOUPIoUS GAO TO XPOVO Kal
MAAIOTO UWPNAOU ETTITTEDOU.

H travonuia Covid 19 €xe1 avakivicel Tn ouln-
TNoN yia éva GAAO PHOVTEAO TOUPIOTIKAG avaTTTuéng
TT0U Ba €ival atmroAUTWG PIAIKO 01O TTEPIBAAAOV, Ba
EXEl WG KEVTPO TNV EUTTEIPIA TTOU AQAVEI GTOV ETTI-
OKETTTN KAl TTWG O TOUPIoPOS aAAnAoemdpd pe TNV
TOTTIKY) KOIVWVida.

2ko1rdG TNG culTNONG YIA TOV TOUPIOUO TOU
péAAovTOG oTnv KpnATn gival n powBnon kaivo-
TOHWYV TTapeUBAcewy OTOV TOUEQ TOU TOUPIGHOU,
yla TNV PJETAROON O€ évav TTOIOTIKOTEPO TOUPIGHO,
dla@opoTToIiNKéVO, TTOU va avadelkvUel TRV Beuari-
KA TTOAUPop@ia Tou vnaoloU Kal va €ival 0IKOVOUIKA
QTTO0O0TIKOG Kal TTI0 QPIAIKOG TTPOG TO TTEPIBAAAOV.

H oulitnon autn dev ptTopei va TTpodiaypagei
ME eviaio TPOTTO 0€ GAEG TNG EVOTNTEG KAl TTEPIOXEG
NG Mepipépeiag KpATNG kabwg gival SIa@opeTIKES
o1 duvaTdTNTEG, Ol IKAVOTNTEG KAI N WPIYOGTNTA TOU
KGO TOTTIKOU GUGTAHATOG KAl N EUTTAOKIK] TTOU £XEI
oTnV TOUPIOTIKA 6pacTneIoTnTa.

H ouyxpovn mToNITiopikA dnuioupyia padi ye Tnv
TTOMITIOMIKI) KANPOVOWIA TTOU OQEIAOUE VO TTPOOTO-
TEWouE, va dla@uAdéoupe Kal va avadeiEoupe Kal
EXEl TTAVW atrd OAa TAUTOTIKA OXEON UE TNV EAAN-
VIKA KoIvwvia Kol atroteAei BepéAia agia. ATroTeAEi
€TTioNG TTOPO TTPOG agloTroinon yia Tnv evioxuon Tng
€CWOTPEPEING TNG EAANVIKAG OIKOVOiag 6Tav ouv-
OEeTal YE TOV TOUPIOHO Kal dnuIoupyEi uTtepagia.

Telyog 12

OMo1 o1 Aooi Tou KOGPOU ETTICKETTTOVTAI TNV
XWPa pag yia va douv Kal va Baupdoouv 1o EAAN-
VIKO TOTTIO.

Oa TrpéTrel eTTioNG va £TIoNUAVOUPE Kal TRV
QUVAIKA TACN TTOU EPQAVICEl N TOTTIKA KOIVWwVia
0T0 {ATNUA TOU TOupIoPoU Kal TV euaioBnTotroinon
TTOU EUPAVICETAI OTIG TOTTIKEG KOIVWVIES YIO HEYAAU-
TEPN CUNMPETOXA OTNV IANOPPWGH TOU TOUPIOTIKOU
TTPOIOVTOG OTTOU UTTOPET Va dnIoUpyRoEl éva vEo
TAaiolo ouZATNoNG.

AvTtAWvTOG a1Td Ta TTOpaTTdvw Bacikd oToIxEia
TToU dlAPOPPWVEI TNV cUyXpovn oulATNoN yid ToV
TOUPIOUS OTNV ETTOXN YOG Kal CUPPBAAAOVTAG GTOV
O1GAoyo pTTopoUpe va TToupe o1 N KpATn Jtropei
K TTPETTEI VA YiVEI TIPWTOTTOPOG TNG TOUPIOTIKAG
QAvATTTUENG va avoigel Tnv oulATnon yia Thv on-
dioupyia Tou TTpwToU TouplioTikoU Cluster atnv
EAAGOQ.

Tnv dnuioupyia evog KAIVOTOUOU CUCTAUATOG
dlakuBépvnong - dikTUou oTov Toupioud, Cluster.

AuTO TToU XpeIdleTal gival PHia OAOKANPWEVN
OTPATNYIKA YIO TNV AVATITUEN TOU PE OpIoPEVA aTTO
Ta BACIKA TOU XOPAKTNPIOTIKA TTAEOVEKTNMA:

* Tnv ouvepyacia Twv dnuoaiwyv Kal Twv 101-
WTIKWV Qopéwv TnNG KpATng, 8161 cupdAel otnv
AeiToupyeia Kai SlaudpPwWan TOUPICTIKWY TTPOOPI-
ouwv (DMMO).

* Eival o avtaywvioTIKOG TOo0 o€ €BVIKO 660
KOl O€ TTAYKOOUIO ETTITTEDO KAl PUTTOPET va avTEEE
OTIG TTOANUTTAOKEG Kal Taxeia peTaRaAAOueveG auvor)-

Toupiopog

KEG TNG £TTOXN HOG.
* AvtaywvidovTal geTa&l Toug aAAG Kal ouvepyddo-
VTQl JE QTTOTEAEC A VA TTPOWBEITE N KaIvoToWia,
N avraAAayr YVWOEWY, 0 avTaywvIoPOS Kal N
BiwoiuéTtnTa.
» Anuioupyei cuvBnikeg yia ‘Epeuva kai Tnv AvarrTu-
¢n (R&D).
* Anuioupyei OIKOVOUIKA aVATITUEK KAl TNV OEIPO-
pia.
* YUpBdAel TNV KOIVWVIKI) GUVOXH| KOl EUNPEPIOG.
H Kpntn 6108£T€1 OAa eKeiva TTOU TA XAPOAKTNPI-
OTIKA YIO VO OnNUIOUPYACEl €va KalvoTOPo oUoTnHa
dlakuBépvnaong - diktuo TouplioTikoU Cluster kai ol
OUVBIKEG TO EUVOOUV.
#Negotiating_for_better_future

2nu.: To Cluster mpwromapoucidoTnKE w¢
évvoia atnv apxéc tne dekaeriag rou “90, arrd Tov
Michael Porter, kaBnyntn tou Princeton & tou
Harvard Business School.
ArroteAei popen ouvepyaaiag UeTaéu eTTIXEIPRTEWY
Kal A wv popéwv. Ouaiaartikd Cluster ovoudlerai
Eva¢ ETIXEIPNUATIKOS TUVEQPYATIKOS OXNUATIONOC
TOU TTPOWBEI TNV KaivoTouia Kai TNV aviaywvioTIKO-
™mra.
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