AN\aCel 0 XapmG Tou Toupiolou;

O1 TTPOKANCEIC TOU OTEPT
KOl TOU aUpIO!

Tou Ap. Kupidkou I. KwrooyAou

«Ymepaioiodoéia, NpoBAnuationoég A Eu-
Kaipia, yia KpATtn mravrou;». Me tov TiTAO autd
gekivijoaue Tn oaiév Tou 2022 aAAd kai Thv
apBpoypagia pag, YAUKOKOITAZoVTaG TO TTPWTO,
ETTIGUAACTONEVOI YIa TO BEUTEPO, TTICTEUOVTAG OTO
TPITO... TEAIKE, EUTUXWG ) SUCTUXWG, N XPoVId,
TTPOXWPWVTAG TTPOG TNV KOPUPWON TNG, OiXVEl
OTI JOg ETMIQUAAE KAl Ta TRia, 0O va PNV BeAe va
Mg Kavel To XaTipl £va TTpdua fp aAAIWG, yia va
poag emBepaiwoel Eava 611 n {wr, N ayopd, n KGBe
TTPAYUATIKOTNTA, £V OAiYOIG KI auTHA ToUu ToupiguoU,
gival TToOAUTTPOoWTTN Kal TTOAUSIACTATH, OTTWG KAl
€uEig, o1 AvBpwTrol.

H 31mrARl rpaypaTikétnTa Tou 2022 — O1 api8-
Hoi Kal o1 EI0TTPAasEIS...

Mpiv atrd (3) pépeg, o AepoAievapyxng Tou
HpakAgiou kai Tou «N. Kafavt{akng», Hag £0TEINE
Ta gTOIKEIQ TOU YIa ToV loUvIo g PIa «ugiwan» TTou
iowg €ival n o yAUKI& peiwan TTou €xoupue BiIwoel
mroté! O1 agigeig yia Tov 60 Tou 2022 atrd 10 £€wTE-
pIk6 £pTacav Tig 542.820, oc oxéan e TG 543.179
TOU avTioToixou pfva tou 2019, uia diagopd 359
emMOKETTWV 1 0,07%, v KATI QVTIOTOIXO £YIVE KAl
OTIG APIEEIG TOU ECWTEPIKOU pE 54.770 @ETOG Kal
55.432 10 2019, pia dla@opd 662 €TTICKETTTWY N
1,19%, a@AvovTag GUVOAIKA «TTicw» Tov loUvIo Tou
2022 katd 0,17% ) o€ kepahia 1.011 emiBdreg!

Av gpeig ol idlo1 dnAwvape 6Tl N Xpovia £XEl TOV
TiTAO «oTO KATOTI TOU 2019%», emBefaiwbnkape
TApwG. Kal emBeBaiwdnke 611 0 TTPOOPICHOS
KpATn cival pe ke@aAaio 1o «IM» kai 10 deixvouv
OAeG 01 ava@opEG aTTd TO EWTEPIKG KAl JOG KAAOUV
Kal TTAAI o€ OAQ Ta KN Kal TTAATN Tou KGOUoU va
MIAfooupe yia Tnv Kpntn, atrd Twpa, yia 1o TEAOG
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NG caiddv. Kai akéua kai av dev BEAOUE va «EUNO-
Y OOUE Ta YEVIQ PJAG», akOua Kal av 6Ao auTo givai
OuadIKA - GUVOAIKN TTPOCTTABEI, AKOUA KI AV N
oaifdv €xel TTOAU TTiow TNG, MTTOPOUE VA TO UTTEPN-
PAVEUTOUE, BECTUIKA TTAE KOTATTANKTIKA.

Tnv idla oTiyur OPWG, N TTPAYMATIKOTNTA TWV
ETTIXEIPNUATILIV TOU TOUPICHOU Beixvel va gival
OUGOKOAN, TTOAU TTI0 BUCGKOAN aTr’ OTI Ba TTEPIPEVAE
aKOMa Kal JETE aTTod (2) KaTaoTpoQIKa Xpovia, aa
va Bpédnkav véa Bapidia TTou TTPETTEI VO ONKW-
OOoupE, oav KATI va BOAWVEI TNV UTTEPOXN EIKOVA
TWV apIBuwy, ogav va Apbe kal o€ pag n BAIBepn
aAnBeia, o1 apiBuoi va TTnyaivouv KaAd, aAAG ol
AvBpwTTOI KaI 01 ETTIXEIPNMATIEG OXI KAl AV TO «OEV
TTAPE KAAG» gival OXETIKO, atTd JOVOG TOU QUTOG O
TTPORANUATIONOG TTPETTEI V' avaAuBei, Ox1 atrd Tnv
MEPIA TWV aITiwy, AAAG TOU OTTOTEAEGUATOG TOUG.

H Evépysia kai Ta KQUOIA. ..

Mia atrd TIG TTI0 SUOKOAEG BIAOTACEIG TNG
oaidv, 6x1 HOVO yia TOV ETTIXEIPNMATIO AAAG Kal
yla 10 id10 TO KPATOG, TNV idia TNV Mpaid HTeipo.
Zéxwpa atrod Toug TTOAAATTAQCIGGHOUG OTa KOOTN
TOU PEUPATOG, TOU PUOIKOU AEPIOU KAl YEVIKA TwWV
CUMBATIKWY HOPPWV EVEPYEIAG, TTOU TTOVETE TTOAU
TO MECO IBIWTIKO KAI ETTIXEIPNMATIKO TTOPTOPOAI,
OnuIoUpyNnae KAl Pia Aveu TTPONYoupévou oUyxuaon.
O1 «TTpo@nTEGY TTOU EOPKIZAV TNV ATTOAIYVITOTTOINCN
EMPReRAIONKAV TTAAPWG KAl ATTO ATTOBIOTTOUTTAIO!
TPAyoI TOTE, TWPA £YIVAV «GOPOI TwV Kalpwvy. Ol
ETTIXEIPACEIG HAKPIA ATTO TNV TTPACIVN EVEPYEIQ, Ol
TApATOEG XWPIG TTOAAG QWTOROATAIKA TTaVEAQ, Ol
EVEPYEIAKES KOIVOTNTEG AKOPA € eUBpUaKD NAIKia,
OnuIoupyoUv éva TTAEYUA TTOU JOG aQvNOUXEI, yia
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Kyriakos Kotsoglou

TO Ofpepa kal To aupio! O1 TTdpoxol evépyeiag o€
KMEYANEG HEPES, OI KATAVOAWTEG VA TOUG OAAG-
(ouv oav TToukduioa, To E¢oikovopw oa pavva €§
oupavou, BUCTUXWG VOUIlw, dev gidaue Tov dpAKo
TOU TTapapubiol aképal

>¢ yia avahoyn &ivn o1 EVOIKIAOEIS AQUTOKIVATWY,
Ol ETTIXEIPAOEIG O€ apnxavia éxovTag eTevouoel o€
VvEOUG OTOAOUG TTOU gvioxuoav YETA TNV UTTEP-CA-
Tnon Tou 2021, TTou akoAouBnaoe 1o BatepAd Tou
2020, o1 eTMoKETTTEG POBIoPEVOI ATTO TNV TPOMUAKTI-
KN «TTPOOTITIKA» TwVv 3 Eupw TO AiTpO, TO {EVODO-
X€io Ba TTdpel Eva akopa PINTTAOUVT KEPBICoVTAG
TOV ETTIOKETTTN TTOU Bev B€AEI va ouvavTnOei Pe TIg
au&noeig Kai n evéoxwpa Ba ueivel Aiyo TTiow, pévo-
VTOG JE TOUG TIOTOUG TNG. Ta p€oa PadIKAG HETAPO-
PAG & OUOKOAEG PEPEG, Ol PETAKIVIOEIG O KOUPBIKO
onueio, TapoAa autd o BOAK avuttépopog, deixvel
dokipaaoia, TNV oTIyur Tou N ABnvwy - ©eooalovi-
KNG adeidlel Adyw Kauaiywy.

Ta kKb6OTN TWV €1I01TNPIWV O PIA GAAN «AOYIKA»,
n ¢ATnon oTa UYn, Ol 0EPOTTOPIKES TTPETTEI VA ETTIRI-
woouv, 6Aa oTnv epruepn AoyikA «{oE TO ORpE-

pa» Ki Xl «oTPEYE TO BAéUHA OOU OTO AUPIO».

O1 Mpwrteg "YAeG...

Mia akéua dUokoAn didoTaon yia Tov TOUpIoPO
Kal €16IK& O€ hia BePaTIKR) TOUPIOTIKA TTAEUPd, TTOU
EVWVEI OAQ TO «KKOUUATIO TOU®, TO @aynTo. EIdIka
otnv Kpntn, Tov MNapddeico 1ng NaaTpovouiag,
auTé Ba gival pia akéua TTANYR Tou QEToG, 600 KI
av 1o TTPoBAEWape pe TNV Evapén Tou TTOAEUOU.

Ki av 10 miTédyupo éprace Ta 3,50 € KI akOPa KI av
ol &évol dnAwvouv o1 kai 5,00 € va gTdoel dev TO
aAAGdouv e TiTTOTA, TO TTPOPRANUA Ba peYaAwWOEl
akéua TTePIcoOTEPO. Oa Agiwouv TTpoidvTa 600 N
oailév Ba TTpoxwpedel, oI TaRépveg Ba douv «pide-
POUG AoyapIaoOoUG», O ETTIOKETTTNG Ba KIvnOEei Kai
&A1 All Inclusive, To @aynTé Ba UTTEP-TTPOCQEPETAI
0 akpIBS6 Kal Ba utrd-gnTeiTal OAo Kai TTI0 TTOAU.

To MpoowTmIKG...

AANAN 1o diIdOTOON TTOU PTTOPET VO OGS QEPEI
o€ ouykpouon, ¢ekdBapa!! O1 epyoddTeg Ba yKpI-
vidlouv yia Tnv aug¢non tng pioBodoaiag Kai TRV
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Toupiopog

ENEIYN TTPOCWTTIKOU, TO TTPOCWTTIKG Ba YKPIVIALE!
yIa TNV UTTO-OTEAEXWON TTOU Ba QEpEl KoUpaaon Kal
Ta SUoKoAa Tou louAiou kai Tou AuyoUuoTou eival
akopa «ticw». BAéTovTag «out of the box», Ba
Aéyape OTI XaIpOPAOTE TTOU O1 £PYAOPEVOI £XOUV
TNV duvaTATNTA Va B£00UV TOUG GPOUG TOUG, AAAG
Ol €TMIXEIPNPATiEG Ba viLwoouv Kal TTAAI éva diTro-
Ao atTeINAG, augnaong KOGOTOUG KAl EVOEXOUEVNG
MEiwonNg TNG TTo16TNTAG, £10IKE 0€ KOUCIVES Kal
opogokouia. O yayeipol €idog utté eCapdvian,
EVW) Ol KOPAPIEPES Ba ETTPETTE va TTAPOUV Bpafeia
AUTATTAPVNONG KAl JUOOKEAETIKAG KATATTOVNONG.
AiyéTepa Ta {nNTrPATA OTO Service, 01 POITNTEG EUTU-
XW¢ NPBav, aAAd kal TIG UTTOBOXEG, N dloiknaon givai
TAavTa Mo «OI0BETIuny.

Eival éva Bépa TTou dev e€avTAsital o€ pia
TTAPAYPAPO, EVOEXOUEVWGS VO YOG ATTOOXOANCEI
o€ eTTOUEVO ApBPo, aAAG oUTE KI auTd dev Ba gival
APKETO, AOyw £TTioNG TNG TTOAUTTAOKOTNTAG TOU. AV

TRETE

ey,

—

TTPETTEI VA TO TTIACEIG Ba TTPETTEl VA EEKIVATEIG aTTO
TN Anpoypa@ikr) Tou didoTaon Kal va TTEPAOEIS
otnv EkmmaideuTikr) — AKadnuaikr Kal va TTapeig
atmmavTAoEIS yiaTi Oev evioyxUovTal Ol JETA-OEUTEPO-
BaBuIeg Kal TEXVIKEG OXOAEG, yIaTi Oev £TTEVOUOUE
AKOA TTEPIOTATEPO OTIG TPITORABUIEG OXOAES pag,
yiati 8a TpETTel va «Waxve» akopa oTéyn 1o IEK
Toupiopou Tou Kokkivn Xavi, yiati Eekivnoe ye
kataAfyeig n AXTEK. Av BdAcig ditTAa o’ autd oOTi
Ta oTEAEXN TTOU GAAagav kKAGSo auTd Ta dUo xpovia
OV £X0OUV ETTIOTPEWEL, OTI APKETOI £QUyaV yId TIG
XWPEG TOUG XWPIG ETTIONG VA ETTIOTPEWPOUV Kal TO
OTI KATTOIEG XWPEG PaAg TTaipvouv O1ToTE BEAOUV
atTO OTEAEXN TOUPICHOU PEXPI EPYATES YNG, EXOUME
atTAd Eekiviioel ToV TTPOBANUATIONS Pag, Xwpig va
€xoupe BYdaAel Kappid Abon!

Ta k601N daveiopou...
‘O0o kal av €Xoule OTO JUAAS HOG TOV EEVODOXO

Il TOV €0TIATOPA, TOV TOUPIOTIKO TTPAKTOPA 1] TOV
odnyo, Evav avBpwTtro TTou Oev EEPEI TI va KAVEL TA
xpnuara mmou Bydadel, SuoTuxwg dev gival (TTavTa)
€101 | TTOAU guyva dev eivai £€T01. O1 ETTIXEIPNTEIG
TToU gixav davelouod Kal POXAEuan aTTd TIPIV, TOV
gidav va au&dvetal dpapatikd kata Tn dIdpKeEIa TNG
Mavénuiag. Akéua kai TTdpbnkav - A 866nkav av
TIPOTIUATE - ETTIOTPETTTEEG KAI KATTOIEG ATTO AUTEG
AadIka, akOua Ki av €TTIOOTHONKE NEPOG TWV TOKWV,
akéua ki av auéABnkav ol TpATTeCIKOi Jag 6pol PE
Aégeig 6mmwg TENMIX kai EAT, 10 cuvoAiké 1008U-
ylo gival dpapaTiKd apvnTikG Kal ol TTANYEG QUTEG
kAgivouv dUokoAa. O1 TpaTtredeg, TTANV e€alpéTewy,
KpdTnoav Ta €MITOKIA TOUG, TTAYWO AV TO KEQPAAQIO
wg Trapnyopid otov dppwaoTo, aAAd Twpa HPOE n
wpa Tou Aoyapliacpou Kal 0 «d0adG» dev €XEl Ka-
B6Mou 6petn yia xioupop. Av oke@Tel Kaveig 6T Ba
XPEIOOTOUV VEQ KEQAAAIO OTHPIENG, OTI TA ETTITOKIA
Ba augnBouv, 611 To Euribor Ba Eerepdoel icwg 1o
2%, avTiAauBdaveTal Kaveic 0Tl 0 XEINwvag duoTu-
XW¢, dev Ba éxel kKaBOAoU TTAdKA.

Ytrapyel Abon; Ti TTpETTel va KAVOUE;

«Ki éro1 padi ue Toug Q1A KATNPOPAuE, U
N Bpoxn, UE TOV KaIpO TTOU HAS OPIEl.» EYPaYE
0 peydAog KaBpBadiag kai deixvel va €xel €0TwW Kal
aAAnyopikd, dikio. Autd To TeAeuTaio —T0 £OONO—
€0GQIO OUWG TTPETTEI va TOo doUE Pe TTpoooxn)!!
Mpétrel va pdBoupe wg dvBpwTrol Tou ToupiouoU,
WG ETTIXEIPNMOTIEG KAl WG OTEAEXN VA PETPAUE KO-
AUTEPQ, va uttohoyifoupe pe peyaAUTepn akpipela...
OAa autd Ta TTapaTTavw OTOIXEIO - KEVTPO KOOTOUG
TTOU pag TaAavifouv QETOG, TTPETTEI VO UTTOUV KATW
atrd 10 PHEYEBUVTIKG PaG QAKO TTOU TTIO TTPETTEI VA
EVEPYOTTOINOOUE, O0€ KABE TTEPITITWON.

Makdp! va kdvw AdBog, TToAU @ofdual duws
611 0 aveEdpTNTOG XapaKTHpag Tou KpnTikou Kal
Tou ‘EAANva kat’ etrékTaon &gv Ba Tov agrvel va
«KOUTAAOUETPAOEIY, EXW MIO aioBnon OTI TTEPIO-
o0OTEPO YVWPICel Kal Ba Peivel OTO «EXEl 0 OEOG»
atrd 10 va QTIAYVEl TTPOUTTOAOYIGHOUG Kal VA TOUG
TTapakoAouBei euhafikd k&Be pAva, xwpig va yive-
Tal apIOPOAdyvOog KAt avdykn, aAAd he TNV avdaykn
TOU va TTPETTEl va KaTaAdBel, va kataAdBoupe 6Aol
0TI «0 KAAUTEPOG TPOTTOC YIa va MPOLAEWeIS TO
MEAAOV oou, gival va To dnuioupynosicy (Peter
Drucker). OAol yag, o’ auth Tn véa TTPAYUATIKOTN-
Ta, TTOU THV TTEPIYPAYAUE OC0 UTTOPOUCTalE, TTOU
gekivrijioape atrd 1o yeyovog 0TI gival uTrEpoxn aAAd
TTapdAAnAa Aiyo 1o SUOKOAN a1T’ OTI TTEPIMEVALE,
TIPETTEI V AOTTACTOUME PIa akOUa prion TTou Aéel OTI
«av degv umropeic va uerpnosig, 8ev pumopeic va
Sroiknoeig...», Wate n KpAtn va Tapapeivel eKTdg
atrd UTTEPOXN, EURUEPN Kal padi TNG ol avepwTToi
TNG, aTT’ OTTOU KOl AV TTPOEPXOVTAl.
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