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1.  »»¿¾¿½¯³ �³¼¼¯³Æ 

1.1 �Ã»Å»ÏÃ¸Å¸ Ç¸Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ 

¥¿ 2023, ¸ �³¼¼¯³ ³Ã¿Çµ¼¿ÉÅµ Ç¸¾ 7¸ ¿»»¿¾¿½»»¹ ´É¾³½¸ ÅÇ¿¾ »ÏÅ½¿ ½µÇ¯ ³ÃÏ Ç»Æ 
�¾É½¶¾µÆ ¢¿¼»Çµ¯µÆ, Ç¸¾ �¯¾³, Ç¸¾ �³ÃÉ¾¯³, Ç¸ �µÄ½³¾¯³, Ç¿ �¾É½¶¾¿ �³Å¯¼µ»¿ »³» Ç¸¾ 
�¾´¯³, ÅÉ½φÉ¾³ ½µ Ç¸¾ ¢³³»ÏÅ½»³ ¥Ä¯Ãµ·³ »³» Ç¿ �.�.¥., »³» Ç¸¾ 3¸ ½µ³³¼ÉÇµÄ¸ ¿»»¿¾¿½¯³ 
ÅÇ¸¾ �ÈÄÊÃ¸  ½µÇ¯ Ç¸¾ �µÄ½³¾¯³ »³» Ç¿ �¾É½¶¾¿ �³Å¯¼µ»¿.� ³³¼¼»»¹ ¿»»¿¾¿½¯³ ³Ã¿Çµ¼µ¯ 
½»³ ³¾¿»ÇÇ¹ »³» ÊÄ»½¸ ¿»»¿¾¿½¯³ Ç¸Æ ³³¿Ä¯Æ, µ¾Ê Ç¿ µ½Ã¿Ä»»Ï Ç¸Æ »Å¿·É³»¿ (³³³º¯ »³» 
ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ) Ã³Ä¶½µ»¾µ µ¼¼µ»½½³Ç»»Ï »³» Ç¿ 2023. 

O» ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ ³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµÉ¿È¾ Ç¿ 82% Ç¿È ÅÈ¾¿¼»»¿É �.�.¢., ¸ ½µÇ³Ã¿¯¸Å¸ Ç¿ 9%, ¸ ¼¿»Ã¹ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³ ÅÇ¿ ´µÈÇµÄ¿³µ¾¹ Ç¿½¶³ Ç¿ 7% »³» ¸ ³µÉÄ³¯³ Ç¿ 2%, µÃ»³µ³³»Ê¾¿¾Ç³Æ Ç¸¾ 
ÅÇÄ¿φ¹ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ ÅÇ¿¾ ÇÄ»Ç¿³µ¾¹ Ç¿½¶³, ´»³´»»³Å¯³ ¸ ¿Ã¿¯³ ³Ä¯Å»µÇ³» Åµ 
µ¿¶¼»¿¸ ³»³ ³Ä»µÇ¶Æ ´µ»³µÇ¯µÆ. 

¥³ »ÈÄ»ÏÇµÄ³ Ã¼µ¿¾µ»Ç¹½³Ç³ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ µ¾Ç¿Ã¯·¿¾Ç³», ÃÄÊÇ¿¾ ÅÇ¿ ½¶³µº¿Æ 
Ç¸Æ ³³¿Ä¯Æ, »³ºÊÆ µ¯¾³» ¸ ´µÉÇµÄ¸ ½µ³³¼ÉÇµÄ¸ ³³¿Ä¯ ÅÇ¿¾ µÈÄÉÃ³Ë»Ï ÇÊÄ¿, ´µÉÇµÄ¿¾ 
ÅÇ¸¾ »ÅÇÈÄ¹ ´¸½¿³Ä³φ»»¹ ³¾¯ÃÇÈ¿¸, Ã¿È ÃÄ¿Å´¯´µ» ´È¾³½»Å½Ï ÅÇ¸¾ ¿»»¿¾¿½»»¹ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³ ¼Ï³É Ç¸Æ ½µ³¯¼¸Æ Ã¿Å¿ÅÇ»³¯³Æ ÅÈ½½µÇ¿Ç¹Æ ¾µ³ÄÊ¾ ¸¼»»»Ê¾ Å' ³ÈÇ¹, ÇÄ¯Ç¿¾ 
ÅÇ¸¾ »³¼¹ φ¹½¸ ½µ³¯¼¿È ³Ä»º½¿É ³³¼¼»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ ´»³φÏÄÉ¾ »¼¯´É¾ Ç¸Æ 
¿»»¿¾¿½¯³Æ ÅÇ»Æ ´»µº¾µ¯Æ ³³¿Ä¶Æ, »³» Ç¶Ç³ÄÇ¿¾ ÅÇ¿¾ ³È¿³¾Ï½µ¾¿, »³Ç¯ Ç³ Çµ¼µÈÇ³¯³ ÇÄÏ¾»³, 
³Ä»º½Ï ÇÉ¾ »³»¾¿ÇÏ½É¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ »³» Ç¸ ÅÇ¹Ä»¿¸ Ç¸Æ »³»¾¿Ç¿½¯³Æ. � µ¼»ÈÅÇ»»ÏÇ¸Ç³ 
Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ µ¾»ÅÇÉº¸»µ ³ÃÏ Ç»Æ ½µÇ³ÄÄÈº½¯Åµ»Æ ÇÉ¾ Çµ¼µÈÇ³¯É¾ µÇÊ¾ ÅÇ¸¾ 
³³¿Ä¯ µÄ³³Å¯³Æ, Ç¸ φ¿Ä¿¼¿³¯³, Ç¸¾ »³Ç¯ÄÇ»Å¸ ÇÉ¾ ¾¶É¾ ».³., »³ºÊÆ »³» Ç¸¾ ¶¿¿´¿ Ç¿È 
�¾É½¶¾¿È �³Å»¼µ¯¿È ³ÃÏ Ç¸¾ �.�., ÃÄ¿Åµ¼»É¿¾Ç³Æ ³È¿¸½¶¾¿ µÃµ¾´ÈÇ»»Ï µ¾´»³φ¶Ä¿¾ Åµ 
Ã¿¼¼¿ÉÆ Ç¿½µ¯Æ.  

 » ¿»»¿¾¿½»»¶Æ ½µÇ³ÄÄÈº½¯Åµ»Æ Ã¿È ´Ä¿½¿¼¿³¹º¸»³¾ ³ÃÏ Ç¸¾ ´»³»È³¶Ä¾¸Å¸ Macron, 

´»µ»ÏÃ¸Å³¾ ¼Ï³É Ç¸Æ Ã³¾´¸½¯³Æ »³» Ç¸Æ ³¾¯³»¸Æ ³¿»¿Ã¿¯¸Å¸Æ Ç¿È »¿»¾É¾»»¿É ´»³¼Ï³¿È 
³»³ Ç¸¾ ³¾Ç»½µÇÊÃ»Å¸ ÇÉ¾ ¿»»¿¾¿½»»Ê¾ »³» »¿»¾É¾»»Ê¾ ÅÈ¾µÃµ»Ê¾ Ç¸Æ »Ä¯Å¸Æ, µ¾Ê ½¶ÅÉ 
Ç¿È ³³¼¼»»¿É ¤Çµ´¯¿È �¾¯»³½È¸Æ 8France Relance9, ÅÈ¾¿¼»»¿É ÉÈ¿ÈÆ 100 ´»Å. µÈÄÊ, 
¶½φ³Å¸ ´Ïº¸»µ ÅÇ¸¾ ¿»»¿¼¿³¯³ (ÃÄ¯Å»¾¸ ³¾¯ÃÇÈ¿¸), Ç¸ È¸φ»³»¹ ½µÇ¯³³Å¸  »³» Ç¸¾ 
¿»»¿¾¿½»»¹ & »¿»¾É¾»»¹ ¤È¾¿Ç¹. 

  Ã¼¸ºÈÅ½ÏÆ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µ» »³Ç¯ Ç¸¾ Çµ¼µÈÇ³¯³ ´µ»³µÇ¯³ ³¿»¿Å¸½µ¯ÉÇ¸ ¯¾¿´¿. 
T¸¾ 1¸ �³¾¿È³Ä¯¿È 2023 ³¾¹ÄÇµÇ¿ Åµ 68,1 µ». »³Ç¿¯»¿ÈÆ, Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ 68,04 µ». »³Ç¿¯»¿ÈÆ 
Ç¿ 2022. ¥¿ ÃÄ¿Å´Ï»»½¿ ·É¹Æ »³Ç¯ Ç¸ ³¶¾¾¸Å¸ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ µ¯¾³»  Ç³ 85,6 ¶Ç¸ ³»³ Ç»Æ 
³È¾³¯»µÆ »³» 79,7 ¶Ç¸ ³»³ Ç¿ÈÆ ¯¾´ÄµÆ.  

1.1.1 �³Å»»¯ ¿»»¿¾¿½»»¯ ½µ³¶º¸ 

¢³Ä³º¶Ç¿È½µ, »³ÇÉÇ¶ÄÉ, Ã¯¾³»³ Ã¿È µÃµ¿µÄ³¯ÅÇ¸»µ Ç¿ �Ä³φµ¯¿ ½³Æ, ½µ Ç¸ ´»³ÇÄ¿¾»»¹ 
µ¿¶¼»¿¸ ÇÉ¾ Å¸½³¾Ç»»ÏÇµÄÉ¾ ½³»Ä¿¿»»¿¾¿½»»Ê¾ ½µ³µºÊ¾ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ.  

¥³ ÃÄÉÇ¿³µ¾¹ ÅÇ¿»Çµ¯³ ÃÄ¿¶ÄÇ¿¾Ç³» ³ÃÏ: Ç¿ �º¾»»Ï �¾ÅÇ»Ç¿ÉÇ¿ ¤Ç³Ç»ÅÇ»»¹Æ »³» 
 »»¿¾¿½»»Ê¾ �µ¼µÇÊ¾ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ INSEE (http://www.insee.fr/fr/), Ç¸¾ ¦Ã¸ÄµÅ¯³ 

http://www.insee.fr/fr/
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¥µ¼É¾µ¯É¾ �³¼¼¯³Æ, Ç¿ ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿  »»¿¾¿½»»Ê¾ »³» �¸½¿Å¯É¾ �¿³³Ä»³Å½Ê¾ �³¼¼¯³Æ, Ç¿ 
¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿ �Ä³³Å¯³Æ (http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp), Ç¸¾ ¥Ä¯Ãµ·³ 

Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ (https://www.banque-france.fr), »³ºÊÆ »³» Ç¸¾ �ÈÄÉÃ³Ë»¹ ¤Ç³Ç»ÅÇ»»¹ �ÄÇ¹ 
Eurostat (http://ec.europa.eu/eurostat/). 

¢¯¾³»³Æ 1: �³Å»»¯ ¿»»¿¾¿½»»¯ ½µ³¶º¸ �³¼¼¯³Æ (2018-2023) 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 ¾¿½³ÅÇ»»Ï �.�.¢. (ÇÄ. 
Ç»½¶Æ Åµ ´»Å. €) 

2.363,3 2.437,6 2.302,9 2.500,9 2.483,6 2.826,2 

�µÇ³³¿¼¹ �.�.¢. 1,9% 1,8% -7,5% 6,8% 2,6% 0,7% 

�³Ç¯ »µφ³¼¹¾ �.�.¢. 
(ÇÄ. ¥»½¶Æ Åµ € ) 

35.130 36.140 34.040 36.520 38.585 40.800 

�¾µÄ³¯³  9,1% 8,4% 8,0% 7,4% 7,3% 7,3% 

¢¼¸ºÉÄ»Å½ÏÆ (µÇ¹Å»¿Æ 
½.¿. %) 

1,8% 1,1% 0,48% 1,60% 5,2% 5,7% 

�Å¿·É³»¿ �µ¾»»¹Æ 
�È³¶Ä¾¸Å¸Æ (% �.�.¢.) 

-2,5% -3,00% -9,3% -4,6% -4,3% -5,5% 

¨Ä¶¿Æ �µ¾»»¹Æ 
�È³¶Ä¾¸Å¸Æ (% ��¢) 

98,1% 98,1% 115,1% 112,9% 111,16% 110,6% 

�Å¿·É³»¿ ÇÄµÇ¿ÈÅÊ¾ 
ÅÈ¾³¼¼³³Ê¾ (% �.�.¢.) 

-0,7% -0,7% -2,3% -1,0% -3.1% -2,2% 

¤È¾³¼¼³³½³Ç»»¯ 
´»³º¶Å»½³ (µ». €) 

145.562 168.178 183.025 224.650     217,78 209 

 ¢¸³¹: �µ¾ÇÄ»»¹ ¥Ä¯Ãµ·³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ, INSEE 

1.2 �¿¶¼»¿¸ »³» ³¾¯¼ÈÅ¸ ³³Å»»Ê¾ ¿»»¿¾¿½»»Ê¾ ½µ³µºÊ¾ 

1.2.1 ��¢ »³» ¿» ÅÈ¾»ÅÇÊÅµÆ ³ÈÇ¿É 

¥¿ 2023, Ç¿ �.�.¢. ³È¿¹º¸»µ »³Ç¯ 0,9%  � Ã³Ä³³É³¹ µÃ»³Ä³´É¾º¸»µ (+1,5% Åµ Ï³»¿ ½µÇ¯ 
+4,1%), ÏÃÉÆ »³» ¸ µ¾´»¯½µÅ¸ »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸ (+1,6% ½µÇ¯ +5,3%), µ¾Ê ¿» »³º³Ä¿¯ φÏÄ¿» 
(µÃ»´¿Ç¹Åµ»Æ) ½µ»Ê¾¿¾Ç³» »³Ç¯ 3,2% Ç¿ 2023. � µ¾´»¯½µÅ¸ »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸ ¶Çµ» Ã³Ä³´¿Å»³»¯ 
ÈÈ¸¼ÏÇµÄ¿ ÄÈº½Ï ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ Åµ ÅÉ³»Ä»Å¸ ½µ Ç¸¾ Ã³Ä³³É³¹, »ÈÄ¯ÉÆ ¼Ï³É Ç¿È ´È¾³½»Å½¿É 
Ç¸Æ »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸Æ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»Ê¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾. ¥¿ 2023, ³ÈÇÏÆ ¿ ´È¾³½»Å½ÏÆ 
³¾Ç»ÅÇ³º½¯·µÇ³» µ¾ ½¶Äµ» ³ÃÏ Ç¸¾ ³ÃÏÇ¿½¸ ÃÇÊÅ¸ Ç¸Æ µ¾´»¯½µÅ¸Æ »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸Æ, »´»³¯ÇµÄ³ 
ÅÇ¸¾ µ¾¶Ä³µ»³ »³» ÅÇ³ «¯¼¼³ ³»¿½¸Ç³¾»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³» (Ç¸½µ¯³, Ç³ÄÇ»»¯ »³» ½µÇ³¼¼¿ÈÄ³¯³). 

� ³¾¯ÃÇÈ¿¸ Ç¸Æ Ã³Ä³³É³¹Æ ¿φµ¯¼µÇ³» »ÈÄ¯ÉÆ ÅÇ»Æ µ½Ã¿ÄµÈ½³Ç»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ Ç¸Æ ³³¿Ä¯Æ, 
¿» ¿Ã¿¯µÆ µÃ»³Ä³´É¾º¸»³¾ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ ¶¾³¾ ÇÄÏ¾¿ ¾ÉÄ¯ÇµÄ³, ³¼¼¯ Å¸½µ¯ÉÅ³¾ ÅÇµÇ»»¹ 
³É¿¸Å¸ 2,4%, »³» µ»´»»ÏÇµÄ³ ÅÇ»Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ »³» Ã¼¸Ä¿φ¿Ä»Ê¾ »³» 
µÃ»»¿»¾É¾»Ê¾. � Ã³Ä³³É³¹ ÅÇ»Æ »³Ç³Å»µÈ¶Æ µ¯¾³» ÅÇµ´Ï¾ ÅÇ³ºµÄ¹ (-0,1%), µ¾Ê ¸ 
³»¿½¸Ç³¾»»¹ Ã³Ä³³É³¹ Å¸½µ»Ê¾µ» ½»»Ä¹ ³É¿¸Å¸ (+0,5% ½µÇ¯ Ç¿ -0,4%).  � Ã³Ä³³É³¹ 
µ¿¿Ã¼»Å½¿É ½µÇ³φ¿ÄÊ¾, Ã¿È µ¿³»¿¼¿Èºµ¯ ¾³ µ¯¾³» Ã¿¼É ÈÃ¿³³º½»Å½¶¾¸ Ç¿ 2022 Åµ 
ÅÉ³»Ä»Å¸ ½µ Ç¿ ÃÄ¿ »Ä¯Å¸Æ µÃ¯Ãµ´Ï Ç¸Æ, µÃ»Ç³ÇÉ¾µÇ³» Å¸½³¾Ç»»¯ Ç¿ 2023 (+11,3% ½µÇ¯ Ç¿ 
+7,8%), ½µÇ¯ Ç¸¾ Ç³¼¯ÄÉÅ¸ ÇÉ¾ ´ÈÅ»¿¼»Ê¾ µφ¿´»³Å½¿É. �¾Ç¯ºµÇ³, ¸ Ã³Ä³³É³¹ «¼¿»ÃÊ¾ 
½µÇ³Ã¿»¸½¶¾É¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾» ½µ»Êº¸»µ »³» Ã¯¼» (-3,6% ½µÇ¯ Ç¿ -0,9%), »´»³¯ÇµÄ³ ³»³ Ç»Æ Ã»¿ 

http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
https://www.banque-france.fr/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/
http://ec.europa.eu/eurostat/


 

 

 

6 

µ¾µÄ³¿³ÏÄµÆ ³»¿½¸Ç³¾¯µÆ (Ç¸½µ¯³, Ç³ÄÇ»»¯, ½µÇ³¼¼¿ÈÄ³¯³), ¿» ¿Ã¿¯µÆ µÃ¼¹³¸Å³¾ ³ÃÏ Ç¸¾ 
¯¾¿´¿ ÇÉ¾ Ç»½Ê¾ Ç¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ. ¢³Ä¯ Ç¸¾ µÃ³¾µ»»¯¾¸Å¸ ÇÉ¾ ÃÈÄ¸¾»»Ê¾ ÅÇ³º½Ê¾, ¸ 
Ã³Ä³³É³¹ φÈÅ»»¿É ³µÄ¯¿È-¸¼µ»ÇÄ»Å½¿É Ã³Ä³½¶¾µ» Åµ ÃÇÉÇ»»¹ Ã¿Äµ¯³ (-0,4% ½µÇ¯ Ç¿          
-8,5%) ¼Ï³É Ç¸Æ ³ÃÏÇ¿½¸Æ ÃÇÊÅ¸Æ Ç¸Æ Ã³Ä³³É³¹Æ »³» ´»³¾¿½¹Æ φÈÅ»»¿É ³µÄ¯¿È. 

�ÃÏ Ç¸¾ Ã¼µÈÄ¯ Ç¸Æ ·¹Ç¸Å¸Æ, ¸ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ »³º¿´¸³µ¯Ç³» Ç¿ 2023 ³ÃÏ Ç¸¾ µ³ÇÊÄ»³ ·¹Ç¸Å¸ 
(ÅÈ½³¿¼¹ +0,7 ½¿¾¯´µÆ ÅÇ¸¾ ³É¿¸Å¸ Ç¿È �.�.¢.), »ÈÄ¯ÉÆ ¼Ï³É Ç¸Æ »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸Æ ÇÉ¾ 
¾¿»»¿»ÈÄ»Ê¾ »³» Ç¸Æ ´¸½ÏÅ»³Æ ´»¿¯»¸Å¸Æ. � ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ Ç¿È µ¿ÉÇµÄ»»¿É »Å¿·È³¯¿È ÅÈ½³¯¼¼µ» 
+0,6 ½¿¾¯´µÆ ÅÇ¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸. 

� ¿»»»³»¹ »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸ µÃ»³Ä³´É¾µÇ³» Å¸½³¾Ç»»¯ Ç¿ 2023, φº¯¾¿¾Ç³Æ ÅÇ¿ +0,8% (Åµ Ï³»¿) 
½µÇ¯ ³ÃÏ ³É¿¸Å¸ +3,1% Ç¿ 2022, ¸ ¿Ã¿¯³ µ¿³»¿¼¿Èº¿ÉÅµ ¾³ µ¿¸³µ¯Ç³» »ÈÄ¯ÉÆ ³ÃÏ Ç¸¾ 
³¾¯»³½È¸ ½µÇ¯ Ç¸¾ È³µ»¿¾¿½»»¹ »Ä¯Å¸. 

� »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸ ³³³ºÊ¾ ³ÃÏ Ç³ ¾¿»»¿»ÈÄ»¯ ½µ»Êº¸»µ »³» Ã¯¼» (-1,8% ½µÇ¯ Ç¿ -2,2%). � 
»³Ç³¾¯¼ÉÅ¸ ÇÄ¿φ¯½É¾ ÅÈ¾µÇ¯·µ» ¾³ ½µ»Ê¾µÇ³» (-3,6%, ½µÇ¯ ³ÃÏ -3,2% Ç¿ 2022). ¥³ 
ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ³ÈÇ¯ µÃ¸Äµ¯·¿¾Ç³» ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ¿ ³ÃÏ Ç¿¾ Ã¼¸ºÉÄ»Å½Ï, ½µ ³É¿¸Å¸ Ç»½Ê¾ 11,3% Ç¿ 
2023 (½µÇ¯ ³ÃÏ +6,3% Ç¿ 2022). �Ã¯Å¸Æ, ¶¾Ç¿¾³ µÃ¸Äµ³Å½¶¾¸ ³ÃÏ Ç¿¾ Ã¼¸ºÉÄ»Å½Ï, ¸ 
»³Ç³¾¯¼ÉÅ¸ µ¾µÄ³µ»³»Ê¾ ³³³ºÊ¾ ½µ»Êº¸»µ (-2,5%) ½µÇ¯ ³ÃÏ ½»³ ³ÃÏÇ¿½¸ ÃÇÊÅ¸ Ç¿ 2022 
(-3,3%). 

�¾Ç¯ºµÇ³, ¸ ¿»»»³»¹ »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸ ÅÇ»Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ ³È¿¯¾µÇ³», »´»³¯ÇµÄ³ Åµ Ã¼¸Ä¿φÏÄ¸Å¸-

µÃ»»¿»¾É¾¯³ (+5,6%), ÅÇ»Æ ½µÇ³φ¿Ä»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ (+6,7%) »³» Åµ ´»³½¿¾¹ »³» µÅÇ¯³Å¸ 
(+5,5%).  » µÃµ¾´ÉÅµ»Æ ³¾³»¯½ÃÇ¿È¾ µ¼³φÄÊÆ Ç¿ 2023 (+0,4% Åµ Ï³»¿ ½µÇ¯ ³ÃÏ 0,0% 

O» µ¿³³É³¶Æ ³È¿¹º¸»³¾ µ» ¾¶¿È (+2,1% ½µÇ¯ +8,2%), µ¾Ê ¿» µ»Å³³É³¶Æ µ¯¾³» ÅÇµ´Ï¾ 
ÅÇ³ºµÄ¶Æ (+0,3% ½µÇ¯ +8,8%).  

� ³ÃÏÇ¿½¸ ÃÇÊÅ¸ ÇÉ¾ Ç»½Ê¾ ÇÉ¾ µ¾µÄ³µ»³»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ µ¯Çµ ÉÆ ³Ã¿Ç¶¼µÅ½³ Ç¸ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ 
Ç¿È µ½Ã¿Ä»»¿É »Å¿·È³¯¿È Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ Åµ µ¾µÄ³µ»³»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ »³Ç¯ 35,7 ´»Å. µÈÄÊ.  

�¾ ¼¯³¿È½µ ÈÃÏÈ¸ Ç¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï »Å¿·É³»¿ Åµ ³³³º¯ µ¿³»Ä¿È½¶¾É¾ ÇÉ¾ µ¾µÄ³µ»³»Ê¾ 
ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ , Ç¿ µ½Ã¿Ä»»Ï »Å¿·É³»¿ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ³µ¼Ç»Êº¸»µ »³Ç¯ 17,5 ´»Å. µÈÄÊ. 
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¢¯¾³»³Æ 2: �¿¶¼»¿¸ �³¼¼»»¿É ��¢ »³» ÇÉ¾ ÅÈ¾»ÅÇÉÅÊ¾ ³ÈÇ¿É 

 

  ¤È¾µ»Åφ¿Ä¯ Åµ 
ÄÈº½Ï ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ 

��¢ 2023 2022 2023 

��¢ 2,50% 0,9 0,9 

�´»ÉÇ»»¹ »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸ 3,1 0,8 0,4 

�¸½ÏÅ»³  »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸ 1,81 1,2 0,1 

�»³º. µÃµ¾´ÉÅµ»Æ Ã³³¯¿È 
»µφ³¼³¯¿È 

0,0 0,4 

0,1 

   - �Ã»χε»Ä¯Åε»Æ  2,9 2,7 0,3 

   - Νο»κοκυÄ»ά -3,5 -8,5 -0,5 

   - �·μ. �»ο¯κ·Å· 0,0 6,9 0,3 

�¿³³É³¶Æ 8,2 2,1 0,8 

�»Å³³É³¶Æ 8,8 0,3 0,1 

�µÇ³³¿¼¹ �Ã¿ºµ½¯ÇÉ¾ 
(ÅÈ¾µ»Åφ¿Ä¯ Åµ ³¾¯ÃÇÈ¿¸) 

0,5 -0,4 

-0,4 

 ¢¸³¹: INSEE (�º¾»»Ï �¾ÅÇ»Ç¿ÉÇ¿ ¤Ç³Ç»ÅÇ»»¹Æ »³»  »»¿¾¿½»»Ê¾ �µ¼µÇÊ¾) 

1.2.2 ¢¼¸ºÉÄ»Å½ÏÆ 

¥¿ 2023, ¿ ½¶Å¿Æ Ã¼¸ºÉÄ»Å½ÏÆ ´»³½¿ÄφÊº¸»µ ÅÇ¿ 4,9%, ¶¾³¾Ç» 5,2% Ç¿ 2022. 
� ÅÇµÇ»»¹ ÃÇÊÅ¸ Ç¿ 2023 µ¿¸³µ¯Ç³» »ÈÄ¯ÉÆ ³ÃÏ Ç¸¾ «³ÃÏÇ¿½¸ µÃ»³Ä¯´È¾Å¸» ÇÉ¾ Ç»½Ê¾ Ç¿È 
ÃµÇÄµ¼³¯¿È »³» Ç¿È φÈÅ»»¿É ³µÄ¯¿È. �»´»»ÏÇµÄ³, Ç¿ 2023, ¸ ¯¾¿´¿Æ ÇÉ¾ Ç»½Ê¾ Ç¸Æ 
µ¾¶Ä³µ»³Æ µÃ»³Ä³´É¾º¸»µ Å¸½³¾Ç»»¯ (+5,6% »³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿, ½µÇ¯ ³ÃÏ +23,1% Ç¿ 2022), 
»ÈÄ¯ÉÆ ¼Ï³É Ç¸Æ ½µÄ»»¹Æ ÃÇÊÅ¸Æ ÇÉ¾ Ç»½Ê¾ ÇÉ¾ ÃµÇÄµ¼³»¿µ»´Ê¾ (-1,7% ½µÇ¯ Ç¿ +29,0%).  
 

 » Ç»½¶Æ Ç¿È φÈÅ»»¿É ³µÄ¯¿È µÃ»³Ä³´É¾º¸»³¾ µÃ¯Å¸Æ(+14,3% ½µÇ¯ Ç¿ +40,9%), µ¾Ê 
³¾Ç¯ÅÇÄ¿φ³ ³È¿¹º¸»³¾ ³ÈÇ¶Æ Ç¿È ¸¼µ»ÇÄ»Å½¿É (+12,9% ½µÇ¯ +7,4%).  » Ç»½¶Æ ÇÉ¾ 
ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ ½µÇ³φ¿Ä¯Æ ³È¿¯¾¿¾Ç³» ¼»³ÏÇµÄ¿ »³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2022 (+6,3% 
½µÇ¯ Ç¿ +10,4%) 
 

¥¿ 2023, ¿» Ç»½¶Æ ÇÉ¾ ÇÄ¿φ¯½É¾ ³È¿¹º¸»³¾ Åµ ÅÉ³»Ä»Å¸ ½µ Ç¿ 2022: +11,8% »³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿ 
½µÇ¯ ³ÃÏ +6,8%.  
 

¥¿ 2023, ¸ ³É¿¸Å¸ ÇÉ¾ Ç»½Ê¾ ÅÇ»Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ ÅÇ¶³³Å¸Æ (µ¾¿¯»»¿, ¾µÄÏ »³» ³Ã¿»¿½»´¹ 
¿»»»³»Ê¾ ³Ã¿ÄÄ»½½¯ÇÉ¾, ³¾¯»Ç¸Å¸ ¼È½¯ÇÉ¾ »³» ºµÄ½»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ) ³È¿¹º¸»µ »³Ç¯ 
+2,8% »³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿, ½µÇ¯ ³ÃÏ +2,0% Ç¿ 2022. 
�³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿, ¿» Ç»½¶Æ ÇÉ¾ «¼¿»ÃÊ¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾» ³È¿¯¾¿¾Ç³» Ç¿ 2023 ½µ ÄÈº½Ï »¿¾Ç¯ ÅÇ¿ 
2022 (+3,9% ½µÇ¯ +3,7%). 
 

¥¿ 2023, ¿» Ç»½¶Æ ÇÉ¾ ³»¿½¸Ç³¾»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 3,5% »³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿, ½µÇ¯ 
³ÃÏ +3,0% Ç¿ 2022.  » Ç»½¶Æ ÇÉ¾ «¼¿»ÃÊ¾ ³»¿½¸Ç³¾»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾» µ¾»ÅÇÉ¿¾Ç³» ³»³ 
Ç¶Ç³ÄÇ¸ ÅÈ¾µÇ¹ ÇÄ¿¾»¯ (+4,7% »³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿ ½µÇ¯ +4,1%). �¾Ç¯ºµÇ³, ¿» Ç»½¶Æ ÇÉ¾ Ä¿ÉÇÉ¾ 
»³» ÈÃ¿´¸½¯ÇÉ¾ µÃ»³Ä³´É¾¿È¾ µ¼³φÄ¯ (+2,5% »³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿ ½µÇ¯ Ç¿ +2,7%). 
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 » Ç»½¶Æ ÇÉ¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ È³µ¯³Æ ½µ»Êº¸»³¾ µ¼³φÄ¯ »³» Ã¯¼» Ç¿ 2023 (-0,2% »³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿ 
½µÇ¯ Ç¿ -0,1%). 

 

¢¯¾³»³Æ 4: ¢¼¸ºÉÄ»Å½ÏÆ (2017-2023) 

  
  �¾³Ä½¿¾»Å½¶¾¿Æ �µ¯»Ç¸Æ ¥»½Ê¾ �³Ç³¾³¼ÉÇ¹ 

  

¨Ä¿¾»»¹ 
ÃµÄ¯¿´¿Æ 

�³¼¼¯³1
 �ÈÄÉ·Ê¾¸2

 ��-28
2
 

2017 1 1,5 1,7 

2018 1,8 1,8 1,9 

2019 1,3 1,2 1,5 

2020 0,48 0,3 0,73 

2021 1,6 5 5,3 

2022 5,2 9,2 10,4 

2023 4,9 2,8 3,4 

 ¢¸³¹: 1: INSEE, 2: EUROSTAT, 3: EE-27 

 

�¾³φ¿Ä»»¯ ½µ Ç¿ ´¸½¿Å»¿¾¿½»»Ï ¶¼¼µ»½½³ »³» Ç¿ ´¸½¿Å»¿¾¿½»»Ï ÇÄ¶¿Æ, ¿ Ã¯¾³»³Æ Ã¿È 
³»¿¼¿Èºµ¯ »³Ç³³Ä¯φµ» Ç¸¾ µ¿¶¼»¿¹ Ç¿ÈÆ ³ÃÏ Ç¿ 2016 ¶ÉÆ Ç¿ 2023. 

 

¢¯¾³»³Æ 5: �ÉÄ»¿» ´µ¯»ÇµÆ ´¸½¿Å¯É¾ ¿»»¿¾¿½»»Ê¾ (Åµ Ã¿Å¿ÅÇÏ % µÃ¯ Ç¿È ��¢) 
  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

�¸½¿Å»¿¾¿½»»Ï 
¶¼¼µ»½½³ 

-3,6 -2,9 -2,3 -3 -9,2 -6,5 -4,7 -5,5 

�»³º¯Ä»ÅÇ¿ ´¸½ÏÅ»¿ 
ÇÄ¶¿Æ 

98 98,3 98,1 97,6 115,1 112,9 111,8 110,6 

�³º³ÄÏ ´¸½ÏÅ»¿ 
ÇÄ¶¿Æ 

89,2 89,4 89,3 89,5 102,6 101,2 
101,3 

 
102,4 

�¸½ÏÅ»³ ¶Å¿´³ 53 53,5 53,4 52,6 52,6 52,8 53,5 51,5 

�¸½ÏÅ»µÆ ´³Ã¯¾µÆ 56,7 56,5 55,7 55,6 61,8 59,2 58,2 57 

¦Ã¿ÇÄµÉÇ»»¶Æ 
µ»Åφ¿Ä¶Æ 

44,6 45,1 44,8 44,1 44,5 44,5 45,4 43,2 

 ¢¸³¹: INSEE  

 

¤¸½µ¯ÉÅ¸: ¥¿ »³º³ÄÏ ´¸½ÏÅ»¿ ÇÄ¶¿Æ µ¯¾³» ¯Å¿ ½µ Ç¿ ³»³º¯Ä»ÅÇ¿ ´¸½ÏÅ»¿ ÇÄ¶¿Æ ½µ¯¿¾ ¿Ä»Å½¶¾³ 
ÃµÄ»¿ÈÅ»³»¯ ÅÇ¿»Çµ¯³ Ç¿È ³³¼¼»»¿É ´¸½¿Å¯¿È. 
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1.2.3 �»Åº¿¯ 

�³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿ »³Ç¯ Ç¿ ¶Ç¿Æ 2023, Ã³Ä¯ Ç¸¾ ÃÄ¿³Ä³½½³Ç»Å½¶¾¸ ¿¾¿½³ÅÇ»»¹ ³É¿¸Å¸ +5,1%, 
Ç¿ ÃÄ³³½³Ç»»Ï SMPT ¹Ç³¾ 1,3% Ç³½¸¼ÏÇµÄ¿ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2022  

¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç¿¾ ½»»ÇÏ »³ÇÊÇ³Ç¿ ÉÄ»³¯¿ ½»ÅºÏ (SMIC), ³ÃÏ 1 �³¾¿È³Ä¯¿È 2024  

´»³½¿ÄφÊº¸»µ ÅÇ³ 1.766,92€ ½»»Ç¯ Ç¿ ½¹¾³ ³»³ 151,67 ÊÄµÆ µÄ³³Å¯³Æ, ³»³ 35 ÊÄµÆ 
µ³´¿½³´»³¯ÉÆ, ³È¿¸½¶¾¿Æ »³Ç¯ 5,2% Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2022, ÏÇ³¾ ´»³½¿ÄφÊº¸»µ ÅÇ³  
1.678,95€ Ç¿ ½¹¾³. �ÃÏ Ç¿ ³¾ÉÇ¶ÄÉ Ã¿ÅÏ ³φ³»Ä¿É¾Ç³» ¿» »Ä³Ç¹Åµ»Æ »¿»¾É¾»»¹Æ 
³Åφ¯¼»Å¸Æ. 

¢¯¾³»³Æ 6: �»³ÇÄ¿¾»»¹ µ¿¶¼»¿¸ SMIC (Åµ µÈÄÊ) 

�Ç¿Æ 

�»³º¯Ä»ÅÇ¿Æ 
»³ÇÊÇ³Ç¿Æ 

ÉÄ»³¯¿Æ ½»ÅºÏÆ  
SMIC 

�»³º¯Ä»ÅÇ¿Æ 
½¸¾»³¯¿Æ SMIC  

�½µÄ¿½¸¾¯³ ´¸½¿Å¯µÈÅ¸Æ 
ÅÇ¸¾ �Ç� 

2023                    11,65                  1.766,92                                 21/12/2023 

2022 11,07    1678.95  29/07/22 

2021 10,25 1554,58 17/12/2020 

2020 10,15 1539,42 19/12/2019 

2019 10,03 1521,22 20/12/2018 

2018 9,88 1498,47 21/12/2017 

2017 9,76 1480,27 21/12/2016 

2016 9,67 1466,62 18/12/2015 

2015 9,61 1457,52 22/12/2014 

2014 9,53 1445,38 19/12/2013 

...    

2010 8,86 1343,77 17/12/2009 

...    

2001 6,67 1127,23 29/06/2001 

¢¸³¹: ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿ �Ä³³Å¯³Æ, �Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ, �Ã³³³µ¼½³Ç»»¹Æ �³Ç¯ÄÇ»Å¸Æ »³» �¿»¾É¾»»¿É �»³¼Ï³¿È  
 

Σ¸½µ»Ï¾µÇ³» ÏÇ» Ç¿ Ã¿ÅÏ Ç¿È »³ÇÏÇ³Ç¿È ½»Åº¿É ³¾³ÃÄ¿Å³Ä½Ï·µÇ³» ³ÈÇÏ½³Ç³ Ç¸¾ 1¸ Ι³¾¿È³Ä¯¿È 
»¯ºµ ¶Ç¿ÈÆ ÅÉ½φË¾³ ½µ ´µ¯»ÇµÆ Ã¿È ÅÈ¾´¶¿¾Ç³» ½µ Ç¿¾ Ã¼¸ºËÄ»Å½Ï »³» Ç¸¾ ³³¿Ä³ÅÇ»»¹ ´É¾³½¸. 
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1.2.4 �Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸ 

¥¿ Ç¶Ç³ÄÇ¿ ÇÄ¯½¸¾¿ Ç¿È 2023, ¸ ½»ÅºÉÇ¹ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸ Ã³Ä¶½µ»¾µ ³»³ ¯¼¼¸ ½»³ φ¿Ä¯ 
ÅÇ³ºµÄ¹, ½µ ½»³ µ¼³φÄ¯ ³É¿¸Å¸ »³Ç¯ 11.900 º¶Åµ»Æ µÄ³³Å¯³Æ ¼Ï³É Ç¸Æ ³É¿¸Å¸Æ 
³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ ÅÇ¿¾ ´¸½ÏÅ»¿ Ç¿½¶³. ¤É½φÉ¾³ ½µ ÅÇ³Ç»ÅÇ»»¯ ÅÇ¿»Çµ¯³ Ç¿È INSEE,   ¸ ½»ÅºÉÇ¹ 
³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸ ³È¿¹º¸»µ »³Ç¯ +0,6% Ç¿ 2023, ¹ »³Ç¯ 150.000 º¶Åµ»Æ µÄ³³Å¯³Æ. ¢¯¾É ³ÃÏ Ç¿ 
´»Ã¼¯Å»¿ µ¯Ç³¾ ´¸½»¿ÈÄ³¸ºµ¯ ³¾Ç¯ÅÇ¿»Ç³ Ç¿ 2022 (+349.000) ½µÇ¯ Ç¿ Äµ»ÏÄ Ç¿È 2021 
(+697.400). 

¥¿ 2023, Ç¿ 68,4% ÇÉ¾ ³ÇÏ½É¾ ¸¼»»¯³Æ 15 ¶ÉÆ 64 µÇÊ¾ ³Ã³ÅÇ¿¼¿É¾Ç³». �ÈÇÏ Ç¿ Ã¿Å¿ÅÇÏ 
³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ ³È¿¯¾µÇ³» »³Ç¯ 0,3 ½¿¾¯´µÆ ÅÇ¸ ´»¯Ä»µ»³ Ç¿È ¶Ç¿ÈÆ, φº¯¾¿¾Ç³Æ ÅÇ¿ 
ÈÈ¸¼ÏÇµÄ¿ µÃ¯Ãµ´Ï Ç¿È ³ÃÏ ÇÏÇµ Ã¿È Ç¿ INSEE ¯ÄÇ»Åµ ¾³ Ç¿ ½µÇÄ¯µ» 
(1975). ¥¿ Ã¿Å¿ÅÇÏ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ ÇÉ¾ ¾¶É¾ µÃ»³Ä³´É¾µÇ³» Å¸½³¾Ç»»¯ ½µÇ¯ ³ÃÏ ´É¿ ÇÄÏ¾»³ 
»ÅÇÈÄ¹Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ, µ¾Ê ³ÈÇ¹ ÇÉ¾ ¸¼»»»É½¶¾É¾ ÅÈ¾µÇ¯·µ» ¾³ ³È¿¯¾µÇ³» ½µ »³¾¿¾»»Ï ÄÈº½Ï. 

¥¿ ¯´»¿ ¶Ç¿Æ, Ç¿ Ã¿Å¿ÅÇÏ ÇÉ¾ ³ÇÏ½É¾ ½µ ½µÄ»»¹ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸ (17,4%) ¶Çµ» ÅÇ³ºµÄ¿Ã¿»¸ºµ¯, 
½µÇ¯ ³ÃÏ ½¯³ ÅÈ¾µÇ¹ ½µ¯ÉÅ¸ Ç³ Ã¶¾Çµ Çµ¼µÈÇ³¯³ ÇÄÏ¾»³.  
�µÇ¯ ³ÃÏ µÃÇ¯ ÅÈ¾µÇ¹ ÇÄÏ¾»³ ÃÇÊÅ¸Æ, Ç¿ Ã¿Å¿ÅÇÏ ³¾µÄ³¯³Æ ÅÇ³ºµÄ¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿ 7,3% 

»³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿ Ç¿ 2023, 3,0 ½¿¾¯´µÆ »¯ÇÉ ³ÃÏ Ç³ µÃ¯Ãµ´³ Ç¿È 2015.  

� ³¾ºµ»Ç»»ÏÇ¸Ç³ Ç¸Æ ³³¿Ä¯Æ µÄ³³Å¯³Æ ¿φµ¯¼µÇ³» ÅÇ¿ ÅÈ¾´È³Å½Ï Åµ»Ä¯Æ Ã³Ä³³Ï¾ÇÉ¾, 
½µÇ³¿É ÇÉ¾ ¿Ã¿¯É¾: 

 ¸ ´»³Ç¹Ä¸Å¸ º¶ÅµÉ¾ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ ¼Ï³É Ç¿È φÏ³¿È ÏÇ» Åµ ÃµÄ¯ÃÇÉÅ¸ ³Ã¿¼ÉÅµÉ¾ 
º³ µ¯¾³» ´ÉÅ»¿¼¿ ¾³ »³¼Èφº¿É¾ ÏÇ³¾ º³ ³µ¼Ç»Éºµ¯ ¸ ¿»»¿¾¿½»»¹ ÅÈ³»ÈÄ¯³ 

 ¸ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¿È ³Ä»º½¿É ÃÇÉÇµÉÅµÉ¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ ¼Ï³É ÇÉ¾ Ã³ÄµÇ¿½¶¾É¾ »Ä³Ç»»Ê¾ 
µÃ»Ç¿Ä¸³¹ÅµÉ¾ Ç¸¾ ÃµÄ¯¿´¿ Ç¸Æ Ã³¾´¸½¯³Æ 

 ¸ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¸Æ ³´¹¼ÉÇ¸Æ µÄ³³Å¯³Æ ¼Ï³É »³» ÇÉ¾ µÃ»´¿Ç¹ÅµÉ¾ ³»³ ´»³Ç¹Ä¸Å¸ 
º¶ÅµÉ¾ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ Ã¿È Ã³Ä¶Ç¿¾Ç³¾ Ç¸¾ ÃµÄ¯¿´¿ Ç¸Æ Ã³¾´¸½¯³Æ, ½µ ³¾Ç¯ÅÇ¿»Ç¸ 
³É¿¸Å¸ ÇÉ¾ º¶ÅµÉ¾ ½µÄ»»¹Æ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ  

 ¸ ³¾¯³»¸ ´»³φÉ¼³¿¸Æ º¶ÅµÉ¾ µ¿µ»´»»µÈ½¶¾¿È ÃÄ¿ÅÉÃ»»¿É »³» ¸ ³Ã¿ÇÄ¿Ã¹ Ç¸Æ 
Ã³Ä³¯Ç¸Å¸Æ µÄ³³·¿½¶¾É¾ ¿» ¿Ã¿¯¿» ´µ¾ ³»Åº¯¾¿¾Ç³» »»³¾¿Ã¿»¸½¶¾¿» ³ÃÏ Ç¿ÈÆ 
ÏÄ¿ÈÆ µÄ³³Å¯³Æ »³» µÃ³³³µ¼½³Ç»»¹Æ Ç¿ÈÆ µ¿¶¼»¿¸Æ  

ΩÅÇÏÅ¿, Ã³Ä¯ Ç¸ ºµÇ»»¹ µ¿¶¼»¿¸ Ç¸Æ ³³¿Ä¯Æ µÄ³³Å¯³Æ »³» Ç¸ ÅÇ³ºµÄ¿Ã¿¯¸Å¸ Ç¿È Ã¿Å¿ÅÇ¿É 
³¾µÄ³¯³Æ, ¿» ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ¿» ³¾³¼ÈÇ¶Æ ºµÉÄ¿É¾ ÏÇ» ¿ ÅÇÏÇ¿Æ Ç¿È ¢Ä¿¶´Ä¿È �³»ÄÏ¾ ³»³ 
µÃ¯ÇµÈ¿¸ Ã¼¹Ä¿ÈÆ ÅÇµ´Ï¾ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ (½µ µÃ¯Ãµ´¿ ³¾µÄ³¯³Æ Ç³½¸¼ÏÇµÄ¿ Ç¿È  5%) ÅÇ¿¾ 
¿Ä¯·¿¾Ç³ 2027, ÅÇ¿ Ç¶¼¿Æ ´¸¼³´¹ Ç¸Æ ´µÉÇµÄ¸Æ ÃÄ¿µ´Ä»»¹Æ º¸Çµ¯³Æ Ç¿È, ´µ¾ º³ µ¯¾³» 
µÉ»¿¼¿ ¾³ µÃ»ÇµÈÇºµ¯ ³¾ ´µ¾ ÈÃ¯Ä¿µ» ½»³, ½¸ ÃÄ¿³¼µÃÏ½µ¾¸ ½µ Ç³ Å¸½µÄ»¾¯ ´µ´¿½¶¾³, 
ºµ³½³Ç»»¹ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ Ç¸Æ ´»µº¾¿ÉÆ ¿»»¿¾¿½»»¹Æ ÅÈ³»ÈÄ¯³Æ.  

�¿¯¼¼¿È, ¸ ÅÇ³´»³»¹ ³Ã¿»³Ç¯ÅÇ³Å¸ Ç¸Æ ´¸½¿Å»¿¾¿½»»¹Æ »Å¿ÄÄ¿Ã¯³Æ »³» ¸ ÅÈ¾³»Ï¼¿Èº¸ 
½µ¯ÉÅ¸ Ç¿È »Ä³Ç»»¿É ÃÄ¿ÊÃ¿¼¿³»Å½¿É, ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ Éº¹Å¿È¾ Ç»Æ ³³¼¼»»¶Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ 
Åµ ½»³ Ã»¿ φµ»´É¼¹ ÃÄ¿Å¶³³»Å¸  Åµ ÏÇ» ³φ¿Ä¯ ÅÇ¸ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ º¶ÅµÉ¾ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ. 
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¢¯¾³»³Æ 7: ¢¿Å¿ÅÇÏ ³¾µÄ³¯³Æ ³¾¯ φÉ¼¿ »³» ¸¼»»¯³ 1
 

  ¢¿Å¿ÅÇÏ ³¾µÄ³¯³Æ (%)   

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

�³¼¼¯³ 
(Ã¼¸¾ 
Mayotte) 

9,4 9,1 8,4 8 7,9 7,1 7,3 

- 15 ¶ÉÆ 24 
µÇÊ¾ 

22,3 20,8 19,6 20,2 18,9 17,3 16,7 

- 25 ¶ÉÆ 49 
µÇÊ¾  8,8 8,5 7,8 7,4 7,1 6,6 7,1 

- 50 µÇÊ¾ 
»³» ¯¾É 

6,6 6,4 6,2 5,4 5,7 5,2 5,1 

�¾´ÄµÆ 9,5 9 8,5 8,1 8 6,6 7,6 

�È¾³¯»µÆ 9,3 9,1 8,4 8 7,8 7,5 7,4 

¢¸³¹: INSEE  

1.2.5. ¥¿ ³³¼¼»»Ï ÃÄÏ³Ä³½½³ ¤Ç³ºµÄÏÇ¸Ç³Æ 2023-2027 

¥¿ ¢ÄÏ³Ä³½½³ ¤Ç³ºµÄÏÇ¸Ç³Æ (PSTAB, Programme de Stabilité) 2024-2027 Ã³Ä¿ÈÅ»¯ÅÇ¸»µ 
ÅÇ¿ ¦Ã¿ÈÄ³»»Ï ¤È½³¿É¼»¿ ÅÇ»Æ 17 �ÃÄ»¼¯¿È 2024.   
¤ÇÏÇ¿Æ Ç¿È ¹Ç³¾ ¾³ ³¾³´µ¯¿µ» Ç¿ÈÆ ÅÇÏÇ¿ÈÆ Ç¸Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ »³» Ç¸Æ ´¸½¿Å»¿¾¿½»»¹Æ 
µ¿È³¯³¾Å¸Æ Ã¿È ¸ »È³¶Ä¾¸Å¸ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ¶Çµ» º¶Åµ» ½µ ¿Ä¯·¿¾Ç³ Ç¿ ¶Ç¿Æ 2027. 
�»´»»ÏÇµÄ³, ³¯Åµ» ÇÉ¾ ÃÄ¿³¼¶ÈµÉ¾ Ç¿È ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç¿Æ, ½µÇ¯ Ç¿ Ç¶¼¿Æ Ç¸Æ È³µ»¿¾¿½»»¹Æ »³» 
µ¾µÄ³µ»³»¹Æ »Ä¯Å¸Æ, »³» ³φ¿É Ç³ ´¸½ÏÅ»³ ¿»»¿¾¿½»»¯ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ µÃ³¾¹¼º³¾ ÅÇ¸¾ 
»³¾¿¾»»ÏÇ¸Ç³, Ç¿ ´¸½ÏÅ»¿ ¶¼¼µ»½½³ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ µÃ³¾¶¼ºµ» »¯ÇÉ ³ÃÏ Ç¿ 3% Ç¿È �.�.¢. 
Ç¿ 2027 »³» ³ÈÇÏ ¶¾µ»³ Ç¸Æ ´»³ÄºÄÉÇ»»¹Æ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸Æ Ç¸Æ ÃÄ¿³¼µÃÏ½µ¾¸Æ ´È¾³½»»¹Æ Ç¿È 
ÄÈº½¿É ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ ½µÇ³¿É 2023-2027. 

¥¿ ´¸½ÏÅ»¿ ÇÄ¶¿Æ ÉÆ Ã¿Å¿ÅÇÏ Ç¿È �.�.¢. ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ ½µ»Éºµ¯, ³ÄÇ¹Æ ³µ¾¿½¶¾¸Æ ³ÃÏ Ç¿ 
2026.  

 

� ¿»»¿¾¿½»»¹ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³, ¸ ¿Ã¿¯³ ³È¿¹º¸»µ »³Ç¯ 0,9% Ç¿ 2023, Å¸½³Ç¿´¿Çµ¯ Ç¸¾ 
³¾¯»³½È¸ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ Ã³Ä¯ Ç³ ´»³´¿Ç»»¯ µ¿É³µ¾¹ Å¿». �»³ Ç¿ 2024 ¸ 
¿»»¿¾¿½»»¹ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³ ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ¾³ ³È¿¸ºµ¯ »³Ç¯ 1%, ³³Å»·Ï½µ¾¸ ÅÇ¸¾ µÃ»Ç¯ÇÈ¾Å¸ 
Ç¸Æ »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸Æ ÇÉ¾ ¾¿»»¿»ÈÄ»Ê¾, ³¼¼¯ »³» ¼Ï³É Ç¸Æ ÃÇÊÅ¸Æ Ç¿È Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É Ã¿È 
³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ µÈ¾¿¹Åµ» ½¯³ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¿È Ã¿Å¿ÅÇ¿É ³Ã¿Ç³½¯µÈÅ¸Æ. 
¥¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï µ½ÃÏÄ»¿ µ»Ç»½¯Ç³» ÏÇ» º³ ÈÃ¿ÅÇ¸Ä¯¿µ» Ç¸¾ ¿»»¿¾¿½»»¹ ³¾¯ÃÇÈ¿¸, Ã³Ä¯ Ç¸¾ 
ÉÃ³Ä¿¸ µ¾ÏÆ ´»µº¾¿ÉÆ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Æ ÏÇ» »´»³¯ÇµÄ³ µÈ¾¿Ë»¿É, Ç¯Ä¸ ÅÇ¸ ´»³Ç¹Ä¸Å¸ ÇÉ¾ 
¿»»¿¾¿½»»Ê¾ µÃ»´ÏÅµÉ¾ ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾, »ÈÄ¯ÉÆ Ç¿È ³µÄ¿¾³ÈÃ¸³»»¿É Ç¿½¶³. 
 

                                                           

1 �¾¾¿»³ Ç¸Æ ³¾µÄ³¯³Æ »³Ç¯ Ç¿ �»µº¾¶Æ �Ä³φµ¯¿ �Ä³³Å¯³Æ. 
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¥¿ ´¸½ÏÅ»¿ ¶¼¼µ»½½³ ÉÆ Ã¿Å¿ÅÇÏ Ç¿È �.�.¢. ´»³½¿ÄφÊº¸»µ Ç¿ 2023 ÅÇ¿ -5,5% Ç¿È 
�.�.¢., ÉÅÇµÄ³ ³ÃÏ -4,8% Ç¿ 2022. 
�ÈÇ¹ ¸ µÃ»´µ¯¾ÉÅ¸  µÄ½¸¾µÉµÇ³» »ÈÄ¯ÉÆ ³ÃÏ Ç¸¾ ÃµÄ»¿Ä»Å½¶¾¸ ³É¿¸Å¸ ÇÉ¾ ÈÃ¿ÇÄµÉÇ»»Ê¾ 
»Ä³Ç¹ÅµÉ¾ (+2,65), Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿¾ ÄÈº½Ï ¿»»¿¾¿½»»¹Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ  Åµ ¿¾¿½³ÅÇ»»¶Æ Ç»½¶Æ 
(6,2%). �¿¯¼¼¿È, ¿» ´¸½ÏÅ»µÆ ´³Ã¯¾µÆ ½µ»Êº¸»³¾ (-1,1% Åµ Ï³»¿), Ã³ÄÏ¼¿ Ã¿È  ¸ 
»È³¶Ä¾¸Å¸ ÅÈ¾¶Ç»Åµ, ÏÃÉÆ »³» Ç¿ 2022, ¾³ ÃÄ¿ÅÇ³ÇµÉµ» Ç³ Ã»¿ µÈ¯¼ÉÇ³ ¾¿»»¿»ÈÄ»¯ »³» Ç»Æ 
µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ Ã¿È µ¯Ç³¾ µÃ¸Äµ³ÅÇµ¯ ³ÃÏ Ç¿¾ µ¾µÄ³µ»³»Ï »ÈÄ¯ÉÆ Ã¼¸ºÉÄ»Å½Ï 

 

¥³ È»¿ºµÇ¸º¶¾Ç³ ½¶ÇÄ³ ÃÄ¿ÅÇ³Å¯³Æ ÇÉ¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ µ¾»ÅÇÉº¸»³¾ ÇÏÅ¿ ³ÃÏ Ç¸¾ ÇÄ¿¾»»¹ 
Ã³Ä¯Ç³Å¸ »³» ³Ã¼¿Ã¿¯¸Å¸ ÇÉ¾ µÄ³³¼µ¯É¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸Æ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾, ÏÅ¿ »³» ³ÃÏ Ç¸ 
´»³Ç¹Ä¸Å¸ Ç¸Æ ´³Å½¿¼¿³»»¹Æ ³ÅÃ¯´³Æ, ³¼¼¯ »³» Ç¸ º¶ÅÃ»Å¸Æ ½¸Ç³¾»Å½¿É ÃµÄ»¿Ä»Å½¿É 
´³Ã¯¾¸Æ ¸¼µ»ÇÄ»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ, ³»³ ½¯³ ½µÄ¯´³ �.�.�. µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾. �¿¯¼¼¿È, ¸ 
»È³¶Ä¾¸Å¸ È»¿º¶Ç¸Åµ ½¶ÇÄ³ ÈÃ¶Ä ÇÉ¾ ³Åºµ¾¶ÅÇµÄÉ¾ ¾¿»»¿»ÈÄ»Ê¾, ÏÃÉÆ Ç¸¾ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¸Æ 
Ç»½¹Æ Ç¸Æ ³µ¾·¯¾¸Æ ³ÃÏ ½¯³ µφ¯Ã³¿ »³Ç³³¿¼¹ µÃ»´ÏÇ¸Å¸Æ ÅÇ¸¾ ³¾Ç¼¯³. 
¥¶¼¿Æ, Ç¿ ¶Ç¿Æ 2023, Å¸½³Ç¿´¿Çµ¯ Ç¿¾ ÅÇµ´Ï¾ ½¸´µ¾»Å½Ï ÇÉ¾ ´³Ã³¾Ê¾  Ã¿È ÅÈ¾´¶¿¾Ç³¾ ½µ 
Ç¸¾ È³µ»¿¾¿½»»¹ »Ä¯Å¸. 
 

¥¿ »Å¿·É³»¿ ³µ¾»»¹Æ »È³¶Ä¾¸Å¸Æ Ç¿È 2023 µÃ»´µ»¾Êº¸»µ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¸¾ ÃÄÏ³¼µÈ¸ Ç¿È 
ÃÄ¿ÊÃ¿¼¿³»Å½¿É Ç¿È 2024 (-4,9% Ç¿È �.�.¢.). �ÈÇÏ µ¿¸³µ¯Ç³» ³ÃÏ Ç¸¾ µÃ»´µ¯¾ÉÅ¸ ÇÉ¾ 
´¸½¿Å¯É¾ µÅÏ´É¾, Ã¿È ½µ Ç¸¾ Åµ»Ä¯ Ç¸Æ ÅÈ¾´¶µÇ³» ½µ ¶¾³ ½³»Ä¿¿»»¿¾¿½»»Ï ÃµÄ»³¯¼¼¿¾  
¼»³ÏÇµÄ¿ µÈ¾¿Ë»Ï Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ ³¾³½µ¾Ï½µ¾¿, ³»Ï½¸ »³» ³¾ ¸ ÃÄ³³½³Ç»»¹ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ Ç¿È 
�.�.¢.  ´»³Ç¸Ä¹º¸»µ. � ½µ¯ÉÅ¸ Ç¿È Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É ¹Ç³¾ ³Ä¸³¿ÄÏÇµÄ¸ ³Ã9 ÏÇ» ³¾³½¶¾µÇ¿, 
³µ³¿¾ÏÆ Ã¿È µÃ¸Ä¶³Åµ Ç¸¾ ¿¾¿½³ÅÇ»»¹ »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸ »³» ½»Åº¿¼¿³»»¹ ½¯·³, »³» »³Ç¯ 
ÅÈ¾¶Ãµ»³ Ç³ ´¸½ÏÅ»³ ¶Å¿´³. 
¥¿ ÉÈ¿Æ ÇÉ¾ ÈÃ¿ÇÄµÉÇ»»Ê¾ »Ä³Ç¹ÅµÉ¾ ½µ»Êº¸»µ ³»Åº¸Ç¯ Ç¿ 2023, φº¯¾¿¾Ç³Æ Ç¿ 43,5% 
Ç¿È �.�.¢., ÉÅÇµÄ³ ³ÃÏ 45,2% Ç¿ 2022. �¿¯¼¼¿È, Ç³ ½¶ÇÄ³ ½µ¯ÉÅ¸Æ φÏÄÉ¾, »³» ¸ 
ÃµÄ»¿Ä»Å½¶¾¸ ´È¾³½»»¹ ÇÉ¾ µÅÏ´É¾ µÄ½¸¾µÉµÇ³» µ¾ ½¶Äµ» ³ÃÏ Ç¿ÈÆ φÏÄ¿ÈÆ µ»Å¿´¹½³Ç¿Æ 
¾¿½»»Ê¾ ÃÄ¿ÅÊÃÉ¾ Ã¿È ³È¿¹º¸»³¾ Å¸½³¾Ç»»¯ Ç¿ 2022. 
 

¥¿ ¶Ç¿Æ 2024, ÃÄÊÇ¸ ÃµÄ¯¿´¿Æ µφ³Ä½¿³¹Æ Ç¿È µ¾ ¼Ï³É ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç¿Æ ÅÇ³ºµÄÏÇ¸Ç³Æ, 
³¾³¾µÊ¾µ» Ç¸¾ ³¿É¼¸Å¸ Ç¸Æ »È³¶Ä¾¸Å¸Æ ¾³ ³»¿¼¿Èº¹Åµ» Ç¸¾ ÅÇÄ³Ç¸³»»¹ Ç¸Æ ¿»»¿¾¿½»»¹Æ 
Ã¿¼»Ç»»¹Æ Ç¸Æ, »³ºÊÆ »³» ¾³ ³Ã¿»³Ç³ÅÇ¹Åµ» Ç¸¾ »Å¿ÄÄ¿Ã¯³ ÇÉ¾ ´¸½¿Å¯É¾ ¿»»¿¾¿½»»Ê¾ ½µ 
ÅÇÏÇ¿ Ç¸¾ µÃ¯ÇµÈ¿¸ Ç¿È ÅÇÏÇ¿È ³»³ ´¸½ÏÅ»¿ ¶¼¼µ»½½³ »¯ÇÉ ³ÃÏ 3%Ç¿ 2027, Ã³Ä¯ Ç¸¾ 
µÃ»´µ¯¾ÉÅ¸ Ç¿È µ¼¼µ¯½½³Ç¿Æ Ã¿È Ã³Ä³Ç¸Ä¹º¸»µ Ç¿ 2023.   ÅÇÏÇ¿Æ µ¼¼µ¯½½³Ç¿Æ ³»³ Ç¿ 
2024 ¶Çµ» »³º¿Ä»ÅÇµ¯ ÅÇ¿ -5,1% Ç¿È �.�.¢., ¹ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ »³Ç¯ 0,4 Ç¿È �.�.¢. Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 
¶Ç¿Æ 2023. �ÈÇ¹ ¸ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ º³ ³¾Ç»»³Ç¿ÃÇÄ¯Åµ» µ¾ ½¶Äµ» Ç¸¾ ¶¿¿´¿ ³ÃÏ Ç³ ÃÄ¿ÅÉÄ»¾¯ 
ÅÇµÇ»»¯ ½¶ÇÄ³ Ã¿È ÅÈ¾´¶¿¾Ç³» ½µ Ç¸¾ µ¾¶Ä³µ»³ »³» Ç¸¾ ³¾¯»³½È¸. 
 

� ½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ Ç»½Ê¾ Ç¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ µÃ»ÇÄ¶Ãµ» Ç¸¾ ¼¹¿¸ Ç¸Æ È»¿º¶Ç¸Å¸Æ ½¶ÇÄÉ¾ »³Ç¯ Ç¿È 
Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É, ÇÉ¾ ¿Ã¿¯É¾ Ç¿ »ÏÅÇ¿Æ µ»Ç»½¯Ç³» Åµ 9 ´»Å. µÈÄÊ ½»»Ç¯ »³» 5 ´»Å. µÈÄÊ 
»³º³Ä¯ .  
�¿¯¼¼¿È ¸ »È³¶Ä¾¸Å¸ ¶Çµ» È»¿ºµÇ¹Åµ» ³ÈÅÇ¸Ä¯ ½¶ÇÄ³ µ¼¶³Ç¿È ÇÉ¾ ´¸½¿Å¯É¾ ´³Ã³¾Ê¾, 
ºµÅÃ¯·¿¾Ç³Æ ³ÃÏ Ç¿¾ §µ³Ä¿È¯Ä»¿ Ç¿È 2024 ½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ ÃÄ¿³¼µÃÏ½µ¾É¾ »¿¾´È¼¯É¾ »³Ç¯ 
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10 ´»Å. µÈÄÊ, ´»³Ç¸ÄÊ¾Ç³Æ ¶ÇÅ» Ç¿¾ ÅÇÏÇ¿ ³É¿¸Å¸Æ ¼»³ÏÇµÄ¸Æ ³ÃÏ 0,5% ÅÇ»Æ ¼µ»Ç¿ÈÄ³»»¶Æ 
´³Ã¯¾µÆ ÇÉ¾  .¥.�. 
¤È½Ã¼¸ÄÉ½³Ç»»¯ ´µ ½¶ÇÄ³ º³ µÃ»ÇÄ¶È¿È¾ ¾³ ´»³Ç¸Ä¸ºµ¯ ¿ ÅÇÏÇ¿Æ Ç¿È µ¼¼µ¯½½³Ç¿Æ, ½¶ÅÉ 
»ÈÄ¯ÉÆ Ç¿È µ¼¶³Ç¿È ÇÉ¾ ´¸½¿Å¯É¾ ´³Ã³¾Ê¾ ÇÉ¾  .¥.�., ¹ ³»Ï½¸ »³» ½µ Ç¸¾ φ¿Ä¿¼Ï³¸Å¸ 
ÇÉ¾ ÈÃµÄ»µÄ´Ê¾. 
 

¤È¾¿¼»»ÊÆ, ¿» ´¸½ÏÅ»µÆ ´³Ã¯¾µÆ ÉÆ Ã¿Å¿ÅÇÏ Ç¿È �.�.¢. º³ µ¿³»¿¼¿Èº¿É¾ ¾³ ½µ»Ê¾¿¾Ç³», 
ÊÅÇµ ¾³ ÅÇ³ºµÄ¿Ã¿»¸º¿É¾ ÅÇ¿ 43,5% Ç¿È �.�.¢., ½µÇ¯ ³ÃÏ 45,2% Ç¿ 2022.   Ï³»¿Æ ÇÉ¾ 
´¸½¿Å¯É¾ ´³Ã³¾Ê¾ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ ³È¿¸ºµ¯ µ¼³φÄÊÆ Åµ Ï³»¿ (+0,6% Ç¿ 2024, ÉÅÇµÄ³ ³ÃÏ -
1,1% Ç¿ 2023. 
 

� ¿»»¿¾¿½»»¹ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ¾³ φÇ¯Åµ» Ç¿ +1,4% Ç¿ 2025 »³» º³ µ¿³»¿¼¿Èº¹Åµ» 
¾³ ÈÃ¿ÅÇ¸Ä¯·µÇ³» »ÈÄ¯ÉÆ ³ÃÏ Ç¸¾ »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸ ÇÉ¾ ¾¿»»¿»ÈÄ»Ê¾, ³¼¼¯ »³»  Ç¸ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¿È 
Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É, Ã¿È Ã³Ä³½¶¾µ» ³ÃÏ Ç¿ÈÆ Ç³½¸¼ÏÇµÄ¿ÈÆ ÅÇ¸¾ µÈÄÉ·Ê¾¸.  
� ¿»»¿¾¿½»»¹ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³ º³ µÈ¾¿¸ºµ¯ µÃ¯Å¸Æ ³ÃÏ Ç¸ ÃÄ¿¿´µÈÇ»»¹ ³¾¯»³½È¸ ÇÉ¾ 
»´»ÉÇ»»Ê¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾, Åµ ÅÈ¾´È³Å½Ï ½µ Ç¸¾ ½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ µÃ»Ç¿»¯É¾ Ã¿È ¿µ»¯¾¸Åµ Ç¿ 2024, 
³¼¼¯ »³» Ç¸ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ Ç¿È µ¿ÉÇµÄ»»¿É µ½Ã¿Ä¯¿È Ã¿È µ»Ç»½¯Ç³» ÏÇ» º³ µ¾»ÅÇÈºµ¯-µ¾ ½¶ÅÉ 
½¯³Æ ³É¿¸Å¸Æ Ç¸Æ ´»µº¾¿ÉÆ ·¹Ç¸Å¸Æ Ç¿ 2025. 
 

� ¿»»¿¾¿½»»¹ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ ³³³¯¿µ» Ç¿ +1,7% Ç¿ 2026 »³» +1,8% Ç¿ 2027. �ÈÇÏÆ ¿ 
ÄÈº½ÏÆ ³¾Ç³¾³»¼¯ Ç»Æ Å¸½³¾Ç»»¶Æ »»³¾ÏÇ¸ÇµÆ ³¾¯»³½È¸Æ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ, ÇÏÅ¿ 
³ÃÏ Ç¸¾ Ã¼µÈÄ¯ Ç¸Æ ·¹Ç¸Å¸Æ, ÏÅ¿ »³» ³ÃÏ ³ÈÇ¹¾ Ç¸Æ ÃÄ¿Åφ¿Ä¯Æ  (»´»³¯ÇµÄ³ ÅÇ¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ 
Ç¸Æ ³µÄ¿¾³ÈÃ¸³»»¹Æ, ³ÈÇ¿»»¾¸Ç¿³»¿½¸Ç³¾¯³Æ »³» Ç¿½µ¯Æ ¶¾Ç³Å¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ).  
 » µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¶Æ µÃµ¾´ÉÅµ»Æ º³ µÃÉφµ¼¸º¿É¾ µÃ¯Å¸Æ ³ÃÏ Ç¸ ½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ φÏÄÉ¾ 
Ã³Ä³³É³¹Æ, ³¼¼¯ »³» ÇÉ¾ µÇ³»Ä»»Ê¾ φÏÄÉ¾, ´È¾¯½µ» Ç¿È ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç¿Æ <France 2030=, 
»³ºÊÆ »³» ³ÃÏ Ç»Æ ³Ã³Ä³¯Ç¸ÇµÆ µÃµ¾´ÉÅµ»Æ ³»³ Ç¸¾ ¿»»¿¼¿³»»¹ »³» È¸φ»³»¹ ½µÇ¯³³Å¸. 
 

�¯³ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ ´¸½¿Å¯É¾ ¿»»¿¾¿½»»Ê¾ ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ³»³ Ç¿ ¶Ç¿Æ 2025, ½µ ÅÇÏÇ¿ Ç¿ 
»Å¿·É³»¿ ³µ¾»»¹Æ »È³¶Ä¾¸Å¸Æ ÉÆ Ã¿Å¿ÅÇÏ Ç¿È �.�.¢. ¾³ ³³³¯¿µ» Ç¿ -4,1%. 

¥¸¾ ÃÄ¿ÅÃ¯ºµ»³ ½µ¯ÉÅ¸Æ ÇÉ¾ ´¸½¿Å¯É¾ ´³Ã³¾Ê¾ º³ µÃ»½µÄ»ÅÇµ¯ Ç¿ ÅÉ¾¿¼¿ Ç¸Æ ´¸½ÏÅ»³Æ 
´»¿¯»¸Å¸Æ. ΩÆ µ» Ç¿ÉÇ¿È, Ç¿ »Å¿·É³»¿ ³µ¾»»¹Æ »È³¶Ä¾¸Å¸Æ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ φº¯Åµ» ÅÇ¿ -3,6% 

Ç¿È �.�.¢. Ç¿ 2026 »³» ÅÇ¸ ÅÈ¾¶Çµ»³ ÅÇ¿ -2,9% Ç¿ 2027.  
�ÈÇÏÆ ¿ ÅÇÏÇ¿Æ Ã³Ä³½¶¾µ» »³ÇÊÇµÄ¿Æ ³ÃÏ Ç¿ ½¶³µº¿Æ Ã¿È ³Ã³»Çµ¯Ç³» ³»³ ¾³ 
ÅÇ³ºµÄ¿Ã¿»¸ºµ¯ Ç¿ ´¸½ÏÅ»¿ ÇÄ¶¿Æ. 
 

¤¸½µ»Ê¾µÇ³» ÏÇ» ¸ ´¸½¿Å¯µÈÅ¸ Ç¿È ¢Ä¿³Ä¯½½³Ç¿Æ ¤Ç³ºµÄÏÇ¸Ç³Æ µ¾Ç¯ÅÅµÇ³» ÅÇ¿ Ã¼³¯Å»¿ 
ÇÉ¾ ¾¶É¾ »³¾Ï¾É¾ ÃÄ¿ÊÃ¿¼¿³»Å½¿É Ç¸Æ �.�. ¤É½φÉ¾³ ½µ Ç¿ÈÆ ¾¶¿ÈÆ »³¾Ï¾µÆ, ¸ �³¼¼¯³ 
ÃÄÏ»µ»Ç³» ´¸½¿Å»µÉÅµ» Ç¿ ÃÄ¿ÅµÇ¶Æ φº»¾ÏÃÉÄ¿ ¶¾³ ½µÅ¿ÃÄÏºµÅ½¿ ÃÄÏ³Ä³½½³ 
´»³ÄºÄÉÇ»»Ê¾ ³¼¼³³Ê¾ Ã¿¼ÈµÇ¿ÉÆ ³¯Å¸Æ, Ã¿È º³ µÃ»»³»Ä¿Ã¿»¹Åµ» Ç»Æ ´µÅ½µÉÅµ»Æ Ç¸Æ 
»È³¶Ä¾¸Å¸Æ ÏÅ¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç¸ ´»³Çµ¯Ä»Å¸ ÇÉ¾ ´¸½¿Å¯É¾ ¿»»¿¾¿½»»Ê¾. �ÈÇ¿¯ ¿» ¾¶¿» »³¾Ï¾µÆ 
µ¯¾³» »Å¿ÄÄ¿Ã¸½¶¾¿», ³¼¼¯ »³» ÃÄ¿Å³Ä½¿Å½¶¾¿» ÅÇ¸ ¾¶³ ¿»»¿¾¿½»»¹ ÃÄ³³½³Ç»»ÏÇ¸Ç³ »³» 
³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ ÅÈ½³¯¼¿È¾ ÅÇ¸ ³»ÉÅ»½ÏÇ¸Ç³ ÇÉ¾ ´¸½¿Å¯É¾ ¿»»¿¾¿½»»Ê¾, ³¼¼¯ »³» ÅÇ¸¾ 
½³»Ä¿ÃÄÏºµÅ½¸ ³¾¯ÃÇÈ¿¸. 
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� È»¿º¶Ç¸Å¸ ´Ä¯ÅµÉ¾ ³ÃÏ Ç¸¾ »È³¶Ä¾¸Å¸ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ µÃ¶ÇÄµÈµ ÅÇ¸ ÇÊÄ³ ¾³ µÃ»ÇÉÇµ» 
³¿»¿Å¸½µ¯ÉÇµÆ µÃ»´ÏÅµ»Æ ÅÇ¿ ½¶ÇÉÃ¿  Ç¸Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ, ÃÄ¿Å¶¼»ÈÅ¸Æ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾, 
µÃ³¾³³»¿½¸Ç¯¾»Å¸Æ »³» ½µ¯ÉÅ¸Æ Ç¿È Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É, Ã³Ä¯ Ç³ ´»³´¿Ç»»¯ µ¿É³µ¾¹ Å¿». 
 

¤È¾¿È¯·¿¾Ç³Æ, ÅÉ½φÉ¾³ ½µ Ç»Æ »³ÇµÈºÉ¾Åµ»Æ Ã¿È ¶Çµ» ´ÊÅµ» ¿ ¢ÄÏµ´Ä¿Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ, ¸ 
»È³¶Ä¾¸Å¸ ´»³Ç¸Äµ¯ Ç¸ ÅÇÄ³Ç¸³»»¹ Ç¸Æ ¿»»¿¾¿½»»¹Æ Ã¿¼»Ç»»¹Æ Ç¸Æ Ã¿È Å»¿ÃµÉÅµ» ¾³ 
È»¿ºµÇ¹Åµ» Ç»Æ ³Ã³Ä³¯Ç¸ÇµÆ ½µÇ³ÄÄÈº½¯Åµ»Æ ÃÄ¿Æ ÈÃ¿ÅÇ¹Ä»¿¸ Ç¸Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ, Ç¸Æ Ã¼¹Ä¿ÈÆ 
³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ, µÃ»Ç¯ÇÈ¾Å¸Æ Ç¸Æ µÃ³¾³³»¿½¸Ç¯¾»Å¸Æ »³» µÃ³¾µÃ¶¾´ÈÅ¸Æ ÅÇ»Æ ´¸½ÏÅ»µÆ 
ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ (Ã³»´µ¯³, È³µ¯³, ´»»³»¿ÅÉ¾¸, ³Åφ¯¼µ»³), µÃ»Ç³ÇÉ¾¿¾Ç³Æ ¶ÇÅ» Ç¸ ½µÇ¯³³Å¸ ÃÄ¿Æ 
Ç¸¾ ÃÄ¯Å»¾¸ »³» È¸φ»³»¹ ¿»»¿¾¿½¯³ Ç¿È ³ÉÄ»¿. 

� ÅÇÄ³Ç¸³»»¹ ³ÈÇ¹ µ³³È¯Ç³» Ç¸¾ »ÈÄ»³ÄÇ¯³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ, µ¾ÇÏÆ µ¾ÏÆ ½³»Ä¿¿»»¿¾¿½»»¿É »³» 
´¸½¿Å»¿¾¿½»»¿É Ã¼³»Å¯¿È, ÏÃÉÆ ³ÈÇÏ ¯¼¼ÉÅÇµ ³Ã¿ÇÈÃÊ¾µÇ³» ³ÃÏ Ç¿ µ¾ º¶½³Ç» 
ÃÄÏ³Ä³½½³, Ã¿È ¶Çµ» ÉÆ ÅÇÏÇ¿ Ç¸¾ µÃ»ÅÇÄ¿φ¹ Ç¿È µ¼¼µ¯½½³Ç¿Æ »¯ÇÉ ³ÃÏ Ç¿ 3% ¶ÉÆ Ç¿ 
2027. �¾³Æ ÅÇÏÇ¿Æ Ã¿È Ç³Ä³»Ç¸Ä¯·µÇ³» Äµ³¼»ÅÇ»»ÏÆ »³» ÅÈ¾¯½³ φ»¼Ï´¿¿¿Æ. 
 

H µ¿È³¯³¾Å¸ ÇÉ¾ ´¸½¿Å»¿¾¿½»»Ê¾ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ µ¿³ÄÇ¯Ç³» ³ÃÏ Ç¸ ÅÈ³»Ä¯Ç¸Å¸ ÇÉ¾ ´¸½¿Å¯É¾ 
´³Ã³¾Ê¾, ¿» ¿Ã¿¯µÆ º³ ³È¿¸º¿É¾ ½Ï¼»Æ »³Ç¯ 0,6% Åµ Ï³»¿ Ç¸¾ ÃµÄ¯¿´¿ 2023-2027.   
¶¼µ³Ç¿Æ ÇÉ¾ ´¸½¿Å¯É¾ ´³Ã³¾Ê¾ µ¿³ÄÇ¯Ç³» ³ÃÏ Ç»Æ ´»³ÄºÄÉÇ»»¶Æ ½µÇ³ÄÄÈº½¯Åµ»Æ, ÏÃÉÆ ¿» 
½µ»ÊÅµ»Æ ÇÉ¾ ÅÈ¾Ç¯¿µÉ¾ »³» ¸ µÃ¯ÇµÈ¿¸ Ã¼¹Ä¿ÈÆ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ. ¥³ ½¶ÇÄ³ ³ÈÇ¯ 
³Ã¿ÇÈÃÊ¾¿¾Ç³» ÅÇ¸¾ µÇ¹Å»³ µÃ»Å»ÏÃ¸Å¸ ´³Ã³¾Ê¾ Ã¿È »³Ç³³Ä¯φ¿¾Ç³»  ÅÇ¿¾ Ã¿¼ÈµÇ¹ 
ÃÄ¿³Ä³½½³Ç»Å½Ï ´¸½¿Å¯É¾ ¿»»¿¾¿½»»Ê¾ µÇÊ¾ 2023-2027. 

 

�ÈÇÏ Ç¿ ÃÄÏ³Ä³½½³/µÃ»Å»ÏÃ¸Å¸ Çµ¼µ¯ ÈÃÏ Ç¸¾ µÃ¯³¼µÈ¸ Ç¿È ¢ÄÉºÈÃ¿ÈÄ³¿É Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ, 
»³¼ÉÃÇµ»  Ç¿ ÅÉ¾¿¼¿ ÇÉ¾ Ç¿½¶É¾ Ç¸Æ ´¸½ÏÅ»³Æ ´»¿¯»¸Å¸Æ. �  ÃÄ¿ÅÃ¯ºµ»³ µ¼¶³Ç¿È ÇÉ¾ 
´¸½¿Å¯É¾ ´³Ã³¾Ê¾ º³ »³Ç³¾µ½¸ºµ¯ ½µÇ³¿É Ç¸Æ »µ¾ÇÄ»»¹Æ ´»¿¯»¸Å¸Æ, ÇÉ¾ ¿Ä³³¾»Å½Ê¾ Ç¸Æ 
»¿»¾É¾»»¹Æ ³Åφ¯¼»Å¸Æ, ÇÉ¾  .¥.�, ³¼¼¯ »³» ÇÉ¾ φ¿Ä¶É¾ Ç¿È µÈÄÉÇµÄ¿È ´¸½ÏÅ»¿È Ç¿½¶³. 
  

1.2.6. �µÇ³ÄÄÉº½»Å¸ ÅÈ¾Ç³¿»¿´¿Ç»»¿É ÅÈÅÇ¹½³Ç¿Æ 

¤Ç»Æ ³ÄÇ¶Æ  »ÇÉ³Ä¯¿È 2022 ¿µ»¯¾¸Åµ ¿ »É»¼¿Æ »¿»¾É¾»»¹Æ ´»³³¿É¼µÈÅ¸Æ µÃ¯ Ç¸Æ 
½µÇ³ÄÄÉº½»Å¸Æ Ç¿È ³³¼¼»»¿É ÅÈ¾Ç³¿»¿´¿Ç»»¿É ÅÈÅÇ¹½³Ç¿Æ, ½µ »µ¾ÇÄ»»¯ ·¸Ç¹½³Ç³ Ç¸¾ 
³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸ ÇÉ¾ Ã¿¼»ÇÊ¾ ¯¾É ÇÉ¾ 55 µÇÊ¾ Åµ ÅÈ¾¯ÄÇ¸Å¸ ½µ Ç¸ ÅÉ½³Ç»»¹ »³» ÈÈÇ»»¹ 
»³Ç³ÃÏ¾¸Å¸ ÇÉ¾ µÄ³³·¿½¶¾É¾. 

¢³Ä¯ Ç¸¾ ÃÄÏ¿´¿ ÉÆ ÃÄ¿Æ Ç¸¾ ³É¿¸Å¸ Ç¸Æ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ ÅÇ¿ÈÆ ¯¾É ÇÉ¾ 55 µÇÊ¾, ¸ �³¼¼¯³ 
µ¿³»¿¼¿Èºµ¯ ¾³ ÈÃ¿¼µ¯ÃµÇ³» Åµ ³ÈÇÏ Ç¿ Ãµ´¯¿ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ ¯¼¼µÆ µÈÄÉÃ³Ë»¶Æ ÇÊÄµÆ. 
¤È³»µ»Ä»½¶¾³, Ç¿ Ã¿Å¿ÅÇÏ  Ç¸Æ ¸¼»»»³»¹Æ ¿½¯´³Æ 55-64 µÇÊ¾ Ã¿È µÄ³³·ÏÇ³¾ Ç¿ 2021 

³¾µÄÇÏÇ³¾ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ ÅÇ¿ 56%, ¶¾³¾Ç» 71,8% ÅÇ¸ �µÄ½³¾¯³ »³» 76,9% ÅÇ¸ ¤¿È¸´¯³. ¤Ç¸ 
³¯Å¸ ÇÉ¾ ³¾ÉÇ¶ÄÉ ÅÇ¿»Çµ¯É¾, ¸ ³³¼¼»»¹ �È³¶Ä¾¸Å¸ ºµÉÄµ¯ ÏÇ» ¸ ³É¿¸Å¸ Ç¿È ¸¼»»»³»¿É 
¿Ä¯¿È ÅÈ¾Ç³¿»¿´ÏÇ¸Å¸Æ »³»/¹ ¸ ³É¿¸Å¸ Ç¿È ³Ã³»Ç¿É½µ¾¿È ´»³ÅÇ¹½³Ç¿Æ »³Ç³³¿¼¹Æ 
µ»Åφ¿ÄÊ¾ ÅÇ¿ ÅÉÅÇ¸½³ ³Ã¿Çµ¼¿É¾ ³¾³³»³¯µÆ Ç¿½¶Æ. ¡ÃÉÆ ¶Çµ» Å¸½µ»ÊÅµ» Ç³Ä³»Ç¸Ä»ÅÇ»»¯ 
Åµ ÅÈ¾¶¾ÇµÈ¿¹ Ç¿È ¿ �/ ¦Ã¿ÈÄ³ÏÆ �Ä³³Å¯³Æ ». Olivier Duspont <¿» �¯¼¼¿» 
ÅÈ¾Ç³¿»¿´¿Ç¿É½³ÅÇµ »³Ç¯ ½¶Å¿ ÏÄ¿ Åµ ½»»ÄÏÇµÄ¸ ¸¼»»¯³ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ÈÆ µÈÄÉÃ³¯¿ÈÆ 
³µ¯Ç¿¾¶Æ ½³Æ »³» ³ÈÇÏÆ µ¯¾³» ¶¾³ Ã³Ä¯³¿¾Ç³Æ Ã¿È ¶Çµ» ³¾Ç¯»ÇÈÃ¿ ÅÇ¿ Ã¿Å¿ÅÇÏ 
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³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ ÇÉ¾ ¯¾É ÇÉ¾ 55 µÇÊ¾=. 

¢Ä¿»µ»½¶¾¿È ¾³ »³Ç³ÅÇµ¯ Ã»¿ µ¼»ÈÅÇ»»¹ ¸ µÃ³¾¶¾Ç³¿¸ ÅÇ¸¾ ³³¿Ä¯ µÄ³³Å¯³Æ ³»³ ³¾¶Ä³¿ÈÆ 
³ÈÇ¹Æ Ç¸Æ ¸¼»»¯³Æ, µ¿µÇ¯ÅÇ¸»µ Ç¿ µ¾´µÇÏ½µ¾¿ Ç¸Æ ½µÄ»»¹Æ ´»³Ç¹Ä¸Å¸Æ Ç¿È µÃ»´Ï½³Ç¿Æ 
³¾µÄ³¯³Æ Ã³Ä¯¼¼¸¼³ ½µ Ç¿ ½»ÅºÏ, »³ºÊÆ »³» ¸ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¿È ³¾ÊÇ³Ç¿È ÇÄ¿¾»»¿É 
´»³ÅÇ¹½³Ç¿Æ Ç¿Ä¹³¸Å¹Æ Ç¿È. �Ã»Ã¼¶¿¾, Ç¶º¸»µ  ÃÄ¿Æ ÅÈ·¹Ç¸Å¸ ½µ Ç¿ÈÆ »¿»¾É¾»»¿ÉÆ 
µÇ³¯Ä¿ÈÆ ¸ »³º»¶ÄÉÅ¸ µ¾ÏÆ ÅÇµÇ»»¿É ´µ¯»Ç¸ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ ³»³ Ç¿ÈÆ ¯¾É ÇÉ¾ 55 µÇÊ¾ 
µÄ³³·Ï½µ¾¿ÈÆ ÅÇ»Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ, Åµ ³¾³¼¿³¯³ ½µ Ç¿¾ ´µ¯»Ç¸ ³»³ Ç¸¾ µÄ³³Å»³»¹ »ÅÏÇ¸Ç³ 
½µÇ³¿É ³¾´ÄÊ¾ »³» ³È¾³»»Ê¾ Ã¿È Ç¶º¸»µ Åµ µφ³Ä½¿³¹ Ç¿ 2019. 

¤¸½µ»Ê¾µÇ³» ÏÇ» ÅÇ»Æ 11 �³¾¿È³Ä¯¿È 2023, ¸ ¢ÄÉºÈÃ¿ÈÄ³ÏÆ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ »³ Elizabeth Borne 
³¾³»¿¯¾ÉÅµ  Åµ µ»´»»¹ ÅÈ¾¶¾ÇµÈ¿¸ ÇÉÃ¿È Ç¸¾ ³É¿¸Å¸ Ç¿È ¿Ä¯¿È ¾Ï½»½¸Æ ¸¼»»¯³Æ 
ÅÈ¾Ç³¿»¿´ÏÇ¸Å¸Æ ÅÇ³ 64 ¶Ç¸ (³ÃÏ 62 Å¹½µÄ³), ³ÄÇ¹Æ ³µ¾¿½¶¾¸Æ ³ÃÏ Ç¿ ¶Ç¿Æ 2030. � 
½µÇ³ÄÄÉº½»Å¸, ¸ ¿Ã¿¯³ º³ ÃÄ¶Ãµ» ¾³ Çµºµ¯ Åµ »ÅÇÉ ÅÇ³´»³»ÊÆ ³ÃÏ Ç¿¾ ¤µÃÇ¶½³Ä»¿ Ç.¶., 
ÃÄ¿³¼¶Ãµ» Ç¸ ½µÇ³ÇÏÃ»Å¸ Ç¸Æ ¾Ï½»½¸Æ ¸¼»»¯³Æ ÅÈ¾Ç³¿»¿´ÏÇ¸Å¸Æ ÅÇ³ 64 ¶Ç¸ ¶ÉÆ Ç¿ 2030 »³» 
Ç¸¾ µÃ»Ç¯ÇÈ¾Å¸ Ç¸Æ µÃ¶»Ç³Å¸Æ Ç¸Æ ÃµÄ»Ï´¿È µ»Åφ¿ÄÊ¾ ÅÇ³ 43 ¶Ç¸ ³ÃÏ Ç¿ 2027. K³ �¿rne 
µÃµÅ¹½³¾µ ÃÉÆ ¸ µ¾ ¼Ï³É ½µÇ³ÄÄÉº½»Å¸ ³Ã¿Çµ¼µ¯ ½¯³ «¿ÈÅ»Ê´¸ Ã¿¼»Ç»»¹ µÃ»¼¿³¹» 
ÃÄ¿»µ»½¶¾¿È ¾³ ´»³Ç¸Ä¸ºµ¯ Ç¿ ÅÈ¾Ç³¿»¿´¿Ç»»Ï ÅÉÅÇ¸½³ Ã¼¸ÄÉ½¹Æ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ, 
ÃÄ¿Åº¶Ç¿¾Ç³Æ ÃÉÆ ³¾ÉÄ¯·µ» Ç»Æ ³¾¸ÅÈÇ¯µÆ »³» Ç³ µÄÉÇ¸½³Ç»»¯ Ã¿È ³ÈÇ¹ ÃÄ¿»³¼µ¯, ³»³ Ç¿¾ 
¼Ï³¿ ³ÈÇÏ ¸ ³³¼¼»»¹  »È³¶Ä¾¸Å¸ Ç¿ µÃÏ½µ¾¿ ÇÄ¿¾»»Ï ´»¯ÅÇ¸½³, º³ ÃÄ¶Ãµ» ¾³ Ãµ¯Åµ» Ç¿ÈÆ 
Ã¿¼¯ÇµÆ ³»³ Ç¸¾ ³¾³³»³»ÏÇ¸Ç³ È»¿º¶Ç¸Å¸Æ Ç¿È ¾¶¿È ³Åφ³¼»ÅÇ»»¿É ÅÈÅÇ¹½³Ç¿Æ. 

�Ã»Ã¼¶¿¾, �³¼¼¯´³ ¢ÄÉºÈÃ¿ÈÄ³ÏÆ ÇÏ¾»Åµ ÃÉÆ ¸ µÃ»´µ¯¾ÉÅ¸ ÇÉ¾ µ¼¼µ»½½¯ÇÉ¾ ¶¾µ»³ Ç¿È 
ÇÄ¶Ç¿¾Ç¿Æ ÅÈÅÇ¹½³Ç¿Æ ³Åφ¯¼»Å¸Æ µ¯¾³» "¶¾³ ³µ³¿¾ÏÆ »³ ÏÇ» ¶¾³ Ã¿¼»Ç»»Ï µÃ»Çµ¯Ä¸½³", 
µÃ»»Ä¯¾¿¾Ç³Æ Åφ¿´Ä¯ Ã¿¼»Ç»»¶Æ ´È¾¯½µ»Æ ¿» ¿Ã¿¯µÆ ´»³Çµ¯¾¿¾Ç³¾ ÃÉÆ º³ ½µ¯É¾³¾ Ç¿ ¾Ï½»½¿ 
ÏÄ»¿ ¸¼»»¯³Æ ÃÄ¿Æ ÅÈ¾Ç³¿»¿´ÏÇ¸Å¸. ¢³Ä¯¼¼¸¼³, ÈÃ¿³Ä¯½½»Åµ ÃÉÆ »¯ºµ µÈÄÊ µ»Åφ¿Ä¯Æ º³ 
ÇÄ¸Å»½¿Ã¿»¸ºµ¯ ³»³ Ç¸ ÇÄ¸½³Ç¿´ÏÇ¸Å¸ ÇÉ¾ ÅÈ¾Ç¯¿µÉ¾. 

 ¡ÃÉÆ Ç³Ä³»Ç¸Ä»ÅÇ»»¯ ³¾¶φµÄµ ¸ »³ Borne, ¸ µ¾ º¶½³Ç» ½µÇ³ÄÄÉº½»Å¸ µ¯¾³» »³º¿¼»»¹ 
³φ¿É º³ µÃ¸Äµ¯Åµ» Ï¼¿ÈÆ Ç¿ÈÆ µÄ³³·¿½¶¾¿ÈÆ, µ¾Ê µ¯¾³» »³» ³Ã³Ä³¯Ç¸Ç¸ ³»³ ÏÅ¿ÈÆ 
µÄ³³·¿½¶¾¿ÈÆ µ¯Ç³¾ ½¯³ ³ÅÇ³º¹ ¹ ¸½»Çµ¼¹ »³Ä»¶Ä³ »³» »´»³¯ÇµÄ³ ³»³ Ç»Æ ³È¾³¯»µÆ. ¥¶¼¿Æ, 
ÅÉ½φÉ¾³ ½µ Ç¸¾ »³ Borne, ¿Ä»Å½¶¾µÆ µÃ³³³µ¼½³Ç»»¶Æ ¿½¯´µÆ º³ ½Ã¿Ä¿É¾ ¾³ ÅÈ¾µÇ¯Å¿È¾ 
¾³ ÅÈ¾Ç³¿»¿´¿Ç¿É¾Ç³» ¾ÉÄ¯ÇµÄ³, ÏÃÉÆ  ÅÇÄ³Ç»ÉÇ»»¿¯, ³¿¸º¿¯ ¾¿Å¸¼µÈÇ¶Æ Åµ ¾¿Å¿»¿½µ¯³ 

»¼Ã., µ¾Ê ´µ¾ º³ ÇÄ¿Ã¿Ã¿»¸º¿É¾ ¿» »³¾Ï¾µÆ ³»³ Ç³ ¯Ç¿½³ ½µ ³¾³Ã¸Ä¯³. �¶¼¿¾Ç³Æ ¾³ 
»³º¸ÅÈÇ¯Åµ» Ç¿ÈÆ �¯¼¼¿ÈÆ Ã¿¼¯ÇµÆ ÅÇµÇ»»¯ ½µ Ç»Æ µÃ»»µ¯½µ¾µÆ ³¼¼³³¶Æ, ´»µÈ»Ä¯¾»Åµ ÃÉÆ 
ÅÈ¾¿¼»»¯, Ç¶ÅÅµÄ»Æ ÅÇ¿ÈÆ ´¶»³ �¯¼¼¿ÈÆ Ã¿È ÅÈ¾Ç³¿»¿´¿Ç¿É¾Ç³» »¯ºµ ÇÄÏ¾¿ º³ ½Ã¿Ä¶Å¿È¾ 
¾³ ³Ã¿ÇÉÄ¹Å¿È¾ ÃÄÏÉÄ³ »³» ´µ¾ º³ ³¾³³»³ÅÇ¿É¾ ¾³ µÄ³³ÅÇ¿É¾ ½¶ÇÄ» Ç¸¾ ¸¼»»¯³ ÇÉ¾ 64 
µÇÊ¾. 

�µ Ç¸¾ µφ³Ä½¿³¹ Ç¿È ¾¶¿È ³Åφ³¼»ÅÇ»»¿É ÅÈÅÇ¹½³Ç¿Æ, ¸ ³³¼¼»»¹ »È³¶Ä¾¸Å¸ ºµÉÄµ¯ ÃÉÆ 
º³ µ¿¿»»¿¾¿½¹Åµ» 17,7 ´»Å. µÈÄÊ ½¶ÇÄ» Ç¿ ¶Ç¿Æ 2030. 
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1.3  »»¿¾¿½»»¶Æ ÃÄ¿³¼¶Èµ»Æ ³»³ Ç¿ ¶Ç¿Æ 2024 

 

¤É½φÉ¾³ ½µ ÃÄÏÅφ³ÇµÆ ÃÄ¿³¼¶Èµ»Æ Ç¸Æ �ÈÄÉÃ³Ë»¹Æ �Ã»ÇÄ¿Ã¹Æ, ¸ ¿»»¿¾¿½»»¹ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ Ã³Ä³½µ¯¾µ» ÈÃ¿Ç¿¾»»¹ Ç¿ 2024 (0,7% µÇ¹Å»³ 
³É¿¸Å¸) ½µÇ¯ ³ÃÏ ½¯³ Å¸½³¾Ç»»¹ µÃ»³Ä¯´È¾Å¸ Ç¿ ´µÉÇµÄ¿ µ¿¯½¸¾¿ Ç¿È 2023, ³¼¼¯ 
ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ¾³ µ¾»ÅÇÈºµ¯ Ç¿ 2025 (1,3%).   Ã¼¸ºÉÄ»Å½ÏÆ ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ¾³ ½µ»Éºµ¯ 
ÅÇ³´»³»¯ Åµ 2,5% Ç¿ 2024 »³» 2,0% Ç¿ 2025, ½µÇ¯ ³ÃÏ 5,7% Ç¿ 2023, ¼Ï³É Ç¸Æ ½µ¯ÉÅ¸Æ ÇÉ¾ 
Ç»½Ê¾ Ç¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ »³» ÇÉ¾ µ½Ã¿ÄµÈ½¯ÇÉ¾. ¥¿ ´¸½ÏÅ»¿ ¶¼¼µ»½½³ ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ¾³ ½µ»Éºµ¯ 
ÅÇ¿ 5,3% Ç¿È �.�.¢ .Ç¿ 2024 »³» ÅÇ¿ 5,0% Ç¿ 2025. ¥¿ ´¸½ÏÅ»¿ ÇÄ¶¿Æ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ 
³È¿¸ºµ¯ ÅÇ¿ 114% Ç¿È �.�.¢. ¶ÉÆ Ç¿ 2025. 

1.3.1  » ½µ»É½¶¾µÆ µÃµ¾´ÉÅµ»Æ º³ µÃ¸Äµ¯Å¿È¾ Ç¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ 

¥¿ 2024, ¸ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³ ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ¾³ Ã³Ä³½µ¯¾µ» ÈÃ¿Ç¿¾»»¹ »³Ç¯ Ç¿ ÃÄÊÇ¿ µ¿¯½¸¾¿ 
Ç¿È ¶Ç¿ÈÆ, ½µ Ç¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ ÅÇ¿ ÃÄÊÇ¿ ÇÄ¯½¸¾¿ ¾³ µ»Ç»½¯Ç³» Åµ 0,2%. ΩÅÇÏÅ¿, ¸ 
ÅÈ³»Ä¯Ç¸Å¸ Ç¿È Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É »³» ¸ Ç³¼¯ÄÉÅ¸ ÇÉ¾ ÇÄ¸½³Ç¿¿»»¿¾¿½»»Ê¾ ÅÈ¾º¸»Ê¾ Ã¿È 
³¾³½¶¾¿¾Ç³» Ç¿ ´µÉÇµÄ¿ µ¿¯½¸¾¿ Ç¿È ¶Ç¿ÈÆ, ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ÏÇ» º³ µÃ»φ¶Ä¿È¾ ÅÇ³´»³»¹ 
³¾¯»³½È¸. � »´»ÉÇ»»¹ »³Ç³¾¯¼ÉÅ¸ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ µ¯¾³» ¿ »ÉÄ»¿Æ ½¿Ç¼ÏÆ ³»³ Ç¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸, 
»³ºÊÆ ¿» ÃÄ³³½³Ç»»¿¯ ½»Åº¿¯ ³¾³»¯½ÃÇ¿È¾, µ¾Ê ¿» µÃµ¾´ÉÅµ»Æ ÇÏÅ¿ ³ÃÏ Ç³ ¾¿»»¿»ÈÄ»¯ 
ÏÅ¿ »³» ³ÃÏ Ç»Æ µÇ³»Äµ¯µÆ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ µÃ»³Ä³´È¾º¿É¾.  » »³º³Ä¶Æ µ¿³³É³¶Æ ³¾³½¶¾µÇ³» 
¾³ ¶Ç¿È¾ µ¼³φÄÊÆ ºµÇ»»¹ ÅÈ½³¿¼¹ ÅÇ¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ »³ºÊÆ ¿» µ¿³³É³¶Æ µ¾»ÅÇÉ¿¾Ç³», »´¯ÉÆ 
ÅÇ¿¾ µ¿¿Ã¼»Å½Ï ½µÇ³φ¿ÄÊ¾.  ¤È¾¿¼»»¯, Ç¿ ÃÄ³³½³Ç»»Ï �.�.¢. ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ¾³ ³È¿¸ºµ¯ »³Ç¯ 
0,7% Ç¿ 2024. 

1.3.2 ¤Ç³ºµÄ¿Ã¿¯¸Å¸ Ç¸Æ ³³¿Ä¯Æ µÄ³³Å¯³Æ Ç¿ 2024 

� ³³¿Ä¯ µÄ³³Å¯³Æ Ã³Ä¶½µ»¾µ ´È¾³½»»¹ Ç¿ 2023. ¥¿ Ã¿Å¿ÅÇÏ ³¾µÄ³¯³Æ ¶φÇ³Åµ ÅÇ¿ 7,1% Ç¿ 
2023-1¿ ÇÄ¯½¸¾¿, Ç¿ Ç³½¸¼ÏÇµÄ¿ ÅÇµÇ»»Ï µÃ¯Ãµ´¿ ³ÃÏ Ç¿ 1¿ ÇÄ¯½¸¾¿ Ç¿È 2008-, µ¾Ê Ç¿ 
Ã¿Å¿ÅÇÏ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ ¶φÇ³Åµ Åµ »ÅÇ¿Ä»»¯ ÈÈ¸¼Ï µÃ¯Ãµ´¿. � ½¶ÇÄ»³ ³¾¯»³½È¸ Ç¸Æ 
³¾µÄ³¯³Æ Ç¿ 2023 ¿φµ»¼ÏÇ³¾ »ÈÄ¯ÉÆ ÅÇ¸¾ ³É¿¸Å¸ Ç¿È µ¾µÄ³¿É Ã¼¸ºÈÅ½¿É. � ³É¿¸Å¸ Ç¸Æ 
³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ µÃ»³Ä³´È¾ºµ¯ Ç¿ 2024 »³» Ç¿ 2025 (+0,2% »³» +0,3% 
³¾Ç¯ÅÇ¿»Ç³, ½µÇ¯ ³ÃÏ +1,1% Ç¿ 2023), »³ºÊÆ ¸ µÃ¯´Ä³Å¸ ÇÉ¾ ÅÈ½³¯ÅµÉ¾ ½³º¸Çµ¯³Æ ÅÇ¸¾ 
³É¿¸Å¸ Ç¸Æ ³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ ½µ»Ê¾µÇ³», ¿» ÊÄµÆ µÄ³³Å¯³Æ µÃ»ÅÇÄ¶φ¿È¾ ÅÇ³ µÃ¯Ãµ´³ Ç¿È 2019 
»³» ¸ Ã³Ä³³É³»»ÏÇ¸Ç³  ³¾³»¯½ÃÇµ». ¥¿ Ã¿Å¿ÅÇÏ ³¾µÄ³¯³Æ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ ³È¿¸ºµ¯ ÅÇ¿ 7,7% 
Ç¿ 2024 »³» ÅÇ¿ 7,8% Ç¿ 2025, »³ºÊÆ ³¾³½¶¾µÇ³» Å¸½³¾Ç»»¹ ³É¿¸Å¸ Ç¿È µ¾µÄ³¿É 
Ã¼¸ºÈÅ½¿É, ÉÆ ³Ã¿Ç¶¼µÅ½³ »ÈÄ¯ÉÆ Ç¸Æ ÅÈ¾Ç³¿»¿´¿Ç»»¹Æ ½µÇ³ÄÄÉº½»Å¸Æ Ç¿È 2023, ³¼¼¯ 
»³» Ç¿È ÅÇµÇ»»¯ Ç³½¸¼¿É Ã¿Å¿ÅÇ¿É ³¾µÄ³¯³Æ. 

1.3.3 ¢¼¸ºÉÄ»Å½ÏÆ 

¤É½φÉ¾³ ½µ Ç³ µÃ¯Å¸½³ ÅÇ¿»Çµ¯³ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ¤Ç³Ç»ÅÇ»»¹Æ ¦Ã¸ÄµÅ¯³Æ INSEE, ¿ ½¶Å¿Æ 
µÇ¹Å»¿Æ Ã¼¸ºÉÄ»Å½ÏÆ ¿ ¿Ã¿¯¿Æ ³¾¹¼ºµ Åµ 4,9% Ç¿ 2023, ÅÈ¾¶Ç»Åµ ¾³ µÃ»³Ä³´É¾µÇ³» ÅÇ»Æ 
³ÄÇ¶Æ Ç¿È ÇÄ¶Ç¿¾Ç¿Æ ¶Ç¿ÈÆ »³» ¶φº³Åµ Ç¿ 2,3% Ç¿ �¯ÄÇ»¿. 
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� ½µ¯ÉÅ¸ ³ÈÇ¹ Ç¿È Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É ³¾Ç³¾³»¼¯ Ç¸ Å¸½³¾Ç»»¹ µÃ»³Ä¯´È¾Å¸ Ç¸Æ ³¾Ï´¿È ÇÉ¾ 
Ç»½Ê¾ ÅÇ³ µ¯´¸ ´»³ÇÄ¿φ¹Æ »³» Ç³ ³»¿½¸Ç³¾»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³, µ¾Ê ¿» Ã¼¸ºÉÄ»ÅÇ»»¶Æ Ã»¶Åµ»Æ 
ÅÈ¾µÇ¯·¿È¾ ¾³ Èφ¯ÅÇ³¾Ç³», Åµ ½»»ÄÏÇµÄ¿ Ï½ÉÆ ³³º½Ï, ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾. 

¥¿ 2024 ¿ Ã¼¸ºÉÄ»Å½ÏÆ µ»Ç»½¯Ç³» ÏÇ» º³ ÅÈ³»Ä³Ç¸ºµ¯ ÅÇ¿ 2,5% Åµ µÇ¹Å»³ ³¯Å¸.  » ³³Å»»¿¯ 
´µ¯»ÇµÆ, ÏÃÉÆ »ÈÄ¯ÉÆ ¿» Ç»½¶Æ »ÏÅÇ¿ÈÆ Ã³Ä³³É³¹Æ »³» ¿» Ç»½¶Æ µ»Å³³¿½¶¾É¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ 
½³ÄÇÈÄ¿É¾ ÅÈ¾¶Ç»Å¸ Ç¸Æ Ç¯Å¸Æ ³Ã¿»¼»½¯»ÉÅ¸Æ Ç¿È Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É.  » µ¾µÄ³µ»³»¶Æ Ç»½¶Æ º³ 
³È¿¸º¿É¾ Ç¿ 2024 ÅÇ¿¾ ¯´»¿ ÄÈº½Ï ½µ Ç¿ ÃµÄ³Å½¶¾¿ ¶Ç¿Æ, ¼Ï³É »ÈÄ¯ÉÆ Ç¸Æ ÅÇ³´»³»¹Æ 
»³Ç¯Ä³¸Å¸Æ Ç¸Æ ´³Å½¿¼¿³»»¹Æ ³ÅÃ¯´³Æ ÅÇ»Æ Ç»½¶Æ ¸¼µ»ÇÄ»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ, Ã¿È µ¯Çµ ºµÅÃ»ÅÇµ¯ 
³»³ Ç¸¾ ÃÄ¿ÅÇ³Å¯³ Ç¿È µ»Å¿´¹½³Ç¿Æ ÇÉ¾ »³Ç³¾³¼ÉÇÊ¾.  

 » Ç»½¶Æ ÇÉ¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ º³ ÅÈ¾µÇ¯Å¿È¾ ¾³ µ½φ³¾¯·¿È¾ ³¾¿´»»¶Æ Ç¯Åµ»Æ µ¿³»Ç¯³Æ Ç¸Æ 
³É¿¸Å¸Æ ÇÉ¾ ½»ÅºÊ¾.   ½¶Å¿Æ µÇ¹Å»¿Æ ½»ÅºÏÆ µ»Ç»½¯Ç³» ÏÇ» º³ ³È¿¸ºµ¯ »¯ÇÉ ³ÃÏ 2,7% Ç¿ 
2024 (½µÇ¯ ³ÃÏ +4% Ç¿ 2023) »³» Åµ 2,3% Ç¿ 2025. � µÃ»³Ä¯´È¾Å¸ Ç¸Æ ³É¿¸Å¸Æ ÇÉ¾ ½»ÅºÊ¾ 
Çµ¼µ¯ Åµ ÅÈ¾¯ÄÇ¸Å¸ ½µ Ç¸ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¿È Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É »³» Ç¸ ÅÉ³»¼»Å¸ ÇÉ¾ ÃÄ³³½³Ç»»Ê¾ 
½»ÅºÊ¾ ½µ Ç¸¾ ³É¿¸Å¸ Ç¸Æ Ã³Ä³³É³»»ÏÇ¸Ç³Æ.   ´È¾¸Ç»»ÏÆ Ã¼¸ºÉÄ»Å½ÏÆ Ç¿ 2024 µ»Ç»½¯Ç³» 
Åµ 2,2%. �»³ Ç¿ 2025 ³¾³½¶¾µÇ³» ÃµÄ³»Ç¶ÄÉ ³Ã¿»¼»½¯»ÉÅ¸ Ç¿È Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É ÅÇ¿ 1,7% Åµ 
µÇ¹Å»³ ³¯Å¸. 

¢¯¾³»³Æ 7:  »»¿¾¿½»»¶Æ ÃÄ¿³¼¶Èµ»Æ �ÈÄÉÃ³Ë»¹Æ �Ã»ÇÄ¿Ã¹Æ (2023-2025) 

Δείκτες 2023 2024 2025 

�¾¯ÃÇÈ¿¸ ��¢ (% Åµ µÇ¹Å»³ ³¯Å¸) 0,7 0,7 1,3 

¢¼¸ºÉÄ»Å½ÏÆ (% Åµ µÇ¹Å»³ ³¯Å¸) 5,5 2,5 1,7 

�¾µÄ³¯³ (%) 7,3 7,7 7,8 

�Å¿·É³»¿ ³µ¾»»¹Æ »È³¶Ä¾¸Å¸Æ (% ÉÆ Ã¿Å¿ÅÇÏ 
Ç¿È �.�.¢.) -5,5 -5,3 -5,0 

�»»ÇÏ ´¸½ÏÅ»¿ ÇÄ¶¿Æ (%) 110,6 112,4 113,8 

�Å¿·É³»¿ ÇÄµÇ¿ÈÅÊ¾ ÅÈ¾³¼¼³³Ê¾ (%) -2,2 -1,4 -1,4 

¢¸³¹: �µ¾ÇÄ»»¹ ¥Ä¯Ãµ·³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ, INSEE 

1.3.4 �¸½ÏÅ»¿ ÇÄ¶¿Æ 

¥¿ ¶¼¼µ»½½³ Ç¸Æ ³µ¾»»¹Æ »È³¶Ä¾¸Å¸Æ ³¾¹¼ºµ ÅÇ¿ 5,5% Ç¿È �.�.¢. Ç¿ 2023, »ÈÄ¯ÉÆ ¼Ï³É ÇÉ¾ 
ÈÃ¿Ç¿¾»»Ê¾ φ¿Ä¿¼¿³»»Ê¾ µÅÏ´É¾, ¶¾µ»³ Ç¸Æ ³Åºµ¾¿ÉÆ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ »³» Ç¸Æ ½µ¯ÉÅ¸Æ Ç¿È 
Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É. �ÃÏ Ç¸¾ ¯¼¼¸ Ã¼µÈÄ¯, ¸ µÃ»Ç¿»»³»¹ µÃ»³¯ÄÈ¾Å¸ Ç¿È ´¸½ÏÅ»¿È ÇÄ¶¿ÈÆ 
½µ»Êº¸»µ »³Ç¯ 0,2 Ã.½., ÅÇ¿ 1,7% Ç¿È �.�.¢., »³ºÊÆ ¿» Ç³½¸¼ÏÇµÄµÆ ³Ã¿´ÏÅµ»Æ ÇÉ¾ 
¿½¿¼Ï³É¾ ½µ ´µ¯»Ç¸ Ã¼¸ºÉÄ»Å½¿É Åµ ÅÉ³»Ä»Å¸ ½µ Ç¿ 2022, ³¾Ç»ÅÇ¯º½»Å³¾ Ç¸¾ µÃ¯´Ä³Å¸ 
ÇÉ¾ ÈÈ¸¼ÏÇµÄÉ¾ µÃ»Ç¿»¯É¾ ÅÇ»Æ ¾¶µÆ µ»´ÏÅµ»Æ. ¥³ ½¶ÇÄ³ Ã¿È ÅÇµÇ¯·¿¾Ç³» ½µ Ç¸¾ µ¾¶Ä³µ»³ 
³¾¹¼º³¾ ÅÇ¿ 0,9% Ç¿È ��¢. 

�»³ Ç¿ 2024, Ç¿ ¶¼¼µ»½½³ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ ½µ»Éºµ¯ ÅÇ¿ 5,3% Ç¿È �.�.¢. �¾Ç¯ºµÇ³, ¸ µ»Å³³É³¹ 
Ç¿È ¶»Ç³»Ç¿È φÏÄ¿È ÅÇ¿ÈÆ Ã³Ä³³É³¿ÉÆ µ¾¶Ä³µ»³Æ »³» ÅÇ³ ¿»»¿¾¿½»»¯ »¶Ä´¸ µ»Ç»½¯Ç³» ÏÇ» 
º³ ¿´¸³¹Åµ» Åµ ³É¿¸Å¸ ÇÉ¾ µÅÏ´É¾ »³Ç¯ 0,1 % Ç¿È �.�.¢.  

�»³ Ç¿ 2025, Ç¿ ¶¼¼µ»½½³ Ç¸Æ ³µ¾»»¹Æ »È³¶Ä¾¸Å¸Æ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ ½µ»Éºµ¯ ÅÇ¿ 5,0% Ç¿È 
�.�.¢. �¾Ê ¿ ´µ¯»Ç¸Æ µÅÏ´É¾ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ ³È¿¸ºµ¯ ½Ï¾¿ ¿Ä»³»¯, ¿ ´µ¯»Ç¸Æ ´³Ã³¾Ê¾ 
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ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ¾³ ½µ»Éºµ¯ »³Ç¯ ½ Ã.½., »ÈÄ¯ÉÆ ¼Ï³É Ç¸Æ ³¾³½µ¾Ï½µ¾¸Æ ³¾¯»³½È¸Æ Ç¸Æ 
³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ. �µ Ç¸ Åµ»Ä¯ Ç¿ÈÆ, ¿» Ã¼¸ÄÉ½¶Æ ÇÏ»É¾ ³»³ Ç¿ ´¸½ÏÅ»¿ ÇÄ¶¿Æ ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ¾³ 
³È¿¸º¿É¾ ÃµÄ³»Ç¶ÄÉ »³Ç¯ 0,3 Ã¿Å¿ÅÇ»³¯µÆ ½¿¾¯´µÆ. 

�µÇ¯ Ç¸ ½µ¯ÉÅ¸ ÅÇ¿ 110,6% Ç¿È �.�.¢. Ç¿ 2023, Ç¿ ´¸½ÏÅ»¿ ÇÄ¶¿Æ µ»Ç»½¯Ç³» ÏÇ» º³ ³È¿¸ºµ¯ 
¿³¾¯, φº¯¾¿¾Ç³Æ ÃµÄ¯Ã¿È ÅÇ¿ 112,5% Ç¿ 2024 »³» ÅÇµ´Ï¾ ÅÇ¿ 114% ¶ÉÆ Ç¿ 2025. � ³¾¿´»»¹ 
Ç¯Å¸ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ ¿φµ¯¼µÇ³» »ÈÄ¯ÉÆ ÅÇ³ ÈÈ¸¼¯ ÃÄÉÇ¿³µ¾¹ µ¼¼µ¯½½³Ç³ »³» Ç»Æ 
³È¿³¾Ï½µ¾µÆ Ã¼¸ÄÉ½¶Æ ÇÏ»É¾. ¼³½³¯¾¿¾Ç³Æ ÈÃÏÈ¸ ÏÇ» ¸ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¿È ÇÄ¶¿ÈÆ Ã¿È 
ÃÄ¿»ÉÃÇµ» ³ÃÏ Ç¸¾ ¿¾¿½³ÅÇ»»¹ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ¾³ µ¯¾³» Ã»¿ ½¶ÇÄ»³, Åµ ÅÉ³»Ä»Å¸ ½µ 
Ç³ Çµ¼µÈÇ³¯³ ÇÄÏ¾»³. 

 

 

1.4 �¿ÉÇµÄ»»Ï µ½ÃÏÄ»¿ 

¥¿ 2023 ÈÃ¹Ä¿µ ½»³ »Ä¯Å»½¸ ÇÄ¿¾»¯ ³»³ Ç¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï µ½ÃÏÄ»¿ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ, ½µ Å¸½³¾Ç»»¶Æ 
³¼¼³³¶Æ »³» ÃÄ¿»¼¹Åµ»Æ Ã¿È µÃ¸Ä¶³Å³¾ Ç»Æ µ»Å³³É³¶Æ »³» µ¿³³É³¶Æ ³³³ºÊ¾ »³» 
ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾. � ³µÉÃ¿¼»Ç»»¹ ÅÇ³ºµÄÏÇ¸Ç³, ¿» Ç»½¶Æ Ç¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ »³» ¸ ´»³½ÏÄφÉÅ¸ ¾¶É¾ 
µ½Ã¿Ä»»Ê¾ ÅÇÄ³Ç¸³»»Ê¾ ³Ã¿Ç¶¼µÅ³¾ ³³Å»»¿ÉÆ Ã³Ä¯³¿¾ÇµÆ Ã¿È »³ºÏÄ»Å³¾ Ç¸¾ µ½Ã¿Ä»»¹ 
Ã¿Äµ¯³ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ. 

�»´»»ÏÇµÄ³, ¿ ³µÉÃ¿¼»Ç»»ÏÆ Ã³Ä¯³¿¾Ç³Æ µÃ»´Ä¯ Ã¼¶¿¾ »³º¿Ä»ÅÇ»»¯ ÅÇ¸ ´»³½ÏÄφÉÅ¸ Ç¸Æ 
µ¿³³É³»»¹Æ »³» µ»Å³³É³»»¹Æ ÅÇÄ³Ç¸³»»¹Æ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾, µ¯Çµ ÃÄÏ»µ»Ç³» ³»³ Ç¸ 
½µÇµ³»³Ç¯ÅÇ³Å¸ ÇÉ¾ ³¼ÈÅ¯´É¾ ³¿¯³Æ Åµ ÇÊÄµÆ ½µ ³µÉ³Ä³φ»»¹ µ³³ÉÇ¸Ç³ (nearshoring) ¹ 
ÇÊÄµÆ ½µ Ç»Æ ¿Ã¿¯µÆ ¸ �³¼¼¯³ ´»³Ç¸Äµ¯ ÅÈ½½³Ç»»¿ÉÆ ´µÅ½¿ÉÆ (friendshoring), µ¯Çµ ³»³ Ç¸ 
´»³Ç¹Ä¸Å¸ ³¾Ç³³É¾»ÅÇ»»¹Æ º¶Å¸Æ ÅÇ¿¾ ³³Ê¾³ ³»³ Ç¿¾ µφ¿´»³Å½Ï »Ä¯Å»½É¾ ÃÄ¿½¸ºµ»Ê¾, 
µ¯Çµ ³»³ Ç¸¾ ³¾³·¹Ç¸Å¸ µ¾³¼¼³»Ç»»Ê¾ ³³¿ÄÊ¾ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ ³ÈÇ¶Æ Ã¿È ³Ä¯Å»¿¾Ç³» Åµ 
µ½ÃÏ¼µ½µÆ ·Ê¾µÆ. 

¤µ ¶¾³ ÇµÇ³½¶¾¿ ´»µº¾¶Æ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾, ¿» µ¿ÉÇµÄ»»¶Æ ³¾Ç³¼¼³³¶Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ »³Ç¶³Ä³È³¾ 
³¿»¿Å¸½µ¯ÉÇ¸ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸. ¤È³»µ»Ä»½¶¾³, Ç¿ µ½Ã¿Ä»»Ï »Å¿·É³»¿ ³³³ºÊ¾ Å¸½µ¯ÉÅµ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ 
»³Ç¯ 63 ´»Å. µÈÄÊ ½µ Ç¿ ¶¼¼µ»½½³ ¾³ ´»³½¿ÄφÊ¾µÇ³» Åµ ÃµÄ¯Ã¿È 100 ´»Å. µÈÄÊ Ç¿ 2023 

(99,6 ´»Å. µÈÄÊ). �µÇ¯ ³ÃÏ ¶¾³ ¶¼¼µ»½½³ Äµ»ÏÄ Ç¿ 2022, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ Å¸½³´µÉÇ¸»µ ³ÃÏ ½»³ 
¯¾µÈ ÃÄ¿¸³¿È½¶¾¿È µ¾µÄ³µ»³»¹ »Ä¯Å¸, Ç¿ µ½Ã¿Ä»»Ï »Å¿·É³»¿ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ »³Ç¶³Ä³Èµ »³» 
Ã¯¼» ºµÇ»»¹ Ã¿Äµ¯³, Ç¯Ä¸ »´¯ÉÆ ÅÇ¸ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¿È µ¾µÄ³µ»³»¿É Ç»½¿¼¿³¯¿È. ΩÅÇÏÅ¿, Ç¿ µ¾ 
¼Ï³É µÃ¯ÇµÈ³½³ ´µ¾ ¿φµ¯¼µÇ³» ½Ï¾¿ ÅÇ¿¾ µ¾µÄ³µ»³»Ï Ã³Ä¯³¿¾Ç³.  

�¿³»Ä¿È½¶¾É¾ ÇÉ¾ Ç¿½¶É¾ Ç¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ »³» ÇÉ¾ ÅÇÄ³Ç»ÉÇ»»Ê¾ µ¿¿Ã¼»Å½Ê¾, Ç¿ µ½Ã¿Ä»»Ï 
»Å¿·É³»¿ ³µ¼Ç»Êº¸»µ »³Ç¯ ÃµÄ¯Ã¿È 54 ´»Å. µÈÄÊ »³» »³Ç¯ 19 ´»Å. µÈÄÊ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 
ÃÄ¿¸³¿É½µ¾¿ ¶Ç¿Æ, Ç¯Ä¸ »´¯ÉÆ ÅÇ¿ ´È¾³½»Å½Ï ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ ÅÇ¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ Ç¸Æ 
³µÄ¿¾³ÈÃ¸³»»¹Æ »³» Ç¸Æ »¼ÉÅÇ¿Êφ³¾Ç¿ÈÄ³¯³Æ. �Ã»Ã¼¶¿¾, Ç¿ µ½Ã¿Ä»»Ï »Å¿·É³»¿ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ 
Ã³Ä¿ÈÅ¯³Åµ Ã¼µÏ¾³Å½³ ÉÈ¿ÈÆ 31 ´»Å. µÈÄÊ ³»³ Ç¿ 2023, Ç¯Ä¸ ÅÇ»Æ »ÅÇÈÄ¶Æ µÃ»´ÏÅµ»Æ Ç¿È 
Ç¿ÈÄ»Å½¿É »³» ÇÉ¾ ÇÄ¸½³Ç¿Ã»ÅÇÉÇ»»Ê¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾. ¤µ ¶¾³ Ï¼¿ »³» Ã»¿ ³¾Ç³³É¾»ÅÇ»»Ï 
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ÃµÄ»³¯¼¼¿¾, ¸ �³¼¼¯³ φ³¯¾µÇ³» ¾³ »¶Ä´»Åµ ½µÄ¯´»¿ ³³¿Ä¯Æ Ç¿ 2023, φº¯¾¿¾Ç³Æ Ç¿ 2,7% Ç¿È 
Ã³³»ÏÅ½»¿È µ½Ã¿Ä¯¿È »³Ç¯ Ç¿ 3¿ ÇÄ¯½¸¾¿. 

 

1.4.1 �½Ã¿Ä»»Ï »Å¿·É³»¿ ³³³ºÊ¾ 

¤µ ÏÄ¿ÈÆ ³¿¯³Æ Ç¿ µ½Ã¿Ä»»Ï »Å¿·É³»¿ ³³³ºÊ¾ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ³µ¼Ç»Êº¸»µ ³»Åº¸Ç¯ Ç¿ 2023, 
Ã³ÄÏ¼¿ Ã¿È ´µ¾ µÃ¶ÅÇÄµÈµ ÅÇ³ µÃ¯Ãµ´³ ÃÄ»¾ ³ÃÏ Ç¸¾ È³µ»¿¾¿½»»¹ »Ä¯Å¸ COVID-19 »³» 
µ¿³»¿¼¿Èºµ¯ ¾³ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µ» Å¸½³¾Ç»»Ï ¶¼¼µ»½½³. �µÇ¯ ³ÃÏ ÇÄ¯³ ÅÈ¾µÇ¹ ¶Ç¸ µÃ»´µ¯¾ÉÅ¸Æ 
»³» ½µÇ¯ ³ÃÏ ¶¼¼µ»½½³ Äµ»ÏÄ Ç¿ 2022, Ç¿ µ½Ã¿Ä»»Ï »Å¿·É³»¿ ³µ¼Ç»Êº¸»µ »³Ç¯ 63 ´»Å. µÈÄÊ, 
½µ Ç¿ ¶¼¼µ»½½³ ¾³ ´»³½¿ÄφÊ¾µÇ³» Åµ 99,6 ´»Å. µÈÄÊ. �³º¿Ä»ÅÇ»»¹ ÅÇ¸¾ µ¿¶¼»¿¸ ³ÈÇ¹ 
ÈÃ¹Ä¿µ ¸ µÃ¯´Ä³Å¸ ÇÉ¾ ´³Ã³¾Ê¾ ³»³ Ç¸¾ µ¾¶Ä³µ»³. ¤È³»µ»Ä»½¶¾³, ÈÃ¹Ä¿µ ½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ 
Ç»½¿¼¿³¯É¾ µ¾¶Ä³µ»³Æ »³Ç¯ 40%, ´¸¼³´¹ ³ÃÏ 115,5 ´»Å. µÈÄÊ Ç¿ 2022 Åµ 69 ´»Å. µÈÄÊ Ç¿ 
2023, Ã¿È ³¾Ç»ÅÇ¿»Çµ¯ Åµ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¸Æ Ç¯¿µÉÆ ÇÉ¾ 46,6 ´»Å. µÈÄÊ. ΩÅÇÏÅ¿, Ç¿ »ÏÅÇ¿Æ 
µ»Å³³É³Ê¾ µ¾µÄ³µ»³»Ê¾ ÃÏÄÉ¾ Ã³Ä³½¶¾µ» »³Ç¯ 54% ÈÈ¸¼ÏÇµÄ¿ ³ÃÏ Ç¿ 2021 (44,7 ´»Å. 
µÈÄÊ) »³» Ç¿ 2019 (44,5 ´»Å. µÈÄÊ). �φ³»ÄÊ¾Ç³Æ Ç¸¾ µÃ¯´Ä³Å¸ ÇÉ¾ Ç¿½¶É¾ Ç¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ 
»³» ÇÉ¾ ÅÇÄ³Ç»ÉÇ»»Ê¾ µ¿¿Ã¼»Å½Ê¾, ¸ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ Ç¿È µ½Ã¿Ä»»¿É »Å¿·È³¯¿È µ¯¾³» ½»»ÄÏÇµÄ¸, 
¹Ç¿» »³Ç¯ 19,2 ´»Å. µÈÄÊ, »³» ´»³½¿ÄφÊ¾µÇ³» ÅÇ³ 53,6 ´»Å. µÈÄÊ.  

¢³Ä¯¼¼¸¼³, ¿» µ¿³³É³¶Æ ³³³ºÊ¾ Ã³Ä¿ÈÅ¯³Å³¾ –³¾ »³» ½µ ³Ä³´ÉÇµÄ¿ ÄÈº½Ï- ³É¿¸Å¸ 
»³Ç¯ 1,5% (9,1 ´»Å. µÈÄÊ) Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2022, φÇ¯¾¿¾Ç³Æ Ç³ 607,3 ´»Å. µÈÄÊ, 
µÃ³¾µÄÇÏ½µ¾µÆ ¶ÇÅ» Åµ »³¾¿¾»»¯ µÃ¯Ãµ´³, µ¾Ê ¿» µ»Å³³É³¶Æ »³Ç¶³Ä³È³¾ ½µ¯ÉÅ¸ »³Ç¯ 
7,1%. 

�»´»»ÏÇµÄ³, ÏÅ¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç»Æ µ¿³³É³¶Æ ³¾¯ »¼¯´¿, »´»³¯ÇµÄ³ ´È¾³½»»¶Æ ÈÃ¹Ä¿³¾ ¿» 
µ¿³³É³¶Æ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ ³µÄ¿¾³ÈÃ¸³»»¹Æ ¿» ¿Ã¿¯µÆ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 16,7%, ÇÉÄ¯Æ ÉÅÇÏÅ¿ 
¾³ ¶Ç¿È¾ µÃ»ÅÇÄ¶Èµ» ÅÇ³ µÃ¯Ãµ´³ Äµ»ÏÄ Ç¿È 2019. ¥³ ³ÄÊ½³Ç³ »³» Ç³ »³¼¼È¾Ç»»¯, Ç³ 
»¼ÉÅÇ¿Êφ³¾Ç¿ÈÄ³»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ »³» Ç³ »µφ³¼³»¿ÈÇ»»¯ ³³³º¯ Å¸½µ¯ÉÅ³¾, µÃ¯Å¸Æ, ºµÇ»»¹ 
Ã¿Äµ¯³. �ÃÏ Ç¸¾ ¯¼¼¸ Ã¼µÈÄ¯, ¿» Ç¿½µ¯Æ ÇÉ¾ Ç¸½»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ »³» Ç¸Æ ½µÇ³¼¼¿ÈÄ³¯³Æ 
Ã³Ä¿ÈÅ¯³Å³¾ ÃÇÊÅ¸, »ÈÄ¯ÉÆ ¼Ï³É ÇÉ¾ Ç³½¸¼ÏÇµÄÉ¾ Ç»½Ê¾ µ¾¶Ä³µ»³Æ Ã¿È µÃ»»Ä¯Ç¸Å³¾ Ç¿ 
2023 Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2022.  

¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç»Æ µ»Å³³É³¶Æ, ³ÈÇ¶Æ ´»³½¿ÄφÊº¸»³¾ Åµ 706,9 ´»Å. µÈÄÊ Ç¿ 2023, ½µ»É½¶¾µÆ 
»³Ç¯ 53,9 ´»Å. µÈÄÊ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ ÃÄ¿¸³¿É½µ¾¿ ¶Ç¿Æ (7,1%). � ½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ µ»Å³³É³Ê¾ 
¿φµ¯¼µÇ³» Åµ ½µ³¯¼¿ ³³º½Ï ÅÇ¸ ½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ µ»Å³³É³Ê¾ µ¾¶Ä³µ»³Æ »³Ç¯ 51,2 ´»Å. µÈÄÊ. �µ 
Ç¸ Åµ»Ä¯ Ç¸Æ, ¸ ½µ¯ÉÅ¸ ³ÈÇ¹ ¿φµ¯¼µÇ³» »ÈÄ¯ÉÆ ÅÇ¸¾ ÃÇÊÅ¸ ÇÉ¾ Ç»½Ê¾ Ç¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ, ¸ 
¿Ã¿¯³ ³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµÉµ» ÅÇµ´Ï¾ Ç¿ 83% Ç¸Æ ½µ¯ÉÅ¸Æ Ç¸Æ ³¿¯³Æ ÇÉ¾ µ»Å³³É³Ê¾ µ¾¶Ä³µ»³Æ. 

¥¿ 2023, Ç¿ ½µÄ¯´»¿ ³³¿Ä¯Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÅÇ¿ Ã³³»ÏÅ½»¿ µ½ÃÏÄ»¿ ³³³ºÊ¾ ³¾¶»³½Èµ 
Å¸½³¾Ç»»¯. ¤È³»µ»Ä»½¶¾³, Ç¿ Ã³³»ÏÅ½»¿ ½µÄ¯´»¿ ³³¿Ä¯Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÅÇ³ ³³³º¯ Åµ ³¿¯³ 
¶Çµ» ³¾³»¯½Èµ» ÅÇ¿ 2,7% Ç¿ 2023, ½µÇ¯ ³ÃÏ 2,5% Ç¿ 2022. ΩÅÇÏÅ¿, µ¿³»¿¼¿Èºµ¯ ¾³ 
³Ä¯Å»µÇ³» »¯ÇÉ ³ÃÏ Ç¿ µÃ¯Ãµ´¿ Ç¿È 2019 (3,0%). ¤¸½µ»Ê¾µÇ³», ÉÅÇÏÅ¿, ÏÇ» Ç³ ÅÇ¿»Çµ¯³ ³»³ 
Ç³ ³³³º¯ »³» Ç»Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ µ¯¾³» ´»³º¶Å»½³ ½Ï¾¿ ¶ÉÆ Ç¿ 2022. ¤µ ³ÈÇÏ¾ Ç¿¾ Ç¿½¶³, Ç¿ 
Ã³³»ÏÅ½»¿ ½µÄ¯´»¿ ³³¿Ä¯Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ Åµ ³¿¯³ ½µ»Êº¸»µ Ç¿ 2022 (3,1% ½µÇ¯ ³ÃÏ 3,2%). 
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ΩÅÇÏÅ¿, ¸ �³¼¼¯³ µ¿µ¼¯Çº¸»µ ÅÇ¿¾ 5¿ ½µ³³¼ÉÇµÄ¿Æ µ¿³³É³¶³ Ã³³»¿Å½¯ÉÆ Åµ ³ÈÇÏ¾ Ç¿¾ 
Ç¿½¶³, ³¾µ³³¯¾¿¾Ç³Æ »³Ç¯ ½¯³ º¶Å¸ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2021. 

�Ä¯φ¸½³ 1: �µÄ¯´»¿ ³³¿Ä¯Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ (ÉÆ % Ç¿È Ã³³»ÏÅ½»¿È µ½Ã¿Ä¯¿È, Åµ 
³¿¯³)

 

¢¸³¹: �»ºµÅ¸ µ¿ÉÇµÄ»»¿É µ½Ã¿Ä¯¿È �³¼¼¯³Æ 2023 

1.4.2 �½Ã¿Ä»»¶Æ ³¾Ç³¼¼³³¶Æ 

� »¼³´»»¹ »³Ç³¾¿½¹ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾ ¶Çµ» ´»³Ç¸Ä¸ºµ¯ Åµ ³µ¾»»¶Æ ³Ä³½½¶Æ ÅÇ³ºµÄ¹ 
»³Ç¯ Ç¸¾ Çµ¼µÈÇ³¯³ ´µ»³µÇ¯³. �¾³¼É¿¾Ç³Æ Ç¸¾ Ã¿Äµ¯³ ÇÉ¾ µ½Ã¿Ä»»Ê¾ ÅÈ¾³¼¼³³Ê¾ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ 
³¾¯ »¼¯´¿ ³»³ Ç¿ 2023 Ã³Ä³Ç¸Ä¿É½µ Ç³ »¯ÇÉº»: 

 » µ¿³³É³¶Æ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ ³µÄ¿¾³ÈÃ¸³»»¹Æ, µ¿³»¿¼¿Èº¿É¾ ¾³ »³Ç¶Ç¿È¾ Ç¸¾ ÃÄÊÇ¸ º¶Å¸ ÅÇ¿ 
ÅÉ¾¿¼¿ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾, ÉÅÇÏÅ¿, Ã³Ä¯ Ç¸¾ ¶¾Ç¿¾¸ ³¾¯ÃÇÈ¿¹ Ç¿ÈÆ, Ã³Ä³½¶¾¿È¾ Åµ 
Ç³½¸¼ÏÇµÄ³ µÃ¯Ãµ´³ ³ÃÏ Ç³ ³¾Ç¯ÅÇ¿»Ç³ ÃÄ»¾ ³ÃÏ Ç¸¾ »Ä¯Å¸. ¤È³»µ»Ä»½¶¾³, Ã³Ä¯ Ç¿ÈÆ 
µÃ¯½¿¾¿ÈÆ ÃµÄ»¿Ä»Å½¿ÉÆ ÅÇ¸¾ ÇÄ¿φ¿´¿Å¯³ »³» Ç³ ÃÄ¿³¼¹½³Ç³ ÅÇ¸¾ µφ¿´»³ÅÇ»»¹ ³¼ÈÅ¯´³, 
ÅÇ¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ Ç¸Æ ³µÄ¿¾³ÈÃ¸³»»¹Æ »³» Ç¸Æ ³µÄ¿´»³ÅÇ¸½»»¹Æ Ã³Ä³Ç¸Äµ¯Ç³» ³É¿¸Å¸ ÇÉ¾ 
ÄÈº½Ê¾ Ã³Ä³³É³¹Æ, ¸ ¿Ã¿¯³ ½µÇ³φÄ¯·µÇ³» Åµ »´»³¯ÇµÄ³ ³»Åº¸Ç¹ ³É¿¸Å¸ ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾. 
 » µ¿³³É³¶Æ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 16,7% »³» ³¾¹¼º³¾ Åµ 55,9 ´»Å. µÈÄÊ, ³¼¼¯ Ã³Ä³½¶¾¿È¾ ÅÇ¿ 
87,4% Ç¿È µÃ»Ã¶´¿È Ã¿È ³Ä¯Å»¿¾Ç³¾ Ç¿ 2019. ¥¿ ½µÄ¯´»¿ Ç¿È Ç¿½¶³ ÅÇ»Æ ³³¼¼»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ 
³È¿¹º¸»µ ³ÃÏ 8,2% Ç¿ 2022 Åµ 9,4% Ç¿ 2023, ³¼¼¯ Ã³Ä³½¶¾µ» Ç³½¸¼ÏÇµÄ¿ ³ÃÏ Ï,Ç» Ç¿ 2019 
(12,9%). 

�´»³¯ÇµÄ³ ´È¾³½»»¿¯ µ¯¾³» ¿Ä»Å½¶¾¿» Ç¿½µ¯Æ, ÏÃÉÆ Ç³ ³ÄÊ½³Ç³ »³» Ç³ »³¼¼È¾Ç»»¯, Ç³ 
»¼ÉÅÇ¿Êφ³¾Ç¿ÈÄ³»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ »³» Ç³ »µφ³¼³»¿ÈÇ»»¯ ³³³º¯. 

 » µ¿³³É³¶Æ Ç¿È Ç¿½¶³ ÇÉ¾ ³ÄÉ½¯ÇÉ¾, »³¼¼È¾Ç»»Ê¾ »³» ¿»»»³»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ 

Ã³Ä¿ÈÅ¯³Å³¾ ½¯³ ³ÃÏ Ç»Æ »³¼ÉÇµÄµÆ µÃ»´ÏÅµ»Æ, Å¸½µ»Ê¾¿¾Ç³Æ ³É¿¸Å¸ »³Ç¯ 8,5% Åµ 
ÅÉ³»Ä»Å¸ ½µ Ç¿ 2022 »³» φÇ¯¾¿¾Ç³Æ Ç³ 23,6 ´»Å. µÈÄÊ.  » µ»Å³³É³¶Æ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 
12,6% »³» ³¾¹¼º³¾ Åµ 7,2 ´»Å. µÈÄÊ. ¥¿ Ã¼µÏ¾³Å½³ Ç¿È Ç¿½¶³ ³¾¹¼ºµ Åµ 16,4 ´»Å. µÈÄÊ, 
Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ³Ã¿Çµ¼µ¯ Äµ»ÏÄ Ï¼É¾ ÇÉ¾ µÃ¿ÇÊ¾. 
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 » µ¿³³É³¶Æ Ç¿È Ç¿½¶³ ÇÉ¾ »¼ÉÅÇ¿Êφ³¾Ç¿ÈÄ³»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾, µ»´Ê¾ ¶¾´ÈÅ¸Æ, ´¶Ä½³Ç¿Æ 
»³» ÈÃ¿´¸½¯ÇÉ¾ ³È¿¹º¸»³¾ Å¸½³¾Ç»»¯, »³Ç¯ 5,9% Ç¿ 2023 Åµ ÅÉ³»Ä»Å¸ ½µ Ç¿ 2022, 
φº¯¾¿¾Ç³Æ Ç³ 40,2 ´»Å. µÈÄÊ, µ¾Ê ¿» µ»Å³³É³¶Æ ÅÈÄÄ»»¾Êº¸»³¾ »³Ç¯ 6,4% φÇ¯¾¿¾Ç³Æ ÅÇ³ 
45,8 ´»Å. µÈÄÊ, »³» »³º»ÅÇÊ¾Ç³Æ µφ»»Ç¹ Ç¸ ÅÈÄÄ¯»¾ÉÅ¸ Ç¿È µ¼¼µ¯½½³Ç¿Æ Ç¿È Ç¿½¶³ ÅÇ³ 5,6 
´»Å. µÈÄÊ. ¥¿ ½µ³³¼ÉÇµÄ¿ ½¶Ä¿Æ Ç¸Æ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸Æ Ç¿È »Å¿·È³¯¿È ¿φµ¯¼µÇ³» ÅÇ¿¾ »¼¯´¿ Ç¸Æ 
¶¾´ÈÅ¸Æ, ¿ ¿Ã¿¯¿Æ Å¸½µ¯ÉÅµ ³É¿¸Å¸ ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ »³Ç¯ 6,3% »³» ³»Ï½³ ½µ³³¼ÉÇµÄ¸ 
½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ µ»Å³³É³Ê¾ »³Ç¯ 8,0%. 

¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ φ³Ä½³»µÈÇ»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾, Ç¿ »Å¿·É³»¿ Ç¿È Ç¿½¶³ 
Ã³Ä¿ÈÅ¯³Åµ µÃ»´µ¯¾ÉÅ¸, »³ºÊÆ ³È¿¹º¸»³¾ ¿» µ»Å³³É³¶Æ ³¾¿Å¿¼¿³»»Ê¾ φ³Ä½¯»É¾. 
�»´»»ÏÇµÄ³, ¿» µ¿³³É³¶Æ Ç¿È φ³Ä½³»µÈÇ»»¿É Ç¿½¶³ Ã³Ä¿ÈÅ¯³Å³¾ ÅÇ³Å»½ÏÇ¸Ç³ Ç¿ 2023, 
ÈÃ¿ÇÉÄÊ¾Ç³Æ »³Ç¯ 2,8% ÅÇ³ 37,1 ´»Å. µÈÄÊ.  » µ»Å³³É³¶Æ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 4,4% »³» 
³¾¹¼º³¾ Åµ 36,8 ´»Å. µÈÄÊ ¼Ï³É Ç¸Æ ³ÃÏÇ¿½¸Æ ³É¿¸Å¸Æ Ç¸Æ ·¹Ç¸Å¸Æ ³¾¿Å¿¼¿³»»Ê¾ 
ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾, ¸ ¿Ã¿¯³ ´µ¾ ³¾Ç»ÅÇ³º½¯ÅÇ¸»µ ³ÃÏ Ç¸ ÅÇµ´Ï¾ Ã¼¹Ä¸ ´»³»¿Ã¹ ÇÉ¾ µ»Å³³É³Ê¾ 
µ½³¿¼¯É¾ Covid-19. �Ã¿½¶¾ÉÆ, Ç¿ Ã¼µÏ¾³Å½³ Ç¿È »Å¿·È³¯¿È Ç¿È Ç¿½¶³ ÅÈÄÄ»»¾Êº¸»µ Åµ 
0,4 ´»Å. µÈÄÊ, Åµ ÅÉ³»Ä»Å¸ ½µ 3 ´»Å. µÈÄÊ Ç¿ 2022. 

¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç¿ÈÆ ÈÃÏ¼¿»Ã¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ, µ»µ¯ ´»³Ã»ÅÇÊ¾µÇ³» ½»³ ³¿»¿Å¸½µ¯ÉÇ¸ ½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ 
³¾Ç³¼¼³³Ê¾, »ÈÄ¯ÉÆ ¼Ï³É ÇÉ¾ Ç³½¸¼ÏÇµÄÉ¾ Ç»½Ê¾ Ç¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ »³» ÇÉ¾ ÃÄÊÇÉ¾ È¼Ê¾. 

�»´»»ÏÇµÄ³, ÅÇ¿ ³µÉÄ³»»Ï »³» ³³Ä¿´»³ÇÄ¿φ»»Ï Ç¿½¶³ ¿» µ¿³³É³¶Æ ÅÈÄÄ»»¾Êº¸»³¾ »³Ç¯ 
2,4% Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2022, »³» ¶φÇ³Å³¾ Åµ 81,9 ´»Å. µÈÄÊ.  » µ»Å³³É³¶Æ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 
2,2% »³» ¶φÇ³Å³¾ ÅÇ³ 75,1 ´»Å. µÈÄÊ, ½µ ³Ã¿Ç¶¼µÅ½³ Ç¿ Ã¼µÏ¾³Å½³ Ç¿È Ç¿½¶³ ¾³ ½µ»Éºµ¯ 
»³Ç¯ 3,6 ´»Å. µÈÄÊ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2022, »³» ÅÈ³»µ»Ä»½¶¾³ ´»³½¿ÄφÊº¸»µ ÅÇ³ 6,7 ´»Å. 
µÈÄÊ. � ÈÃ¿³ÃÏ´¿Å¸ Ç¿È Ç¿½¶³ ¿φµ¯¼µÇ³» »ÈÄ¯ÉÆ ÅÇ¸ ½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ φÈÇ»»Ê¾ »³» 
·É»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ »³Ç¯ 15,9%, ¸ ¿Ã¿¯³ ½µ Ç¸ Åµ»Ä¯ Ç¸Æ ¿φµ¯¼µÇ³» ÅÇ¸¾ ÃÇÊÅ¸ ÇÉ¾ 
Ã³³»ÏÅ½»É¾ Ç»½Ê¾ ¿Ä»Å½¶¾É¾ ³µÉÄ³»»Ê¾ ÃÄÊÇÉ¾ È¼Ê¾, »³ºÊÆ »³» ÅÇ¿¾ Ç³½¸¼ÏÇµÄ¿ Ï³»¿ 
µ¿³³É³Ê¾, »´¯ÉÆ ³»³ Ç¿ Å»Ç¯Ä» »³» Ç¿ »³¼³½ÃÏ»», »³» Ç³ÈÇÏÇÄ¿¾¸ ½»»Ä¹ ³É¿¸Å¸ ÇÉ¾ 
µ»Å³³É³Ê¾ »³Ç¯ 1,9%, φÇ¯¾¿¾Ç³Æ Ç³ 15,2 ´»Å. µÈÄÊ.  

 » µ¿³³É³¶Æ »Ä¶³Ç¿Æ »³» ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ »Ä¶³Ç¿Æ Ã³Ä¶½µ»¾³¾ ÅÇµ´Ï¾ ÅÇ³ºµÄ¶Æ (-0,5%), µ¾Ê ¿» 
µ»Å³³É³¶Æ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 3,6%, ½µ ³Ã¿Ç¶¼µÅ½³ Ç¸ ½»»Ä¹ µÃ»´µ¯¾ÉÅ¸ Ç¿È »Å¿·È³¯¿È Ç¿È 
Ç¿½¶³, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ½µ»Êº¸»µ »³Ç¯ 0,3 ´»Å. µÈÄÊ Åµ 3,1 ´»Å. µÈÄÊ. 

¤Ç¿ ÅÉ¾¿¼¿ Ç¿È 2023, ¿» ³³¼¼»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ ÃµÄ»³³¼¼¿¾Ç»»Ê¾ ³³³ºÊ¾ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 
11,8% Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2022, φÇ¯¾¿¾Ç³Æ Ç³ 29,2 ´»Å. µÈÄÊ, ½µ Ç»Æ µ»Å³³É³¶Æ ¾³ µ¯¾³» Ã»¿ 
´È¾³½»»¶Æ, »³ºÊÆ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 23,4% Åµ 46,9 ´»Å. µÈÄÊ. �ÈÇÏ ½µÇ³φÄ¯·µÇ³» Åµ 
µÃ»´µ¯¾ÉÅ¸ Ç¿È µ¼¼µ¯½½³Ç¿Æ Ç¿È Ç¿½¶³ ³ÃÏ 5,8 ´»Å. µÈÄÊ Åµ 17,7 ´»Å. µÈÄÊ. � ³É¿¸Å¸ ÇÉ¾ 
µ½Ã¿Ä»»Ê¾ ÅÈ¾³¼¼³³Ê¾ ÅÇ¸Ä¯Çº¸»µ ³ÃÏ Ç¸¾ ³É¿¸Å¸ ÇÉ¾ ÅÈ¾³¼¼³³Ê¾ ³¾³φ¿Ä»»¯ ½µ Ç³ 
¸¼µ»ÇÄ»»¯ »³» È³Ä»´»»¯ ³ÈÇ¿»¯¾¸Ç³, Ç³ ¿Ã¿¯³ ³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµÉ¿È¾ Ã¼¶¿¾ Ç¿ 39,8% ÇÉ¾ 
µ»Å³³É³Ê¾ »³» Ç¿ 22,6% ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾. ¤Ç¿ Å¸½µ¯¿ ³ÈÇÏ, ³¿¯·µ» ¾³ ³¾³φµÄºµ¯ ÏÇ» ÏÅ¿¾ 
³φ¿Ä¯ Ç»Æ µ¿³³É³¶Æ ÃµÄ»³³¼¼¿¾Ç»»Ê¾ ³³³ºÊ¾ Åµ Ã³³»ÏÅ½»¿ µÃ¯Ãµ´¿, ¸ �¯¾³ µ¯¾³» ¿ 
½µ³³¼ÉÇµÄ¿Æ µ¿³³É³¶³Æ »³» »ÈÄ»³ÄÇµ¯ ÅÇ»Æ µ¿³³É³¶Æ φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»Ê¾ ÅÇ¿»Çµ¯É¾ »³» 
½Ã³Ç³Ä»Ê¾ »³» ¸ �µÄ½³¾¯³ ¿ ´µÉÇµÄ¿Æ.  
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�Ä¯φ¸½³ 2: �¿¶¼»¿¸ ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ »³» µ»Å³³É³Ê¾ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ³¾¯ Ç¿½¶³  
2022-2023 (Åµ %) 

 

¢¸³¹: �³¼¼»»¯ Çµ¼É¾µ¯³ 

 

¤È¾¿È¯·¿¾Ç³Æ, ¸ �³¼¼¯³ ³Ä¯Å»µÇ³» ½µÇ³¿É ÇÉ¾ »ÈÄ»ÏÇµÄÉ¾ µ¿³³É³¶É¾ Ã³³»¿Å½¯ÉÆ Åµ 
Ç¶ÅÅµÄ»Æ Ç¿½µ¯Æ-»¼µ»´»¯: Ã¿Ç¯, ³ÄÊ½³Ç³ »³» »³¼¼È¾Ç»»¯, ´µÄ½¯Ç»¾³ µ¯´¸ »³» ³Ã¿Å»µÈ¶Æ, 
»³ºÊÆ »³» ³µÄ¿¾³ÈÃ¸³»»¹ »³» ´»³ÅÇ¸½»»¹. �ÈÇ¹ ¸ »ÈÄ»³ÄÇ¯³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÅÇ»Æ Ã³³»ÏÅ½»µÆ 
µ¿³³É³¶Æ ÅÇ¿ÈÆ Ç¶ÅÅµÄ»Æ ³ÈÇ¿ÉÆ Ç¿½µ¯Æ ½µ¯·¿¾¿Æ –³»³ Ç¿ ´»µº¾¶Æ µ½ÃÏÄ»¿- Å¸½³Å¯³Æ, ½»³Æ 
»³» ³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµÉ¿È¾ Ç¿ 3,2% ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ Ã³³»¿Å½¯ÉÆ µ¯¾³» ´¸¼ÉÇ»»¹ Ç¸Æ 
³¾Ç³³É¾»ÅÇ»»ÏÇ¸Ç³Æ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ ÅÇ³ ÅÈ³»µ»Ä»½¶¾³ Ãµ´¯³ µ½Ã¿Ä»»¹Æ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³Æ. 

¢¯¾³»³Æ 9: �µÅÃÏ·¿ÈÅ³ º¶Å¸ �³¼¼¯³Æ Åµ 4 Å¸½³¾Ç»»¿ÉÆ Ç¿½µ¯Æ (ÉÆ % Ç¿È Ã³³»ÏÅ½»¿È 
µ½Ã¿Ä¯¿È, Åµ ³¿¯³) 

¢¿Ç¯ 

1. �³¼¼¯³ (15,2%) 

2. �µ¿»»Ï (8,1%) 

3. �Ç³¼¯³ (8,0%) 

�ÄÊ½³Ç³ »³» »³¼¼È¾Ç»»¯ 

1. �³¼¼¯³ (15,2%) 

2. �.¢.�. (9,8%) 

3. �µÄ½³¾¯³ (8,9%) 

�µÄ½¯Ç»¾³ µ¯´¸ »³» ³Ã¿Å»µÈ¶Æ 

1. �¯¾³ (40,6%) 

2. �³¼¼¯³ (14,0%) 

3. �Ç³¼¯³ (11,9%) 

�µÄ¿¾³ÈÃ¸³»»¹ »³» ´»³ÅÇ¸½»»¹ 

1. �.¢.�. (42,2%) 

2. �³¼¼¯³ (13,6%) 

3. �µÄ½³¾¯³ (11,2%) 

¢¸³¹: GTA 
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1.4.3 �Å¿·É³»¿ ³³³ºÊ¾ ³¾¯ ³µÉ³Ä³φ»»¹ ·Ê¾¸ 

�¾Ç¯ÅÇ¿»Ç³ ½µ Ç¸¾ »¼³´»»¹, »³» ¸ ³µÉ³Ä³φ»»¹ »³Ç³¾¿½¹ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾ ¶Çµ» 
Ã³Ä³½µ¯¾µ» Åµ ³µ¾»»¶Æ ³Ä³½½¶Æ ÅÇ³ºµÄ¹ »³Ç¯ Ç¸¾ Çµ¼µÈÇ³¯³ ´µ»³µÇ¯³.  

¢Ä¿³³¯¾¿¾Ç³Æ Åµ ½¯³ ³µÉ³Ä³φ»»¹ ³¾¯¼ÈÅ¸ Ç¿È µ½Ã¿Ä¯¿È ³³³ºÊ¾, ³¯¾µÇ³» Å³φ¶Æ ÏÇ» Ç¿ 
µ½Ã¿Ä»»Ï »Å¿·É³»¿ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ³µ¼Ç»Êº¸»µ ³»³ Ç¿ 2023 Åµ Ï¼µÆ Ç»Æ ³µÉ³Ä³φ»»¶Æ ·Ê¾µÆ. 
¤¸½³¾Ç»»ÏÆ Ã³Ä¯³¿¾Ç³Æ ³»³ Ç¸¾ µ¾ ¼Ï³É µ¿¶¼»¿¸ ÈÃ¹Ä¿µ µ¾ ½¶Äµ» ¸ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¿È µ¾µÄ³µ»³»¿É 
Ç»½¿¼¿³¯¿È. 

¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç»Æ µ¿³³É³¶Æ, Å¸½µ»Ê¾µÇ³» ÏÇ» ¸ ��-27 ÈÃ¹Ä¿µ ¿ ÃÄÊÇ¿Æ ÃÄ¿¿Ä»Å½ÏÆ, »³ºÊÆ 
µ»µ¯ »³ÇµÈºÉ¾º¸»µ Ç¿ 55,3% ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾. �¾Ç¯ÅÇ¿»Ç³, ÏÅ¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç»Æ 
µ»Å³³É³¶Æ Ç¿ 52,4% ÇÉ¾ µ»Å³³É³Ê¾ ÃÄ¿Æ Ç¸ �³¼¼¯³ ÃÄ³³½³Ç¿Ã¿»¹º¸»³¾ ³ÃÏ Ç¸¾ ��-27. 

¤Ç¿ÈÆ Ã¯¾³»µÆ Ã¿È ³»¿¼¿Èº¿É¾ »³Ç³³Ä¯φ¿¾Ç³» ¿» 10 Å¸½³¾Ç»»ÏÇµÄ¿» Ãµ¼¯ÇµÆ »³» 
ÃÄ¿½¸ºµÈÇ¶Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ³»³ Ç¿ 2023. 

 

 

¢¯¾³»³Æ 10: �ÈÄ»ÏÇµÄ¿» µ¿³³É³»»¿¯ ÃÄ¿¿Ä»Å½¿¯ �³¼¼¯³Æ (Åµ ´»Å. µÈÄÊ) (2023) 

�µÄ½³¾¯³ 82,7 

�Ç³¼¯³ 53,3 

�¶¼³»¿ 48,1 

�.¢.�. 45,2 

�ÅÃ³¾¯³ 45,1 

�.�. 36,8 

�¯¾³ (µ»ÇÏÆ ¨¿¾³» �¿¾³») 25,4 

 ¼¼³¾´¯³ 22,9 

�¼³µÇ¯³ 20,9 

¢¿¼É¾¯³ 14,5 

¢¸³¹: INSEE, �³¼¼»»¯ ¥µ¼É¾µ¯³ 
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¢¯¾³»³Æ 11: �ÉÄ»¿» ÃÄ¿½¸ºµÈÇ¶Æ �³¼¼¯³Æ (Åµ ´»Å. µÈÄÊ) (2023) 

�µÄ½³¾¯³ 91,0 

�¯¾³ (µ»ÇÏÆ ¨¿¾³» �¿¾³») 72,0 

�¶¼³»¿ 60,5 

�Ç³¼¯³ 52,6 

�.¢.�. 51,9 

�ÅÃ³¾¯³ 50,4 

 ¼¼³¾´¯³ 31,2 

�.�. 26,1 

�¼³µÇ¯³ 16,9 

¢¿¼É¾¯³ 16,4 

¢¸³¹: INSEE, �³¼¼»»¯ ¥µ¼É¾µ¯³ 

�»´»»ÏÇµÄ³, Ç¿ µ½Ã¿Ä»»Ï ¶¼¼µ»½½³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ½µ Ç¿ÈÆ µÇ³¯Ä¿ÈÆ Ç¸Æ ÅÇ¸¾ �� ³µ¼Ç»Êº¸»µ 
Ç¯Ä¸ ÅÇ¸ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¿È µ¾µÄ³µ»³»¿É Ç»½¿¼¿³¯¿È, Ç¸ ½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ µ»Å³³É³Ê¾ Ç¸½»»Ê¾ 
ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ »³» Ç»Æ ´È¾³½»»¶Æ ÃÉ¼¹Åµ»Æ ³µÄ¿¾³ÈÃ¸³»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾. ¢³Ä¯¼¼¸¼³, ¸ ³É¿¸Å¸ 
ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ ³µÄ¿¾³ÈÃ¸³»»¹Æ ¿φµ¯¼µÇ³» »ÈÄ¯ÉÆ ÅÇ»Æ ÇÊÄµÆ Ç¸Æ �ÈÄÉÃ³Ë»¹Æ �¾ÉÅ¸Æ (��), 
µ»´»»ÏÇµÄ³ ÅÇ¸ �µÄ½³¾¯³ »³» Ç¸¾ �Ç³¼¯³, µ¾Ê ³»³ Ç¿¾ ÅÈ³»µ»Ä»½¶¾¿ Ç¿½¶³ Å¸½³¾Ç»»¹ ÈÃ¹Ä¿µ 
»³» ¸ ÅÈ½³¿¼¹ Ç¸Æ ÃµÄ»¿Ç¹Æ Ç¸Æ �Å¯³Æ-Ω»µ³¾¯³Æ,  »³» »´¯ÉÆ Ç¸Æ �¾´¯³Æ. 

 » µ½Ã¿Ä»»¶Æ ÅÈ¾³¼¼³³¶Æ ½µ Ç¸¾ �Å¯³-Ω»µ³¾¯³ µ¯¾³» ¿ »ÉÄ»¿Æ ÅÈ¾Çµ¼µÅÇ¹Æ Ç¸Æ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸Æ 
Ç¿È »Å¿·È³¯¿È ³³³ºÊ¾ µ»ÇÏÆ Ç¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ, µ¾ ½¶Äµ» Ç¯Ä¸ ÅÇ¸¾ ³É¿¸Å¸ ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ 
³µÄ¿¾³ÈÃ¸³»»¹Æ »³» »¼ÉÅÇ¿Êφ³¾Ç¿ÈÄ³¯³Æ. ¥¿ ¶¼¼µ»½½³ Ç¿È µ½Ã¿Ä»»¿É »Å¿·È³¯¿È ½µ Ç¸¾ 
ÃµÄ»¿Ç¹ �Å¯³Æ-Ω»µ³¾¯³Æ ³µ¼Ç»Êº¸»µ »³Ç¯ 13,8 ´»Å. µÈÄÊ Åµ 57,6 ´»Å. µÈÄÊ, ÉÆ 
³Ã¿Ç¶¼µÅ½³ ÇÉ¾ ³¾¿´»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾ (+6,6%), »´¯ÉÆ ÃÄ¿Æ Ç¸¾ �¯¾³, Ç¸¾ �¾´¯³ »³» Ç¸ 
¤»³»³Ã¿ÉÄ¸, »³» Ç¸Æ ½µ¯ÉÅ¸Æ ÇÉ¾ µ»Å³³É³Ê¾ (-6,3%), »´¯ÉÆ ³ÃÏ Ç¸¾ �¯¾³. �»´»»ÏÇµÄ³, Ç¿ 
»Å¿·É³»¿ ½µ Ç¸¾ �¯¾³ ³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµÉµ» Ç³ ´É¿ ÇÄ¯Ç³ Ç¸Æ µ¾ ¼Ï³É ³µ¼Ç¯ÉÅ¸Æ, ½µ Ç¿ ´»½µÄ¶Æ 
¶¼¼µ»½½³ ¾³ ½µ»Ê¾µÇ³» »³Ç¯ 8,5 ´»Å. µÈÄÊ »³» ¾³ φÇ¯¾µ» Ç³ -40,8 ´»Å. µÈÄÊ, ½µÇ¯ Ç¿ 
»ÅÇ¿Ä»»Ï µÃ¯Ãµ´¿ ÇÉ¾ -49,3 ´»Å. µÈÄÊ Ã¿È »³Çµ³Ä¯φ¸ Ç¿ 2022. 
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�Ä¯φ¸½³ 3 : �½Ã¿Ä»»Ï »Å¿·É³»¿ �³¼¼¯³Æ (Åµ ´»Å. µÈÄÊ) ½µ ´»¯φ¿ÄµÆ ÃµÄ»¿Ç¶Æ Ç¿È »ÏÅ½¿È 
(µ»ÇÏÆ ÅÇÄ³Ç»ÉÇ»»¿É µ¿¿Ã¼»Å½¿É) (2022 - 2023) 

 

¢¸³¹: �³¼¼»»¯ ¥µ¼É¾µ¯³ 

 

1.4.4. �µÄ¯´»¿ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÅÇ¿ Ã³³»ÏÅ½»¿ µ½ÃÏÄ»¿ 

¥¿ 2023, Ç¿ ½µÄ¯´»¿ ³³¿Ä¯Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÅÇ³ ³³³º¯ ³¾¶»³½Èµ Å¸½³¾Ç»»¯. ¤È³»µ»Ä»½¶¾³, Ç¿ 
Ã³³»ÏÅ½»¿ ½µÄ¯´»¿ ³³¿Ä¯Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÅÇ³ ³³³º¯ Åµ ³¿¯³ ¶Çµ» ³¾³»¯½Èµ» ÅÇ¿ 2,7% Ç¿ 
2023, ½µÇ¯ ³ÃÏ 2,5% Ç¿ 2022. ΩÅÇÏÅ¿, µ¿³»¿¼¿Èºµ¯ ¾³ ³Ä¯Å»µÇ³» »¯ÇÉ ³ÃÏ Ç¿ µÃ¯Ãµ´¿ Ç¿È 
2019 (3,0%). ¤¸½µ»Ê¾µÇ³», ÉÅÇÏÅ¿, ÏÇ» Ç³ ÅÇ¿»Çµ¯³ ³»³ Ç³ ³³³º¯ »³» Ç»Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ µ¯¾³» 
´»³º¶Å»½³ ½Ï¾¿ ¶ÉÆ Ç¿ 2022. ¤µ ³ÈÇÏ¾ Ç¿¾ Ç¿½¶³, Ç¿ Ã³³»ÏÅ½»¿ ½µÄ¯´»¿ ³³¿Ä¯Æ Ç¸Æ 
�³¼¼¯³Æ Åµ ³¿¯³ ½µ»Êº¸»µ Ç¿ 2022 (3,1% ½µÇ¯ ³ÃÏ 3,2%). ΩÅÇÏÅ¿, ¸ �³¼¼¯³ µ¿µ¼¯Çº¸»µ ÅÇ¿¾ 
5¿ ½µ³³¼ÉÇµÄ¿ µ¿³³É³¶³ Ã³³»¿Å½¯ÉÆ Åµ ³ÈÇÏ¾ Ç¿¾ Ç¿½¶³, ³¾µ³³¯¾¿¾Ç³Æ »³Ç¯ ½¯³ º¶Å¸ Åµ 
ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2021. 

 

1.4.5. �Å¿·É³»¿ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ 

¥¿ »Å¿·É³»¿ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ Ã³Ä¶½µ»¾µ Åµ ½µ³¯¼¿ ³³º½Ï Ã¼µ¿¾³Å½³Ç»»Ï Ç¿ 2023. �»´»»ÏÇµÄ³, 
Ç¿ »Å¿·É³»¿ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ Ã³Ä¿ÈÅ¯³Åµ Ã¼µÏ¾³Å½³ 30,6 ´»Å. µÈÄÊ Ç¿ ¿Ã¿¯¿ µ¯¾³» Ç³½¸¼ÏÇµÄ¿ 
³ÃÏ Ç¿ Ã¼µÏ¾³Å½³ Äµ»ÏÄ Ã¿È »³Ç³³Ä¯φ¸»µ Ç¿ 2022, ³¼¼¯ ÈÈ¸¼ÏÇµÄ¿ ³ÃÏ Ç³ µÃ¯Ãµ´³ Ã¿È 
»³Ç³³Ä¯φ¸»³¾ ÃÄ»¾ ³ÃÏ Ç¸¾ È³µ»¿¾¿½»»¹ »Ä¯Å¸.  

¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç»Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ ½µÇ³φ¿ÄÊ¾, ³ÈÇ¶Æ »³Ç¶³Ä³È³¾ ÃÄÉÇ¿φ³¾¹ Ã¼µ¿¾¯Å½³Ç³ Ç¿ 
2021 »³» Ç¿ 2022, ³¼¼¯ µÃ¶ÅÇÄµÈ³¾ Åµ µ¼¼µ»½½³Ç»»¹ Ã¿Äµ¯³ Ç¿ 2023. ¢µÄ³»Ç¶ÄÉ, Ç¿ 
»Å¿·É³»¿ Ç³¿»´»ÉÇ»»Ê¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ »³Ç¶³Ä³Èµ Ã¼µÏ¾³Å½³ ÈÈ¸¼ÏÇµÄ¿ ³ÃÏ Ï,Ç» Ç¿ 2022, 
¿ÃÏÇµ µ¯Çµ Ã¼¸³µ¯ Å¿³³Ä¯ ³ÃÏ Ç¸¾ È³µ»¿¾¿½»»¹ »Ä¯Å¸.  
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 » ÇÄ¸½³Ç¿Ã»ÅÇÉÇ»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ ÅÈ¾¶Ç»Å³¾ Ç»Æ »³¼¶Æ µÃ»´ÏÅµ»Æ ÅÇ¿ Ãµ´¯¿ ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾. 
¢³Ä¯ Ç³ ÅÇµÇ»»¯ ÃµÄ»¿Ä»Å½¶¾³ Ã¿Å¯ Ã¿È ´»³»»¾¹º¸»³¾ (5% Ç¿È µ½Ã¿Ä¯¿È ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ Ç¿ 
2023), ¿» ÇÄ¸½³Ç¿Ã»ÅÇÉÇ»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ ³¾Ç³¾³»¼¿É¾ Ç¿ ´µÉÇµÄ¿ ½µ³³¼ÉÇµÄ¿ Ã¼µÏ¾³Å½³ 
ÅÇ¿ »Å¿·É³»¿ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ Ç¿ 2023 (+12,0 ´»Å. µÈÄÊ) ½µÇ¯ Ç»Æ Ç³¿»´»ÉÇ»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ 
(Ç¿ÈÄ»Å½ÏÆ), Ç¯Ä¸ ÅÇ»Æ »´»³¯ÇµÄ³ ´È¾³½»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ (½¶Å¸ ³É¿¸Å¸ +12,4% ½µÇ³¿É 2019 
»³» 2023). 

 

1.5 �Å¿·É³»¿ ÇÄµÇ¿ÈÅÊ¾ ÅÈ¾³¼¼³³Ê¾ 

¥¿ ¶¼¼µ»½½³ Ç¿È »Å¿·È³¯¿È ÇÄµÇ¿ÈÅÊ¾ ÅÈ¾³¼¼³³Ê¾ ÅÈÄÄ»»¾Êº¸»µ Ç¿ 2023, ¼Ï³É Ç¸Æ 
½µ¯ÉÅ¸Æ Ç¿È µ¼¼µ¯½½³Ç¿Æ Ç¿È »Å¿·È³¯¿È ³³³ºÊ¾. ¤È³»µ»Ä»½¶¾³, Ç¿ »Å¿·É³»¿ ÇÄµÇ¿ÈÅÊ¾ 
ÅÈ¾³¼¼³³Ê¾ ³µ¼Ç»Êº¸»µ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2022 »³» ´»³½¿ÄφÊº¸»µ ÅÇ³ 33,8 ´»Å. µÈÄÊ Ç¿ 
2023 (Ã¿È ³¾Ç»ÅÇ¿»Çµ¯ Åµ -1,2% Ç¿È ��¢) ½µÇ¯ Ç¿ Ç³½¸¼Ï Å¸½µ¯¿ ÇÉ¾ 53,9 ´»Å. µÈÄÊ Ç¿ 
2022, ¹Ç¿» -2,0% Ç¿È ��¢. 

 � ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ ³ÈÇ¹ ³¾Ç³¾³»¼¯ Ç¸ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸ Ç¿È µ½Ã¿Ä»»¿É µ¼¼µ¯½½³Ç¿Æ (Åµ 81,7 ´»Å. µÈÄÊ). 
¥¿ »Å¿·É³»¿ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ (+30,6 ´»Å. µÈÄÊ) »³» Ç¿ »Å¿·É³»¿ µ»Å¿´¸½¯ÇÉ¾ (+17,3 ´»Å. µÈÄÊ) 
ÅÈ¾¶Ç»Å³¾ ¾³ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿È¾ ÈÈ¸¼¯ Ã¼µ¿¾¯Å½³Ç³, ³¾ »³» Ç³½¸¼ÏÇµÄ³ ³ÃÏ Ï,Ç» Ç¿ 2022. 

 

1.6 �»µº¾¹Æ ³¾Ç³³É¾»ÅÇ»»ÏÇ¸Ç³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ 

� �³¼¼¯³ ´»³º¶Çµ» 146.200 µ¿³³É³»»¶Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ, ³Ä»º½ÏÆ Ã¿È ³È¿¹º¸»µ Ç¿ Çµ¼µÈÇ³¯¿ 
¶Ç¿Æ.  » ½»»Ä¿½µÅ³¯µÆ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ »³¼ÉÃÇ¿È¾ Ç¿ 96% Ç¿È ÅÈ¾¿¼»»¿É ³Ä»º½¿É ÇÉ¾ 
µ¿³³É³»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾, ³¼¼¯ ½Ï¼»Æ Ç¿ 12% Ç¸Æ ÅÈ¾¿¼»»¹Æ ³¿¯³Æ ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ ¶¾³¾Ç» 
13% Ç¿ 2021.  » ½µ³¯¼µÆ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ ÇÉ¾ ¿Ã¿¯É¾ ¿» µ¿³³É³¶Æ Ç¿ÈÆ ³¾¶ÄÇ¿¾Ç³» ÅÇ¿ 52% 
Ç¿È ÅÈ¾Ï¼¿È ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ Ç¿ 2021 »³» ÅÇ¿ 53% Ç¿ 2022, ³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµÉ¿È¾ ½Ï¼»Æ Ç¿ 0,5% 
Ç¿È ÅÈ¾Ï¼¿È ÇÉ¾ µ¿³³É³»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾. 

�ÃÏ Ç¿¾  »ÇÊ³Ä»¿ Ç¿È 2022 ½¶ÇÄ» Ç¿ ¤µÃÇ¶½³Ä»¿ Ç¿È 2023, 36.000 ¾¶µÆ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ 
ÅÇÄ¯φ¸»³¾ ÅÇ»Æ ¿¶¾µÆ ³³¿Ä¶Æ »³» ³¾¶ÃÇÈ¿³¾ µ¿³³É³»»¹ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³.  » µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ 
³ÈÇ¶Æ ³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµÉ¿È¾ Ã¼¶¿¾ Ç¿ 25,2% Ç¿È ÅÈ¾Ï¼¿È ÇÉ¾ µ¿³³É³»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾.  » 
ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄµÆ µ¿ ³ÈÇÊ¾ ¶Ç¿È¾ ¼»³ÏÇµÄ¿ÈÆ ³ÃÏ 20 ½»ÅºÉÇ¿ÉÆ ¶¾³¾Ç» 8,4% ÇÉ¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ 
Ã¿È ¶Ç¿È¾ 20 ¶ÉÆ 250 ½»ÅºÉÇ¿ÉÆ »³» 400 ÃµÄ¯Ã¿È µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ Ã¿È ¶Ç¿È¾ Ã¯¾É ³ÃÏ 250 
³Ã³ÅÇ¿¼¿É½µ¾¿ÈÆ. 

� ´È¾³½»»¹ ³ÈÇ¹ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ ÅÇ¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï ÅÈ¾¶³³¼µ ÅÇ¸¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ Ç¸Æ 
Ã³Ä¿ÈÅ¯³Æ ÇÉ¾ ºÈ³³ÇÄ»»Ê¾ ³³¼¼»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ ÅÇ»Æ ¿¶¾µÆ ³³¿Ä¶Æ. ¤È¾¿¼»»¯, Ç¿ 
³ÃÏºµ½³ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ ¯½µÅÉ¾ ¿¶¾É¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ ÅÇ¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï ³È¿¹º¸»µ ÅÇ³ 1.397 
´»Åµ»³Ç¿½½ÉÄ»³ µÈÄÊ Ç¿ 2022, µ¾Ê Ç³ µ»Å¿´¹½³Ç³ ³ÃÏ Ç»Æ ¯½µÅµÆ ¿¶¾µÆ ³³¼¼»»¶Æ 
µÃµ¾´ÉÅµ»Æ ÅÇ¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï ¶φÇ³Å³¾ Åµ µÃ¯Ãµ´³ Äµ»ÏÄ. 

¤É½φÉ¾³ ½µ Ç¸ EUROSTAT, ¿ ³Ä»º½ÏÆ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ ºÈ³³ÇÄ»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ ÅÇ¿ 
µ¿ÉÇµÄ»»Ï ³¾¹¼ºµ Åµ 52.253 Ç¿ 2021 ¶¾³¾Ç» 49.850 Ç¿ 2020, ¹Ç¿» ½¯³ ³É¿¸Å¸ »³Ç¯ 4,8%.   
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»É»¼¿Æ µÄ³³Å»Ê¾ Ã¿È ÃÄ³³½³Ç¿Ã¿¯¸Åµ Ç¿ ÅÉ¾¿¼¿ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ ºÈ³³ÇÄ»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ 
³È¿¹º¸»µ »³Ç¯ 19,5%, ¹Ç¿» 1.889 ´»Åµ»³Ç¿½½ÉÄ»³ µÈÄÊ ¶¾³¾Ç» 1.581 ´»Åµ»³Ç¿½½ÈÄ¯É¾ 
µÈÄÊ Ç¿ 2020.  » ºÈ³³ÇÄ»»¶Æ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ ÅÇ¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï ³Ã³ÅÇ¿¼¿É¾ 7,1 
µ»³Ç¿½½ÉÄ»³ ¯Ç¿½³ ¶¾³¾Ç» 6,8 µ»³Ç¿½½ÉÄ»³ Ç¿ 2020. 

¤µ Ï,Ç» ³φ¿Ä¯ Ç¸¾ ³¾Ç³³É¾»ÅÇ»»ÏÇ¸Ç³ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ, ½µÇ¯ Ç¸¾ »Ä¯Å¸ Ç¿È 
»¿ÄÉ¾¿Ë¿É, ¸ ³¾Ç³³É¾»ÅÇ»»ÏÇ¸Ç³ ³µ¼Ç»Êº¸»µ Ç¯Ä¸ ÅÇ¸ ½»»ÄÏÇµÄ¸ ³É¿¸Å¸ Ç¿È 
½»Åº¿¼¿³»»¿É »ÏÅÇ¿ÈÆ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ÈÆ »ÈÄ»ÏÇµÄ¿ÈÆ ³¾Ç³³É¾»ÅÇ¶Æ Ç¸Æ. ΩÅÇÏÅ¿, ¸ 
Å¸½³¾Ç»»¹ ³¾³Ç¯½¸Å¸ Ç¿È µÈÄÊ Ç¿ 2023 ÃµÄ»ÏÄ»Åµ Ç¸¾ ¯¾¿´¿ Ç¸Æ ³¾Ç³³É¾»ÅÇ»»ÏÇ¸Ç³Æ ÇÉ¾ 
³³¼¼»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾.  

 

1.7  �½µÅµÆ ¿¶¾µÆ µÃµ¾´ÉÅµ»Æ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ 

� �³¼¼¯³ µ¯¾³» ³»³ 4¸
 ÅÈ¾µÇ¹ ÇÄ¿¾»¯ ¸ ÃÄÊÇ¸ ÇÊÄ³ ÈÃ¿´¿Ç¹Æ ¯½µÅÉ¾ ¿¶¾É¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ 

ÅÇ¸¾ �ÈÄÊÃ¸. ¤É½φÉ¾³ ½µ Ç»Æ ´»µº¾µ¯Æ »³Ç³Ç¯¿µ»Æ, ¿» ºµÇ»»¶Æ ÅÈ¾¶Ãµ»µÆ ÇÉ¾ ÃÄ¿ÅÃ³ºµ»Ê¾ 
Ã¿È »³Ç¶³³¼µ ¸ �³¼¼¯³ Ç³ Çµ¼µÈÇ³¯³ ÇÄÏ¾»³ ³»³ ¾³ µ¾»ÅÇÉÅµ» Ç¸¾ µ¼»ÈÅÇ»»ÏÇ¸Ç¯ Ç¸Æ 
³Ã¶φµÄ³¾ Å¸½³¾Ç»»¯ ³Ã¿Çµ¼¶Å½³Ç³. � �³¼¼¯³ »³Ç¶Çµ» Ç¸¾ 6¸

 º¶Å¸ Ç¿ 2023 ÅÇ¿ ´µ¯»Ç¸ 
Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index »³» Ç¸ 19¸

 º¶Å¸ ÅÇ¿ Global Talent 

Competitiveness Index Ç¸Æ INSEAD.  

� Ä¿¹ ¯½µÅÉ¾ ¿¶¾É¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ (�.�.�.) ÅÇ¸ �³¼¼¯³ ³È¿¹º¸»µ ³»³ ´µÉÇµÄ¸ ÅÈ¾µÇ¹ ÇÄ¿¾»¯ 
»³» ³¾¹¼ºµ Åµ 45,6 ´»Åµ»³Ç¿½½ÉÄ»³ µÈÄÊ Ç¿ 2022, Ç¿ ½µ³³¼ÉÇµÄ¿ ´¸¼³´¹ Ã¿ÅÏ ³ÃÏ Ç¿ 
2018. � ´È¾³½»»¹ ³ÈÇ¹ ÅÈ¾µÇ¯ÅÇ¸»µ »³» Ç¿ 2023.  

�»´»»ÏÇµÄ³, ÏÅ¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç¸ Ä¿¹ ÇÉ¾ ¯½µÅÉ¾ ¿¶¾É¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ ÅÈ¾¶Ç»Åµ ¾³ ³È¿¯¾µÇ³» Ç¿ 
2022 »³» ¿µÃ¶Ä³Åµ Ç³ µÃ¯Ãµ´³ Ã¿È µ¯Çµ ÃÄ¿ Ç¸Æ »Ä¯Å¸Æ Ç¿È »¿ÄÉ¾¿Ë¿É. ¤É½φÉ¾³ ½µ Ç¿ 
³³ÄÏ½µÇÄ¿ Ç¸Æ Ernst & Young ÅÇµÇ»»¯ ½µ Ç¸¾ µ¼»ÈÅÇ»»ÏÇ¸Ç³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÉÆ µÃµ¾´ÈÇ»»¿É 
ÃÄ¿¿Ä»Å½¿É, ¸ �³¼¼¯³ ´»³Ç¹Ä¸Åµ Ç¸¾ 1¸

 º¶Å¸ ÉÆ ÇÊÄ³ ÃÄ¿¿Ä»Å½¿É ½µ 1.259 µÃµ¾´ÈÇ»»¯ 
ÅÇ¶´»³ -3% ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ³ ³ÃÏ Ç¿ 2021- »³» ÃÄ¿¸³µ¯Ç³» ³ÃÏ Ç¸ �µ³¯¼¸ �ÄµÇ³¾¯³ (929 
µÃµ¾´ÈÇ»»¯ ÅÇ¶´»³) »³» Ç¸ �µÄ½³¾¯³ (832 ÅÇ¶´»³).  

  ³Ä»º½ÏÆ ÇÉ¾ º¶ÅµÉ¾ µÄ³³Å¯³Æ Ã¿È ´¸½»¿ÈÄ³¹º¸»³¾ ³¾¯ µÃµ¾´ÈÇ»»Ï ÅÇ¶´»¿ Ã³Ä³½¶¾µ» 
Ç³½¸¼ÏÇµÄ¿Æ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ (33) Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¸ �µ³¯¼¸ �ÄµÇ³¾¯³ (59) »³» Ç¸ �µÄ½³¾¯³ (58) 
¼Ï³É »´»³¯ÇµÄ³ Ç¸Æ φÉÅ¸Æ ÇÉ¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ Ç³ 2/3 ÇÉ¾ ¿Ã¿¯É¾ (65%) ³φ¿Ä¿É¾ µÃ¶»Ç³Å¸ 
ÇÉ¾ Èφ»ÅÇ¯½µ¾É¾ ½¿¾¯´É¾, µ¾Ê ÅÇ¿ÈÆ ³¾Ç³³É¾»ÅÇ¶Æ Ç¸Æ ¶¾³Æ ½µ³¯¼¿Æ ³Ä»º½ÏÆ 
µÃµ¾´ÈÇ»»Ê¾ ÅÇµ´¯É¾ ³φ¿Ä¿É¾ µÃµ¾´ÉÅµ»Æ ÇÉÃ¿È greenfield, ´¸¼³´¹ µ» Ç¿È ½¸´µ¾ÏÆ, Ã¿È 
´¸½»¿ÈÄ³¿É¾ »³» ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄµÆ º¶Åµ»Æ µÄ³³Å¯³Æ. �¿¯¼¼¿È, ÅÇ¸ ¤É¾¿´¿ �¿ÄÈφ¹Æ 8Choose 
France9, Ã¿È µ¯¾³» Ç¿ µÇ¹Å»¿ Ä³¾Çµ³¿É ³»³ Ç¿ÈÆ ¿¶¾¿ÈÆ µÃµ¾´ÈÇ¶Æ, Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿¾Ç³» 
¿Ä»Å½¶¾³ ³ÃÏ Ç³ Å¸½³¾Ç»»ÏÇµÄ³ µÃµ¾´ÈÇ»»¯ ÅÇ¶´»³ Ã¿È µ¯¾³» µ¾ µ¿µ¼¯¿µ». ¤Ç¸ ¤É¾¿´¿ 
�¿ÄÈφ¹Æ Ç¿È 2023, ³»³ Ã³Ä¯´µ»³½³, Ç³ µÃµ¾´ÈÇ»»¯ ÅÇ¶´»³ Ã¿È Ã³Ä¿ÈÅ»¯ÅÇ¸»³¾ 
¿µÃµÄ¾¿É¾ Ç³ 13 ´»Åµ»³Ç¿½½ÉÄ»³ µÈÄÊ »³» Ç»Æ 8.000 º¶Åµ»Æ µÄ³³Å¯³Æ ³¾¯ Ç¸¾ µÃ»»Ä¯Çµ»³. 

¤É½φÉ¾³ ½µ Ç¸ �»¯Å»µÈ¸ ÇÉ¾ �¾É½¶¾É¾ �º¾Ê¾ ³»³ Ç¿ �½ÃÏÄ»¿ »³» Ç¸¾ �¾¯ÃÇÈ¿¸ CNUCED, 
¸ �³¼¼¯³ »³Ç³¼³½³¯¾µ» Ç¸ 2¸

 º¶Å¸ ÉÆ ÇÊÄ³ ÃÄ¿¿Ä»Å½¿É ¯½µÅÉ¾ ¿¶¾É¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ ÅÇ¸¾ 
�ÈÄÉÃ³Ë»¹ �¾ÉÅ¸ »³» Ç¸¾ 9¸

 Åµ Ã³³»ÏÅ½»¿ µÃ¯Ãµ´¿.  
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¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç¿ ÅÇ¿» ÇÉ¾ ¯½µÅÉ¾ ¿¶¾É¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ ÅÇ¸ �³¼¼¯³, ³ÈÇÏ ³¾¹¼ºµ Åµ 840,8 
´»Åµ»³Ç¿½½ÉÄ»³ µÈÄÊ ÅÇ³ Ç¶¼¸ Ç¿È 2022.  » »ÈÄ»ÏÇµÄ¿» µÃµ¾´ÈÇ¶Æ ÃÄ¿¶ÄÇ¿¾Ç³» ³ÃÏ Ç»Æ 
�¢� (18,3% Ç¿È ÅÈ¾¿¼»»¿É ³Ã¿º¶½³Ç¿Æ ¿¶¾É¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾), Ç¸¾ �¼³µÇ¯³ (14,1%), Ç¿ 
�¾É½¶¾¿ �³Å¯¼µ»¿ (11,4%), Ç¸ �µÄ½³¾¯³ (14,1%) ÅÉ½φÉ¾³ ½µ Ç¸ ½µº¿´¿¼¿³¯³ Ç¿È Çµ¼»»¿É 
µÃµ¾´ÈÇ¹ Ã¿È µφ³Ä½Ï·µÇ³» ³ÃÏ Ç¸¾ ¥Ä¯Ãµ·³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ »³» µÃ»ÇÄ¶Ãµ» Ç¿¾ »³º¿Ä»Å½Ï Ç¸Æ 
ÃÄ¿¶¼µÈÅ¸Æ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ µÃ¶¾´ÈÅ¸Æ ³¾¯¼¿³³ ½µ Ç¸ ³µÉ³Ä³φ»»¹ º¶Å¸ ÏÃ¿È ³Ä¯Å»µÇ³» ¸ 
»µ¾ÇÄ»»¹ ¶´Ä³ Ç¸Æ ½¸ÇÄ»»¹Æ µÇ³»Äµ¯³Æ Ç¿È µÃµ¾´ÈÇ¹. 

 

1.8 ¥¿ ³³¼¼»»Ï ½¿¾Ç¶¼¿ µ¾¯ÅÇÈÅ¸Æ ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ 

¥¿ ÅÉÅÇ¸½³ ¿Ä³¯¾ÉÅ¸Æ Ç¸Æ ¿»»¿¾¿½»»¹Æ ´»Ã¼É½³Ç¯³Æ, Ã¿È ÅÇÏÇ¿ ¶Çµ» –½µÇ³¿É ¯¼¼É¾- Ç¸¾ 
³Ã¿Çµ¼µÅ½³Ç»»¹ ÃÄ¿Êº¸Å¸ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾ »³» Ç¸¾ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹ µÃ¶»Ç³Å¸ ÇÉ¾ 
³³¼¼»»Ê¾ ½»»Ä¿½µÅ³¯É¾ (���) µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾. � ´¿½¹ Ç¸Æ ¿»»¿¾¿½»»¹Æ ´»Ã¼É½³Ç¯³Æ 
ÃµÄ»¼³½³¯¾µ» ³φµ¾ÏÆ Ç³  »»¿¾¿½»»¯ �Ä³φµ¯³ (Services Économiques) ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ 
ÃÄµÅ³µ»Ê¾ ÅÇ¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï »³» ³φµÇ¶Ä¿È Ç¿ Business France Ã¿È µ¯¾³» φ¿Ä¶³Æ ³¾Ç¯ÅÇ¿»Ç¿Æ 
Ç¸Æ Enterprise Greece.  

¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç³  »»¿¾¿½»»¯ �Ä³φµ¯³ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ ÃÄµÅ³µ»Ê¾ ³¾¯ Ç¿¾ »ÏÅ½¿, ³ÈÇ¯ 
ÈÃ¯³¿¾Ç³» ÅÇ¿ ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿  »»¿¾¿½¯³Æ (Ministère des Finances) »³» µ»´»»ÏÇµÄ³ ÅÇ¸¾ 
Direction Générale du Trésor »³» ¶Ç¿È¾ ÉÆ ³Ã¿ÅÇ¿¼¹ Ç¸¾ µ¾¸½¶ÄÉÅ¸ ³»³ ¿»»¿¾¿½»»¶Æ 
µ¿µ¼¯¿µ»Æ ÅÇ¸ ÇÊÄ³ ³Ä½¿´»ÏÇ¸Ç³Æ »³» Ç¸¾ ÃÄ¿Êº¸Å¸ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ »³» µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»Ê¾ 
ÅÈ¾µÄ³³Å»Ê¾ ÈÈ¸¼¿É µÃ»Ã¶´¿È. �ÈÇ¯ ÅÇµ¼µÇÊ¾¿¾Ç³» ³ÃÏ ´É¿ ´»³»Ä»Ç¶Æ »³Ç¸³¿Ä¯µÆ 
µ¿µ»´»»µÈ½¶¾É¾ ÅÇµ¼µÇÊ¾, ¹Ç¿» Ç¿ÈÆ  »»¿¾¿½»»¿ÉÆ ¤È½³¿É¼¿ÈÆ (Conseillers Économiques) 
Ã¿È µ¯¾³» Ã»¿ ÈÈ¸¼Ï³³º½¿» »³» Ç¿ÈÆ  »»¿¾¿½»»¿ÉÆ �»¿¼¿Éº¿ÈÆ (Attachés Économiques). 
�ÈÇ¹ Ç¸ ÅÇ»³½¹, ¼µ»Ç¿ÈÄ³¿É¾ 120  »»¿¾¿½»»¯ �Ä³φµ¯³ ³¾¯ Ç¿¾ »ÏÅ½¿. 

¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç¿ Business France ¿ µ¾ ¼Ï³É φ¿Ä¶³Æ ÅÈ³»Ä¿Ç¹º¸»µ Ç¿ 2014 ³ÃÏ Ç¸ 
ÅÈ³ÇÊ¾µÈÅ¸ Ç¿È Ubifrance »³» Ç¿È Agence française pour les investissements 
internationaux. ¥¿ Business France ÈÃ¯³µÇ³» Ç³ÈÇÏÇÄ¿¾³ ÅÇ¸¾ µÃ¿ÃÇµ¯³ Ç¿È ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿È 
�¿ÉÇµÄ»»Ê¾ »³» Ç¿È ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿È  »»¿¾¿½¯³Æ »³» ¶Çµ» ÉÆ ³Ã¿ÅÇ¿¼¹ Ç¸¾ ÃÄ¿Êº¸Å¸ ÇÉ¾ 
³³¼¼»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾, Ç¸¾ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹ µÃ¶»Ç³Å¸ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ ���, Ç¸¾ ³¾¯´µ»¿¸ Ç¸Æ 
µ¼»ÈÅÇ»»ÏÇ¸Ç³Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÉÆ µÃµ¾´ÈÇ»»¿É ÃÄ¿¿Ä»Å½¿É »³» Ç¸¾ ÃÄ¿Å¶¼»ÈÅ¸ ¯½µÅÉ¾ 
¿¶¾É¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾. �Ã»Å¸½³¯¾µÇ³» ÏÇ» Ç¿ Business France µ¯¾³» ´¸½ÏÅ»³ ÈÃ¸ÄµÅ¯³ Ã¿È 
ÇÄ¸½³Ç¿´¿Çµ¯Ç³» »³Ç¯ 55% ³ÃÏ Ç¿¾ ³³¼¼»»Ï »Ä³Ç»»Ï ÃÄ¿ÊÃ¿¼¿³»Å½Ï, µ¾Ê ¿» 
ÃÄ¿ÅφµÄÏ½µ¾µÆ ³ÃÏ ³ÈÇÏ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ Ã³Ä¶Ç¿¾Ç³» »³Ç¯ »³¾Ï¾³ µÃ¯ Ã¼¸ÄÉ½¹. 

� ÅÇµ¼¶ÇÉÅ¹ Ç¿È µ¯¾³» ³Ä»µÇ¯ ´»³φ¿Ä¿Ã¿»¸½¶¾¸, ³φ¿É Ã¿¼¼¯ ÅÇµ¼¶Ç¸ Ç¿È ÃÄ¿¶ÄÇ¿¾Ç³» 
³ÃÏ Ç¸¾ DG Trésor, ¿Ä»Å½¶¾³ ³ÃÏ ³Ã¿ÅÃ³Åº¶¾ÇµÆ  »»¿¾¿½»»¿ÉÆ ¤È½³¿É¼¿ÈÆ Ã¿È 
ÃÄ¿Ç¯½¸Å³¾ ¾³ ÅÈ¾µÇ¯Å¿È¾ Ç¸¾ »³Ä»¶Ä³ Ç¿ÈÆ ÅÇ¿ Business France, µ¾Ê ¯¼¼³ ¶Ç¿È¾ 
ÃÄ¿Å¼¸φºµ¯ ³ÃÏ Ç¿¾ »´»ÉÇ»»Ï Ç¿½¶³. ¤È¾¿¼»»¯ Ç¿ ´¯»ÇÈ¿ Ç¿È Business France ´»³º¶Çµ» 75 
�Ä³φµ¯³ Ã¿È »³¼ÉÃÇ¿È¾ 110 ÇÊÄµÆ »³» ³Ã³ÅÇ¿¼µ¯ ÃµÄ¯ Ç¿ÈÆ 1420 ÅÈ¾µÄ³¯ÇµÆ, ¿» 
ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ¿» µ» ÇÉ¾ ¿Ã¿¯É¾ µ¯¾³» ÅÈ½³³Å»¿ÉÇ¿» µÃ»ÇÏÃ»¿» ÈÃ¯¼¼¸¼¿». ¥¸¾ �¼¼¯´³ ½¶ÇÄ» 
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ÃÄÏÇ»¾¿Æ »¯¼ÈÃÇµ Ç¿ �Ä³φµ¯¿ Ç¿È Business France ÅÇ¿ �»¼¯¾¿, µ¾Ê Ã¼¶¿¾ ¼µ»Ç¿ÈÄ³µ¯ 
�Ä³φµ¯¿ ÅÇ¸¾ �º¹¾³, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ »³¼ÉÃÇµ» »³» Ç»Æ Ï½¿ÄµÆ ³³¼»³¾»»¶Æ ÇÊÄµÆ.  

¥¿ 2023 ¿ ÇÏÇµ ³Ä½Ï´»¿Æ ³»³ Ç¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï µ½ÃÏÄ»¿ »³» Ç¸¾ µ¼»ÈÅÇ»»ÏÇ¸Ç³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÅÇ»Æ 
´»µº¾µ¯Æ ³³¿Ä¶Æ ¦Ã¿ÈÄ³ÏÆ Olivier Becht µ³»³»¾¯³Åµ Ç¿ ÃÄÏ³Ä³½½³ 8Osez l9 export9 
(8¥¿¼½¿É½µ ¾³ µ¿¯³¿È½µ9), Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ³¾³´µ»»¾Éµ» Ç¸ φ»¼¿´¿¿¯³ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ »È³¶Ä¾¸Å¸Æ ³»³ 
µ¾¯ÅÇÈÅ¸ ÇÉ¾ µ¿³³É³»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ »³» ´»µº¾¿Ã¿¯¸Å¹ Ç¿ÈÆ ³»³ Ç³ Ç¶ÅÅµÄ³ µÃÏ½µ¾³ 
ÇÄÏ¾»³. ¥¿ ÃÄÏ³Ä³½½³ ³ÈÇÏ ÃµÄ»¼³½³¯¾µ» ÇÄµ»Æ ³³Å»»¿ÉÆ ¯¿¿¾µÆ »³» ´µ»³ÇÄ¯³ Å¸½³¾Ç»»¯ 
½¶ÇÄ³ »³» ÅÇ¿ÇµÉµ» ¾³ ÈÃ¿ÅÇ¸Ä¯¿µ» Ç»Æ ³³¼¼»»¶Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ ÅÇ¸¾ µ¿³³É³»»¹ Ç¿ÈÆ 
ÃÄ¿ÅÃ¯ºµ»³ ½¶ÅÉ: Ç¸Æ µ¾¯ÅÇÈÅ¸Æ Ç¿È Ã¼³»Å¯¿È ÅÇ¹Ä»¿¸Æ ÇÉ¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ ÅÇ¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï, 
Ç¸Æ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸Æ Ç¸Æ ÃÄ¿Åφ¿Ä¯Æ Ç¿ÈÆ »³» Ç¸Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ ¾¶É¾ ½¸Ç³¾»Å½Ê¾ ³»³ Ç¸¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ 
ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾.  

¤Ç¿ µ¾ ¼Ï³É ÃÄÏ³Ä³½½³ ÅÈ¾µÄ³¯·¿¾Ç³» ¸ �µ¾»»¹ �»µÉºÈ¾Å¸ �¸Å³ÈÄ¿φÈ¼³»¯¿È, ¸ 
�»µÉºÈ¾Å¸ �ÈÄÊÃ¸Æ Ç¿È ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿È �¿ÉÇµÄ»»Ê¾, Ç¿ Team France Export Ç¿È Business 

France, Ç¿ �³¼¼»»Ï �Ã»½µ¼¸Ç¹Ä»¿, ¸ ´¸½ÏÅ»³ ÇÄ¯Ãµ·³ BPI France »³» ¸ BPI France �Åφ¯¼»Å¸ 
�¿³³É³Ê¾.  

�¾³ ¾¶¿ ÅÇ¶´»¿ Ç¶º¸»µ Åµ µφ³Ä½¿³¹ ³ÃÏ Ç¸¾ ³ÄÇ¹ Ç¿È 2024 Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ÃµÄ»¼³½³¯¾µ» ¶¾³ ¾¶¿ 
Ã¼³¯Å»¿ ³»³ Ç¸¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ Ç¸Æ µºµ¼¿¾Ç»»¹Æ µÄ³³Å¯³Æ ¾¶É¾ ³Ã¿φ¿¯ÇÉ¾ ¢³¾µÃ»ÅÇ¸½¯É¾ Åµ 
µ¿³³É³»»¶Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ.  » ¾¶¿» µºµ¼¿¾Ç¶Æ ³¾³¼³½³¯¾¿È¾ ³»³ ½¯³ ´»µÇ¯³ ³Ã¿ÅÇ¿¼¹ ÅÇ¿ 
µ¿ÉÇµÄ»»Ï ³»³ ¼¿³³Ä»³Å½Ï µ¿³³É³»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ »³» ¸ »Ä³Ç»»¹ ³¿¹ºµ»³ ³¾¶ÄÇµÇ³» Åµ 
12.000 µÈÄÊ, ´¸¼³´¹ ½¶ÇÄ» Ç¿ 50% ÇÉ¾ ÅÈ¾¿¼»»Ê¾ Ç¿ÈÆ ³Ã¿¼³³Ê¾. 

�¿¯Å¿È Å¸½³¾Ç»»¹ µ¯¾³» ¸ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ Ã³Ä¿ÈÅ¯³Æ Åµ ´»µº¾µ¯Æ µ»º¶Åµ»Æ ½¶ÅÉ Ç¿È 
ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç¿Æ Pavillon France, Ã¿È µÃ»ÇÄ¶Ãµ» ¾³ ³È¿¸ºµ¯ Ç¿ Ã¿Å¿ÅÇÏ µÃ»´ÏÇ¸Å¸Æ Ç¸Æ 
ÅÈ½½µÇ¿Ç¹Æ ³³¼¼»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ Åµ ´»µº¾µ¯Æ µ»º¶Åµ»Æ, ÊÅÇµ ¾³ ÃÄ¿Åµ³³¯Åµ» Ç³ µÃ¯Ãµ´³ 
µ¾¯ÅÇÈÅ¸Æ ÇÉ¾ µÈÄÉÃ³¯É¾ µÇ³¯ÄÉ¾ Ç¸Æ. �ÃÏ Ç¸ º¶Å¸ Ç¿È Åµ »ÅÇÉ –Ç¿ �¯»¿ Ç¿È 2023- Ç¿ 
½¶ÇÄ¿ ³ÈÇÏ µÃ¶ÇÄµÈµ Ç¸¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ 2.200 µ¿³³É³»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ Ã¿È ÅÈ½½µÇµ¯Ç³¾ Åµ 
ÅÈ¼¼¿³»»¯ ÃµÄ¯ÃÇµÄ³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ Åµ ´»µº¾µ¯Æ µ»º¶Åµ»Æ. ¢³Ä¯¼¼¸¼³, Å¸½³¾Ç»»¹ µ¯¾³» ¸ 
È¸φ»¿Ã¿¯¸Å¸ ÇÉ¾ ÅÈ¾¿´µÈÇ»»Ê¾ ½¶ÇÄÉ¾ ³»³ Ç»Æ µ¿³³É³»»¶Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ Ã¿È µÃ»ÇÄ¶Ã¿È¾ 
Ç¸ ´»¯ÇÈÅ¸ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ÇµÇ¾¿³¾ÉÅ¯³Æ »³» Ç¸¾ ³¾³³¯º½»Å¸ Ç¸Æ µ»»Ï¾³Æ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ 
ÇµÇ¾¿¼¿³¯³Æ ÅÇ»Æ ´»µº¾µ¯Æ ³³¿Ä¶Æ.  

¥¿ Marketplace Ç¿È Business France »³» Ç¿ e-vitrines Ç¶º¸»³¾ Åµ »ÅÇÉ ³ÃÏ Ç¿ Ç¶¼¿Æ Ç¿È 
2023 »³» ½¶ÇÄ» Ç¿¾ �³¾¿È¯Ä»¿ Ç¿È 2024 µ¯Ç³¾ ³Ä³φÇµ¯ Åµ ³ÈÇ¯ 2.500 ³³¼¼»»¶Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ 
³»³ Ç¸¾ È¸φ»³»¹ ÃÄ¿³¿¼¹ ÇÉ¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ »³» ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ Ç¿ÈÆ ÅÇ»Æ ´»µº¾µ¯Æ ³³¿Ä¶Æ. ¥¿ 
ÃÄÏ³Ä³½½³ ³ÈÇÏ µÃ»ÇÄ¶Ãµ» ¾³ Ã³Ä¿ÈÅ»¯Å¿È¾ Åµ ½µ³¯¼µÆ È¸φ»³»¶Æ Ã¼³ÇφÏÄ½µÆ Åµ 
´»µº¾¶Æ »³» Ç¿½µ³»Ï µÃ¯Ãµ´¿ Ç³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ Ç¿ÈÆ ÅÇ¿ Ã¼³¯Å»¿ µ¾ÏÆ Pavillon France Digitale, 

´¸¼³´¹ ³³¼¼»»¿É È¸φ»³»¿É ÃµÄ»ÃÇ¶Ä¿È, Ã¿È µÃ»ÇÄ¶Ãµ» ¾³ ³µ¼Ç»ÊÅ¿È¾ Ç¿¾ »É»¼¿ 
µÄ³³Å»Ê¾ Ç¿ÈÆ »³» Ç»Æ µ¿³³É³»»¶Æ Ç¿ÈÆ µÃ»´ÏÅµ»Æ.  

¢³Ä¯¼¼¸¼³, ÅÇ¿ Ã¼³¯Å»¿ Ç¿È Team France Export, Ç¿ §µ³Ä¿È¯Ä»¿ Ç¿È 2024, µ¿µÇ¯ÅÇ¸»µ ¸ 
»³¼ÉÇµÄ¸ ³¿»¿Ã¿¯¸Å¸ ÇÉ¾ µ½Ã¿Ä»»Ê¾ ÅÈ½φÉ¾»Ê¾ Ã¿È ¶Ç¿È¾ ÈÃ¿³Ä³φµ¯ Åµ µÈÄÉÃ³Ë»Ï 
µÃ¯Ãµ´¿ »³» ¸ µ¾¸½¶ÄÉÅ¸ ÇÉ¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ ³»³ Ç»Æ ³¾³´µ»»¾ÈÏ½µ¾µÆ µÈ»³»Ä¯µÆ.  
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�¾³Æ ÇÄ¯Ç¿Æ ¯¿¿¾³Æ Ã¿È ¼¶³µÇ³» 8¢Ä¿µÇ¿»½¯ÅÇµ Ç¿ ½¶¼¼¿¾9 ÅÇ¿ÇµÉµ» Ç¸¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ Ç¸Æ 
µ¿³³É³»»¹Æ ÃÄ¿ÅÃ¯ºµ»³Æ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ Ã¿È ¶Ç¿È¾ ¶¾³ »ÅÇÈÄÏ ´È¾³½»»Ï. ¤Ç¿ 
Ã¼³¯Å»¿ Ç¿È ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç¿Æ 8�³¼¼¯³ 20309 Ç¿ Business France ¶Çµ» ³¾³¼¯³µ» ¾³ ÅÈ¾¿´µÉÅµ» 
Ç»Æ µ¿³³É³»»¶Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ Ã¿È Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿È¾ Ç¸ ½µ³³¼ÉÇµÄ¸ ´È¾³½»»¹. �¶ÅÉ Ç¸Æ 
³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ µ¾ÏÆ ÅÇµ´¯¿È µ¿³³É³Ê¾ ¿» µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ ³ÈÇ¶Æ ¼³½³¯¾¿È¾ µÃ»´¿Ç¹Åµ»Æ ³ÃÏ Ç¿ 
Team France Export Ã¿È »³¼ÉÃÇ¿È¾ Ç¿ 50% Ç¿È »ÏÅÇ¿ÈÆ ÇÉ¾ ´Ä¯ÅµÊ¾ Ç¿ÈÆ ³»³ 30 ½¹¾µÆ. 
¥³ÈÇÏÇÄ¿¾³, Ç¿ Business France ¿Ä³³¾Ê¾µ» boosters ¹ µ¾Ç³Ç»»¯ ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç³ ÈÃ¿ÅÇ¹Ä»¿¸Æ 
Åµ Ç¿½µ¯Æ ÃÄ¿ÇµÄ³»ÏÇ¸Ç³Æ µ¯Çµ »¼³´»»¹Æ µ¯Çµ ³µÉ³Ä³φ»»¹Æ. ¥¿ 2023 120 µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ 
ÅÈ½½µÇµ¯Ç³¾ Åµ 12 boosters, 8 µ» ÇÉ¾ ¿Ã¿¯É¾ Ç¿½µ³»¯, µ¾Ê ÃÄ¿³¼¶ÃµÇ³» ÏÇ» 200 
µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ º³ ÅÈ½½µÇ¯ÅÇ¿È¾ Ç¿ 2024. 

 

 

1.9 � º¶Å¸ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ Åµ ´»µº¾µ¯Æ ¿»»¿¾¿½»»¿ÉÆ ¿Ä³³¾»Å½¿ÉÆ 

1.9.1 �³¼¼¯³ –¢. .�. 

� �³¼¼¯³ µ¯¾³» ½¶¼¿Æ Ç¿È ¢³³»ÏÅ½»¿È  Ä³³¾»Å½¿É �½Ã¿Ä¯¿È ³ÃÏ Ç¸ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ ³ÈÇ¿É Ç¸¾ 
1¸ �³¾¿È³Ä¯¿È 1995 »³» ½¶¼¿Æ Ç¸Æ GATT (�µ¾»»¹ ¤È½φÉ¾¯³ �³Å½Ê¾ »³» �½Ã¿Ä¯¿È) ³ÃÏ Ç¸¾ 
1¸ �³¾¿È³Ä¯¿È 1948. �¿¯¼¼¿È »³» ¸ �ÈÄÉÃ³Ë»¹ �¾ÉÅ¸ ³ÃÏ ½Ï¾¸ Ç¸Æ ³Ã¿Çµ¼µ¯ ½¶¼¿Æ Ç¿È 
¢. .�. ³ÃÏ Ç¸¾ 1¸ �³¾¿È³Ä¯¿È 1995. 

 

�¶Åµ»Æ �³¼¼¯³Æ µÃ¯ ·¸Ç¸½¯ÇÉ¾ ´»µº¾¿ÉÆ µ½Ã¿Ä¯¿È 

� �³¼¼¯³ Ç¯ÅÅµÇ³» ÈÃ¶Ä µ¾ÏÆ ÅÉ³ÇÄ¿¾¿È, ³¾¿»»Ç¿É »³» ´¯»³»¿È Ã¿¼È½µÄ¿ÉÆ µ½Ã¿Ä»»¿É 
ÅÈÅÇ¹½³Ç¿Æ, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ¾³ Ç³Ä³»Ç¸Ä¯·µÇ³» ³ÃÏ ´»³φ¯¾µ»³ »³» Åµ³³Å½Ï ÅÇ¿ÈÆ »³¾Ï¾µÆ.  

¤É½φÉ¾³ ½µ Ç¸ ³³¼¼»»¹ º¶Å¸, Ç¿ µ½ÃÏÄ»¿ ³Ã¿Çµ¼µ¯ ³³Å»»Ï Ã³Ä¯³¿¾Ç³ ¿»»¿¾¿½»»¹Æ 
³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ »³» µÈ¸½µÄ¯³Æ »³» ÅÈ½³¯¼µ» ÅÇ¸¾ ¯¾¿´¿ Ç¿È ³»¿Ç»»¿É µÃ»Ã¶´¿È ´»µº¾ÊÆ. �»³ Ç¿ 
¼Ï³¿ ³ÈÇÏ  ³Ã³»Çµ¯Ç³» Ç³Çµ¯³ ½µÇ³ÄÄÉº½»Å¸ Ç¿È ¢. .�., º¶Å¸ ¸ ¿Ã¿¯³ ¶Çµ» ´»³ÇÈÃÉºµ¯ ³ÃÏ 
Ç¿¾ �¯¼¼¿ ¢ÄÏµ´Ä¿ ». Macron. � ½µÇ³ÄÄÉº½»Å¸ Ç¿È ¢. .�. º³ ÃÄ¶Ãµ»: ¾³ ³¾Ç»½µÇÉÃ¯Åµ» Ç¿ 
·¹Ç¸½³ Ç¸Æ ÈÃµÄº¶Ä½³¾Å¸Æ Ç¿È Ã¼³¾¹Ç¸, Ç¸¾ ³½¿»³³»ÏÇ¸Ç³ ÉÆ ÃÄ¿Æ Ç¸¾ µφ³Ä½¿³¹ ÇÉ¾ 
»³¾Ï¾É¾ Ã¾µÈ½³Ç»»¹Æ »´»¿»Ç¸Å¯³Æ »³» »Ä³Ç»»Ê¾ µ¾»ÅÇÉÅµÉ¾ ÅÇ¸ ³»¿½¸Ç³¾¯³, Ç¸¾ ÃÄ¿ÅÇ³Å¯³ 
ÇÉ¾ Ã»¿ µÈ³¯Åº¸ÇÉ¾ ¾¶É¾ ÇµÇ¾¿¼¿³»Ê¾ Ã¿È ¶Ç¿È¾ ÃÄ¿»ÉÈµ» »³ÇÏÃ»¾ ½³»Ä¿ÇÄÏ¾»É¾ 
µÃµ¾´ÉÅµÉ¾, Ç¿¾ Åµ³³Å½Ï »¿»¾Ê¾ ³¿»Ê¾ Ã¿È ÅÈ¾´¶¿¾Ç³» ½µ Ç¸¾ È¸φ»¿Ã¿¯¸Å¸ ÇÉ¾ 
¿»»¿¾¿½»»Ê¾ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ç¹ÇÉ¾. � �³¼¼¯³ ÈÃ¿ÅÇ¸Ä¯·µ» µ¾µÄ³¯ Ç»Æ ÃÄ¿ÅÃ¯ºµ»µÆ µÃ¯¼ÈÅ¸Æ Ç¸Æ 
ÅÈÅÇ¸½»»¹Æ »Ä¯Å¸Æ ÅÇ¿ �µÈÇµÄ¿³¯º½»¿ ´»»³»¿´¿Ç»»Ï ¡Ä³³¾¿ (Appellate Body) Ç¿È 
¿Ä³¯¾¿È µÃ¯¼ÈÅ¸Æ ´»³φ¿ÄÊ¾ Ç¿È ¢ �. ¤Ç¿ Ã¼³¯Å»¿ ³ÈÇÏ, ÈÃ¿ÅÇ¸Ä¯·µ» Ç¿¾ ´»¯¼¿³¿ ½µ Ç»Æ 
�¢� Åµ »ÅÏÇ»½¸ ³¯Å¸.  
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1.9.2 �³¼¼¯³ – �ÈÄÉÃ³Ë»¹ �¾ÉÅ¸ 

� �³¼¼¯³ ³Ã¿Çµ¼µ¯ »´ÄÈÇ»»Ï ½¶¼¿Æ Ç¸Æ �ÈÄÉÃ³Ë»¹Æ �¾ÉÅ¸Æ ³ÃÏ Ç¸¾ 1¸ �³¾¿È³Ä¯¿È 1958 »³» 
½¶¼¿Æ Ç¸Æ ·Ê¾¸Æ Ç¿È �ÈÄÊ ³ÃÏ Ç¸¾ 1¸ �³¾¿È³Ä¯¿È 1999. 

�³¼¼»»¶Æ ÃÄ¿Ç¯Åµ»Æ ³»³ Ç¸¾ ³¾³ºµÊÄ¸Å¸ Ç¸Æ µ½Ã¿Ä»»¹Æ Ã¿¼»Ç»»¹Æ Ç¸Æ �� 

�»³ Ç¸ �³¼¼¯³, ¸ ¾¶³ µ½Ã¿Ä»»¹ ÅÇÄ³Ç¸³»»¹ Ç¸Æ �� ÃÄ¶Ãµ» ¾³ Ã³Ä¶Çµ» ³Ã³¾Ç¹Åµ»Æ ÅÇ»Æ 
ÃÄ¿»¼¹Åµ»Æ Ã¿È ÅÇµÇ¯·¿¾Ç³» ½µ Ç»Æ ³È¿³¾Ï½µ¾µÆ ´»µº¾µ¯Æ µ¾Ç¯Åµ»Æ, Ç¸¾ »Ä¯Å¸ Åµ Ã¿¼È½µÄ¶Æ 
µÃ¯Ãµ´¿, »³ºÊÆ »³» Ç¿¾ µÃµ¯³¿¾Ç³ Ç³Ä³»Ç¹Ä³ Ç¸Æ »¼»½³Ç»»¹Æ ÃÄÏ»¼¸Å¸Æ. � �³¼¼¯³ Ç¯ÅÅµÇ³» 
ÈÃ¶Ä Ç¸Æ Ç³Çµ¯³Æ ÃÄ¿Å³Ä½¿³¹Æ Ç¸Æ »¿»¾¹Æ µ½Ã¿Ä»»¹Æ Ã¿¼»Ç»»¹Æ Åµ ¶¾³ ¼»³ÏÇµÄ¿ 
ÅÈ¾µÄ³³Ç»»Ï Ã³³»ÏÅ½»¿ µ½Ã¿Ä»»Ï ÅÉÅÇ¸½³ »³» Ç¸Æ µ¾¯ÅÇÈÅ¸Æ ÇÉ¾ µÈÄÉÃ³Ë»Ê¾ µÄ³³¼µ¯É¾ 
³»³ Ç¸¾ ³¾Ç»½µÇÊÃ»Å¸ ³º¶½»ÇÉ¾ µ½Ã¿Ä»»Ê¾ ÃÄ³»Ç»»Ê¾. � µ½Ã¿Ä»»¹ Ã¿¼»Ç»»¹ ÃÄ¶Ãµ» µÃ¯Å¸Æ 
¾³ ÅÈ½³¯¼µ» Ã¼¹ÄÉÆ ÅÇ»Æ ÃÄ¿»¼¹Åµ»Æ ³¾ºµ»Ç»»ÏÇ¸Ç³Æ Ã¿È ³¾Ç»½µÇÉÃ¯·µ» ¸ ��, »´¯ÉÆ Åµ 
º¶½³Ç³ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Æ, »¼¯½³Ç¿Æ »³» È³µ¯³Æ. 

� ÅÈ½³¿¼¹ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÅÇ¸¾ ³¾³ºµÊÄ¸Å¸ Ç¸Æ µ½Ã¿Ä»»¹Æ Ã¿¼»Ç»»¹Æ Ç¸Æ �ÈÄÉÃ³Ë»¹Æ �¾ÉÅ¸Æ 
´»³ÄºÄÊ¾µÇ³» ³ÉÄÉ ³ÃÏ Ç¶ÅÅµÄ»Æ ¯¿¿¾µÆ: 

 

ñ �¸½»¿ÈÄ³¯³ ÅÇÄ³Ç¸³»»¹Æ ³ÈÇ¿¾¿½¯³Æ ³»³ Ç¸¾ �ÈÄÉÃ³Ë»¹ �¾ÉÅ¸. 

ò �¾¯ÅÇÈÅ¸ »³» »³¼ÉÇµÄ¸ ÇÄ¹Å¸ ÇÉ¾ ½¶ÅÉ¾ Ç¸Æ �� ³»³ Ç¸ ´»³Åφ¯¼»Å¸ ÇÉ¾ 
ÃÄ¿ÊÃ¿º¶ÅµÉ¾ ³»³ ºµ½»ÇÏ ³¾Ç³³É¾»Å½Ï ½µ ÇÄ¯ÇµÆ ÇÊÄµÆ. 

ó �»ÅÈ³ÇÄ¿¾»Å½ÏÆ Ç¿È ¢³³»ÏÅ½»¿È  Ä³³¾»Å½¿É �½Ã¿Ä¯¿È ³»³ ¾³ Ã³Ä¶Çµ» ½Ï¾»½µÆ 
¼ÉÅµ»Æ ÅÇ»Æ ÅÇÄµ³¼ÊÅµ»Æ Ç¿È Ã³³»ÏÅ½»¿È µ½Ã¿Ä¯¿È »³» ¾³ ÅÈ½³¯¼µ» ÅÇ¸¾ 
³¾Ç»½µÇÊÃ»Å¸ ÇÉ¾ ÅÉ³ÇÄ¿¾É¾ ÃÄ¿»¼¹ÅµÉ¾. 

ô �φ³Ä½¿³¹ ´»½µÄ¿ÉÆ ³Ç·¶¾Ç³Æ ÅÉ½φÉ¾³ ½µ Ç³ ÅÇÄ³Ç¸³»»¯ µÈÄÉÃ³Ë»¯ ÅÈ½φ¶Ä¿¾Ç³ 
»³» Ç»Æ ÃÄ¿Å´¿»¯µÆ ³»³ ³µ»φÏÄ¿ ³¾¯ÃÇÈ¿¸. 

�¶Åµ»Æ �³¼¼¯³Æ µÃ¯ ÇÉ¾ ¤È½φÉ¾»Ê¾ �¼µÈº¶ÄÉ¾ ¤È¾³¼¼³³Ê¾ �.�.- ÇÄ¯ÇÉ¾ ÇÉÄÊ¾ 

� �³¼¼¯³ Ç¯ÅÅµÇ³» ÈÃ¶Ä Ç¸Æ ³¿»¿Ã¿¯¸Å¸Æ ÇÉ¾ ´»½µÄÊ¾ µ½Ã¿Ä»»Ê¾ ÅÈ½φÉ¾»Ê¾ ½µ ÅÈ¾µ»Ç»»Ï 
ÇÄÏÃ¿ ÉÆ ÃÄ¿Æ Ç»Æ ÃÄ¿³¼¶Èµ»Æ Ç¸Æ ¤È½φÉ¾¯³Æ Ç¿È ¢³Ä»Å»¿É ³»³ Ç¿ »¼¯½³ »³» µÃ»´»Ê»µ» Ç¸¾ 
µ¾ÅÉ½¯ÇÉÅ¸ »¿»¾É¾»»Ê¾ »³» ÃµÄ»³³¼¼¿¾Ç»»Ê¾ ÅÇÏÇÉ¾ Åµ ³ÈÇ¶Æ. �»Ï½¸, ÈÃ¿ÅÇ¸Ä¯·µ» Ç¸¾ 
¯½µÅ¸ ´»³ÅÉ¾´µÅ¸ Ç¸Æ µφ³Ä½¿³¹Æ ÇÉ¾ ³¾ÉÇ¶ÄÉ »³¾Ï¾É¾ ½µ Ç¸¾ ´»³Ç¹Ä¸Å¸ ÇÉ¾ 
ÅÈ½φÉ¾¸½¶¾É¾ µ½Ã¿Ä»»Ê¾ Ã³Ä³ÇÉÄ¹ÅµÉ¾ »³» Ç¸¾ Ç¹Ä¸Å¸ ÇÉ¾ ´µÅ½µÉÅµÉ¾ ÅÇµÇ»»¯ ½µ Ç¿¾ 
Åµ³³Å½Ï ÇÉ¾ µÈÄÉÃ³Ë»Ê¾ È³µ»¿¾¿½»»Ê¾ »³» φÈÇ¿Ê³µ»¿¾¿½»»Ê¾ ÃÄ¿ÇÉÃÉ¾.  

¤Ë ³ÈÇÏ Ç¿ Ã¼³¯Å»¿, ¸ �³¼¼¯³ ÈÃµÄ³ÅÃ¯·µÇ³» ½¶ÇÄ³ ³»³ Ç¸ ´»³Åφ¯¼»Å¸ ºµ½»Ç¿É 
³¾Ç³³É¾»Å½¿É »³» µ¾º³ÄÄÉ¾µ» µÃ¯Å¸Æ Ç¸ º¶ÅÃ»Å¸ Ä¸ÇÄÊ¾ ´»³Åφ¯¼»Å¸Æ ¹ ½¸Ç³¾»Å½Ê¾ 
ÃÄ¿Å³Ä½¿³¹Æ ÃÄ¿»µ»½¶¾¿È ¾³ ³Ã¿φµÈÇºµ¯ ¸ ³Ã¿ÅÇ³ºµÄ¿Ã¿¯¸Å¸ ÇÉ¾ Ã³Ä³³É³»»Ê¾ 
Ç¿½¶É¾. � �³¼¼¯³ ÈÃµÄ³ÅÃ¯·µÇ³» µÃ¯Å¸Æ ÃÄ¿Ç¯Åµ»Æ ³»³ Ç¸¾ Ã³Ä³»¿¼¿Éº¸Å¸ ÇÉ¾ 
ÅÈ½φÉ¾»Ê¾, ¿» ¿Ã¿¯µÆ ³Ã¿Å»¿Ã¿É¾ ÅÇ¸ ´»³Åφ¯¼»Å¸ Ç¸Æ ÃÄ³³½³Ç»»¹Æ ³½¿»³³»ÏÇ¸Ç³Æ, 
´»³Åφ³¼¯·¿¾Ç³Æ ÏÇ» ¿» µ½Ã¿Ä»»¿¯ Ç¸Æ µÇ³¯Ä¿» Ç¸Ä¿É¾ Ç»Æ ´µÅ½µÉÅµ»Æ Ã¿È ¶Ç¿È¾ ³¾³¼¯³µ». 
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� �³¼¼¯³ µÄ³¯ÅÇ¸»µ ³»³ ¾³ Çµºµ¯ Åµ »ÅÇÉ ÅÇ»Æ 10 �ÃÄ»¼¯¿È 2019 ¿ »³¾¿¾»Å½ÏÆ ³»³ Ç¿¾ ¶¼µ³Ç¿ 
ÇÉ¾ ¿¶¾É¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾, ¿ ¿Ã¿¯¿Æ ÅÇ¿ÇµÉµ» ÅÇ¸¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ Ç¸Æ µ¿¶Ç³Å¸Æ Åµ µÈÄÉÃ³Ë»Ï 
µÃ¯Ãµ´¿ ÇÉ¾ µ¿³³¿ÄÊ¾ Ã¿È µ½Ã¯ÃÇ¿È¾ Åµ ÅÇÄ³Ç¸³»»¿ÉÆ Ç¿½µ¯Æ. 

1.9.3 ¤È½½µÇ¿Ç¹ Åµ ´»µº¾¹ φÏÄ³ »³» ¿½¯´µÆ ÇÉÄÊ¾ 

� �³¼¼¯³ ³Ã¿Çµ¼µ¯ »´ÄÈÇ»»Ï ½¶¼¿Æ ÇÏÅ¿ Ç¸Æ  ½¯´³Æ ÇÉ¾ 7 (G7) ÏÅ¿ »³» Ç¸Æ  ½¯´³Æ ÇÉ¾ 20 
(G20). 

� �³¼¼¯³ ¶Çµ» φ»¼¿¿µ¾¹Åµ» 6 ÅÈ¾Ï´¿ÈÆ »¿ÄÈφ¹Æ Ç¿È G7.  

¤Ç¿ Ã¼³¯Å»¿ Ç¸Æ  ½¯´³Æ ÇÉ¾ 20, ¸ �³¼¼¯³ Ç¯ÅÅµÇ³» ÈÃ¶Ä Ç¸Æ ´»µÉÄÈ¾Å¸Æ ÇÉ¾ ºµ½¯ÇÉ¾ Ã¿È 
Ã³Ä³»¿¼¿Èºµ¯ Ç¿ G20, ÅÈ½ÃµÄ»¼³½³³¾¿½¶¾É¾ »³» ½¸ ³ÈÅÇ¸Ä¯ ¿»»¿¾¿½»»Ê¾ ºµ½¯ÇÉ¾, 
ÏÃÉÆ Ç¸¾ »³Ç³Ã¿¼¶½¸Å¸ Ç¸Æ »¼»½³Ç»»¹Æ ³¼¼³³¹Æ, Ç»Æ »¿»¾É¾»»¶Æ ÃÄ¿»¼¹Åµ»Æ (³¾µÄ³¯³, 
³Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸), Ç¸ ³µÉÄ³¯³ (µÃ»Å»Ç»ÅÇ»»¹ ³Åφ¯¼µ»³ »³» ³Ã¯¾Ç¸Å¸ ÅÇ¸ ´¸½¿³Ä³φ»»¹ 
ÃÄÏ»¼¸Å¸ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ ³µÉÄ³¯³Æ), Ç¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ »³» Ç¸¾ ÃÄ¿Êº¸Å¸ Ç¸Æ ³µ»φÏÄ¿È 
³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ (SDGs), »³ºÊÆ »³» Ç¿¾ ´»¯¼¿³¿ Ç¿È G20 ½µ Ç¿ÈÆ ¼¿»Ã¿ÉÆ ÃµÄ»φµÄµ»³»¿ÉÆ 
¿Ä³³¾»Å½¿ÉÆ (�φÄ»»³¾»»¹ �¾ÉÅ¸, ECOWAS, ASEAN, APEC) »³» Ç³ �¾É½¶¾³ �º¾¸. 

 

§¿Ä¿¼Ï³¸Å¸ ÇÉ¾ È¸φ»³»Ê¾ »¿¼¿ÅÅÊ¾ GAFA 

� �³¼¼¯³ ³Ã¿φ¯Å»Åµ, ÅÇ»Æ 11.07.2019, Ç¸ φ¿Ä¿¼Ï³¸Å¸ ÇÉ¾ »¿¼¿ÅÅÊ¾ Ç¿È ´»³´»»ÇÉ¿È Ã¿È  
ÃÄ³³½³Ç¿Ã¿»¿É¾ »É»¼¿ µÄ³³Å»Ê¾ ´»µº¾ÊÆ ÉÈ¿ÈÆ 750 ´»Å. µÈÄÊ »³Ç' ¶Ç¿Æ »³» »É»¼¿ 
µÄ³³Å»Ê¾ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ ¯¾É ÇÉ¾ 25 ´»Å. µÈÄÊ. ¤µ ³ÈÇÏ¾ ÈÃÏ»µ»¾Ç³» ÅÈ¾¿¼»»¯ ÃµÄ¯ Ç»Æ 30 
µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ, ½µÇ³¿É ÇÉ¾ ¿Ã¿¯É¾ »³» ³³¼¼»»¶Æ. 

�³Ç¯ Ç¸ ¤É¾¿´¿ �¿ÄÈφ¹Æ Ç¸Æ  ½¯´³Æ ÇÉ¾ 20 ÅÇ¸ �µ¾µÇ¯³ ÅÇ»Æ 9 »³» 10 �¿È¼¯¿È 2021, 
Å¸½µ»Êº¸»µ Å¸½³¾Ç»»¹ ÃÄÏ¿´¿Æ ÏÅ¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç¸ ½µÇ³ÄÄÉº½»Å¸ Ç¸Æ φ¿Ä¿¼¿³¯³Æ ÇÉ¾ 
Ã¿¼Èµº¾»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾, ½µ Ç»Æ ÇÊÄµÆ ¾³ »³Ç³¼¹³¿È¾ Åµ ÅÈ½φÉ¾¯³ ÅÇµÇ»»¯ ½µ Ç¸¾ 
³¾³»³Ç³¾¿½¹ ÇÉ¾ »µÄ´Ê¾ ÇÉ¾ Ã¿¼Èµº¾»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ »³» ¶¾³¾ Ã³³»ÏÅ½»¿ µ¼¯Ç»ÅÇ¿ 
φÏÄ¿, Ç¸¾ ¿Ã¿¯³ ¿ �¯¼¼¿Æ ¦Ã¿ÈÄ³ÏÆ  »»¿¾¿½»»Ê¾ ». Bruno Le Maire Ç³Ä³»Ç¹Ä»Åµ ÉÆ <Ç¸ 
½µ³³¼ÉÇµÄ¸ φ¿Ä¿¼¿³»»¹ µÃ³¾¯ÅÇ³Å¸ Ç¿È ³»Ê¾³=. � �³¼¼¯³ ÃÄ¿ÅÃ¯º¸Åµ ¾³ ÃÄ¿Éº¹Åµ» 
´»µº¾¹ ÅÈ½φÉ¾¯³ ³»³ µ¾³Ä½Ï¾»Å¸ Åµ ´»µº¾¶Æ µÃ¯Ãµ´¿ Ç¸Æ φ¿Ä¿¼Ï³¸Å¸Æ ÇÉ¾ GAFA ÇÉÄ¯Æ, 
ÉÅÇÏÅ¿, ¾³ ¶Çµ» µÃ»ÇµÈÇºµ¯, ½¶ÇÄ» Å¹½µÄ³, ¿ÈÅ»³ÅÇ»»¹ ÃÄÏ¿´¿Æ µÃ¯ Ç¿È º¶½³Ç¿Æ. 
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2.  »»¿¾¿½»»¶Æ ÅÇ¶Åµ»Æ �¼¼¯´³Æ – �³¼¼¯³Æ 

2.1 �»½µÄ¶Æ µ½ÃÏÄ»¿ 

2.1.1 �½ÃÏÄ»¿ ³³³ºÊ¾ 

O» µ¼¼¸¾»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ ÃÄ¿Æ Ç¸ �³¼¼¯³ »³Ç¯ Ç¸ ´»¯Ä»µ»³ Ç¸Æ Çµ¼µÈÇ³¯³Æ µÃÇ³µÇ¯³Æ (2016-

2023) ³»¿¼¿Èº¿É¾ ³µ¾»»¯ ³¾¿´»»¹ Ã¿Äµ¯³. �Ã»Å¸½³¯¾µÇ³» ÏÇ» Ç¿ 2021 ¶φÇ³Å³¾ ÅÇ¿ 
ÈÈ¸¼ÏÇµÄ¿ µÃ¯Ãµ´¿ ÇÉ¾ Çµ¼µÈÇ³¯É¾ µÇÊ¾ ½µ ÅÈ¾¿¼»»¹ ³¿¯³ Ã¿È ´»³½¿ÄφÊº¸»µ Åµ 1,852 
´»Å. µÈÄÊ. ¥¿ 2022 ¿» µ¼¼¸¾»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ Ã³Ä¿ÈÅ¯³Å³¾ ½µ¯ÉÅ¸ Ç¸Æ Ç¯¿¸Æ Ç¿È 10,2% Åµ 
ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¸¾ ÃÄ¿¸³¿É½µ¾¸ ÇÄ¿¾»¯. 

¥¿ 2023 Ç¿ ´»½µÄ¶Æ µ½ÃÏÄ»¿ �¼¼¯´³Æ-�³¼¼¯³Æ »³Ç¶³Ä³Èµ ³É¿¸Å¸ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ ¶Ç¿Æ 2022. 

¤É½φÉ¾³ ½µ ÃÄ¿ÅÉÄ»¾¯ ÅÇ¿»Çµ¯³ Ç¸Æ �¼¼¸¾»»¹Æ ¤Ç³Ç»ÅÇ»»¹Æ �ÄÇ¹Æ, ¿ Ï³»¿Æ µ½Ã¿Ä¯¿È ÇÉ¾ 
´É¿ ÇÉÄÊ¾ ´»³½¿ÄφÊº¸»µ Åµ 5,2 ´»Å. µÈÄÊ.  » µ¼¼¸¾»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 6,7% 

Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ ¶¾³¾ ÇÄÏ¾¿ ¾ÉÄ¯ÇµÄ³ »³» ´»³½¿ÄφÊº¸»³¾ Åµ 1.776 ´»Å. µÈÄÊ.  » µ»Å³³É³¶Æ 

Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 5,9% »³» ´»³½¿ÄφÊº¸»³¾ Åµ 3,49 ´»Å. µÈÄÊ. 
ΩÆ ³Ã¿Ç¶¼µÅ½³ Ç¿ µ½Ã¿Ä»»Ï »Å¿·É³»¿, Ã³Ä³½¶¾µ» µ¼¼µ»½½³Ç»»Ï ³»³ Ç¸ ÇÊÄ³ ½³Æ, µ¾Ê Ç¿ 
¶¼¼µ»½½³ ÈÃµÄ´»Ã¼³Å»¯ÅÇ¸»µ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2021 ³³³¯·¿¾Ç³Æ Ç¿ 1,7 ´»Å. µÈÄÊ.  

          ¢¯¾³»³Æ 12: �»½µÄ¶Æ µ½ÃÏÄ»¿ �¼¼¯´³Æ-�³¼¼¯³Æ 2021-2023 (Åµ µÈÄÊ) 

  2021 2022 

 

2023 

�µÇ³³¿¼¹ 
% 

�¼¼. �¿³³É³¶Æ 1.852.526.425 1.664.189.598 1.776.562.466 6,7% 

�¼¼. �»Å³³É³¶Æ 2.579.151.439 3.302.426.271 3.498.154.870 5,9% 

¡³»¿Æ �½Ã¿Ä¯¿È 4.431.677.864 4.966.615.869 5.274.717.336 6,2% 

�½Ã¿Ä»»Ï �Å¿·É³»¿ -726.625.014 -1.638.236.673 -1.721.592.404 5% 

            ¢¸³¹: �¼¼¸¾»»¹ ¤Ç³Ç»ÅÇ»»¹ �ÄÇ¹, ÃÄ¿ÅÉÄ»¾¯ ÅÇ¿»Çµ¯³,  �Ãµ¿µÄ³³Å¯³: �Ä³φµ¯¿  .�.¦. ¢³Ä»Å¯É¾ 

�.   Ε¼¼¸¾»»¶Æ µ¿³³Ë³¶Æ ÃÄ¿Æ Ç¸ Γ³¼¼¯³ 

¥¸¾ ÃÄÊÇ¸ º¶Å¸ ÅÇ³ µ¿³³Ï½µ¾³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ½³Æ »³Ç³¼³½³¯¾µ» µ» ¾¶¿È ¸ »³Ç¸³¿Ä¯³ 300490 
<Φ¯Ä½³»³ Ã¿È ³Ã¿Çµ¼¿É¾Ç³» ³ÃÏ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ³¾³½µ»³½¶¾³ ¹ ½¸ ³¾³½µ»³½¶¾³, 
Ã³Ä³Å»µÈ³Å½¶¾³ ³»³ ºµÄ³ÃµÈÇ»»¿ÉÆ= ½µ ÅÈ¾¿¼»»¹ ³¿¯³ 365 µ». µÈÄÊ, (³É¿¸Å¸ 0,46%) »³» 
½µÄ¯´»¿ 20,5% µÃ¯ Ç¿È ÅÈ¾Ï¼¿È ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ ½³Æ. ¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç³ φ¯Ä½³»³, 
ÈÃµ¾ºÈ½¯·µÇ³» ÏÇ» Ç¿ 2021 ¸ ³¿¯³ ÇÉ¾ φ³Ä½¯»É¾ ¶φÇ³Åµ Ç³ 834 µ». µÈÄÊ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿¾Ç³Æ 
ºµ³½³Ç»»¹ ³É¿¸Å¸, µ¾Ê Ç¿ 2022 ½µ»Êº¸»µ ÅÇ³ 364 µ». µÈÄÊ (½µ¯ÉÅ¸ 56%). ¥¿ 2023 ¸ ³¿¯³ 
Ç¿ÈÆ φ³¯¾µÇ³» ¾³ ÅÇ³ºµÄ¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ³ ÃµÄÅ»¾¯ µÃ¯Ãµ´³.  

¥³ ÇÄÏφ»½³ µ½φ³¾¯·¿È¾ µ¾´»³φ¶Ä¿ÈÅ³ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸. �»´»»ÏÇµÄ³, ³ÃÏ Ç³ ³³Ä¿´»³ÇÄ¿φ»»¯ 
ÃÄ¿ËÏ¾Ç³, Å¸½³¾Ç»»¹ ³É¿¸Å¸ »³Ç¶³Ä³È³¾ ¿» µ¿³³É³¶Æ ÇÈÄ»Ê¾ (´³Å½¿¼¿³»»¹ »³Ç¸³¿Ä¯³  
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040690) ½µ ³¿¯³ 73,9 µ». µÈÄÊ, ³É¿¸Å¸ 22,6% »³» ½µÄ¯´»¿ µÃ¯ ÇÉ¾ ÅÈ¾¿¼»»Ê¾ ½³Æ ÃÄ¿Æ Ç¸ 
�³¼¼¯³ µ¿³³É³Ê¾ 4%, ¿»  ÅÃ³Ä¯´µÆ º¯¼³ÅÅ³Æ (»³Ç¸³¿Ä¯³ 030285) ½µ ³¿¯³ 52 µ». µÈÄÊ 
(³É¿¸Å¸ 9,1%) »³» ½µÄ¯´»¿ 2,9%, Ç³ Ä¿´¯»»¾³ (»³Ç¸³¿Ä¯³  200870) ½µ ³¿¯³ 38 µ». µÈÄÊ 
(³É¿¸Å¸ 33,8%) »³» ½µÄ¯´»¿ 2%, Ç³ ³»³¿ÉÄÇ»³ (»³Ç¸³¿Ä¯³ 040320) ½µ ³¿¯³ 19,8 µ». µÈÄÊ  
»³» ½µÄ¯´»¿ 1%, Ç¿ µ¿³»ÄµÇ»»¯ Ã³Äº¶¾¿ µ¼³»Ï¼³´¿ (»³Ç¸³¿Ä¯³ 150920) ½µ ³¿¯³ 17 µ». µÈÄÊ 
(³É¿¸Å¸ 30,9%) »³» ½µÄ¯´»¿ 0,9%, Ç³ ³µÄ¯»¿»³ (»³Ç¸³¿Ä¯³ 200850) ½µ ³¿¯³ 15 µ». µÈÄÊ 
(³É¿¸Å¸ 19,1%) »³» Ç³ Ã³Ä³Å»µÈ¯Å½³Ç³ ´»³ÇÄ¿φ¹Æ (»³Ç¸³¿Ä¯³ 210690) ½µ ³¿¯³ 13 µ». 
µÈÄÊ (³É¿¸Å¸ 2%). ¤¸½µ»Ê¾µÇ³» ÏÇ» ¯¼¼³ ³³Ä¿´»³ÇÄ¿φ»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³, ÏÃÉÆ Ç³ ¼³³Ä¯»»³ 
(»³Ç¸³¿Ä¯³ 030284) »³» ¿» µ¼»¶Æ (»³Ç¸³¿Ä¯³ 200570) Ã³Ä¿ÈÅ¯³Å³¾ ½µ¯ÉÅ¸ »³Ç¯ 14,6% »³» 
1,5% ³¾Ç¯ÅÇ¿»Ç³ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¸¾ ÃÄ¿¸³¿É½µ¾¸ ÇÄ¿¾»¯.  

¤¸½³¾Ç»»Ï ½¶Ä¿Æ ÇÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾ »³¼ÉÃÇ¿È¾ ´»³ÇÄ¿¾»»¯ »³» Ç³ ´¿½»»¯ È¼»»¯. 

¤È³»µ»Ä»½¶¾³, ºµ³½³Ç»»¹ ³É¿¸Å¸ Ã³Ä¿ÈÅ¯³Å³¾ ¸ ¯Åφ³¼Ç¿Æ ³ÃÏ ÃµÇÄ¶¼³»¿ (»³Ç¸³¿Ä¯³ 
271320) ½µ ³¿¯³ 31 µ». µÈÄÊ (³É¿¸Å¸ 561%) »³» Ç³ ÇÅ»½¶¾Ç³ Portland (»³Ç¸³¿Ä¯³ 252329) 
½µ ³¿¯³ 12 µ». µÈÄÊ (³É¿¸Å¸ 30,3%). ¤¸½³¾Ç»»¹ ³É¿¸Å¸ »³Ç³³Ä¯φµÇ³» »³» ÅÇ¸¾ »³Ç¸³¿Ä¯³ 
730512 Ã¿È ³φ¿Ä¯ Ç¿ÈÆ ÅÉ¼¹¾µÆ Ã¿È ÇÄ¸Å»½¿Ã¿»¿É¾Ç³» ³»³ ³³É³¿ÉÆ ÃµÇÄµ¼³¯¿È »³» 
³µÄ¯¿È ½µ ³¿¯³ 11,5 µ». µÈÄÊ (³É¿¸Å¸ 448%). 

¤Ç¿¾ Ã¯¾³»³ Ã¿È ³»¿¼¿Èºµ¯ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿¾Ç³» Ç³ 25 ÃÄÊÇ³ µ¼¼¸¾»»¯ µ¿³³Ï½µ¾³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ 

ÃÄ¿Æ Ç¸ �³¼¼¯³ Ç¿ ¶Ç¿Æ 2023, Ã¿È ¶Ç¿È¾ ³¿¯³ 1.229.230.676 µÈÄÊ »³» ³¾Ç»ÅÇ¿»Ç¿É¾ ÅÇ¿ 69% 

ÇÉ¾ ÅÈ¾¿¼»»Ê¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾ ÃÄ¿Æ Ç¸ ÇÊÄ³.  

    ¢¯¾³»³Æ 13: �¼¼¸¾»»¶Æ �¿³³É³¶Æ ÃÄ¿Æ Ç¸ �³¼¼¯³ ¶Ç¿Æ 2023 ÃÄÊÇ³ 25 ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ (Åµ 
µÈÄÊ) 

CN6 ¢�£��£�§� 

���� ����Ω�Ω� 

2023 (�¦£Ω) 

���� ����Ω�Ω� 

2022 (�¦£Ω) 

% 

¢ ¤ ¤¥���� 
��¥�� �� 

 

300490 

§¯¿»³¹³ π¾Á ³π¾º¸º¾Ð¼º³¸ ³πÏ π¿¾ÅÏ¼º³ 
³¼³»¸¸´»°¼³ ± »¶ ³¼³»¸¸´»°¼³, 
π³¿³¹¹¸Á³¹»°¼³ ´¸³ ·¸¿³π¸Áº¸¹¾ÐÀ 

 

365.924.196 

 

364.229.015 +0,46% 

 

271019 Άºº³ (¾¿Á¹º°º³¸³) 143.362.257 140.876.170 +1,7%  

741110 ¢Äº±¼¸À ³πÏ ¹³·³¿¸¹»°¼¾ Â³º¹Ï 76.636.965 83.639.606 -8%  

040690 
£Á¿¸¯ (¸¹ºÏÀ ³πÏ ºÁ¿¸¯ ¼Äπ¯, ¹º³ ¾π¾²³ 
π¸¿¸º³»³¯¼¸º³¸ ¹³¸ º¾ ºÁ¿² ³πÏ ¾¿Ï ´¯º³¹º¾À) 

73.911.396 
60.253.064 +22,6% 

 

760612 

Εº¯¹»³º³ ¹³¸ º³¸¼²¸À, ³πÏ ¹¿¯»³º³ ³¿´¸º²¾Á, 
»¸ π¯Â¾À > 0,2 mm, ¹¸ ¹Â±»³ º¸º¿¯´Ä¼¾ ± 
¾¿·¾´Ñ¼¸¾ (¸¹ºÏÀ 

57.554.895 

59.394.035 -3% 

 

030285 ¢π³¿²·¸À ·¯º³¹¹³À (Sparidae) 52.125.737 47.746.293 +9,1%  
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281820 
�½¸²·¸¾ º¾Á ³¿´¸º²¾Á (¸¹ºÏÀ ³πÏ º¸Â¼¶ºÏ 
¹¾¿¾Ð¼·¸¾) 

38.778.139 
39.894.961 -2,8% 

 

200870 

¡¾·¯¹¸¼³ ¹¯·¸ ¸²·¾ÁÀ, π³¿³¹¹¸Á³¹»°¼³ ± 
·¸³º¶¿¶»°¼³, »¸ ± ÂÄ¿²À π¿¾¹·±¹¶ µ¯Â³¿¶À, 
¯ººÄ¼ ´ºÁ¹³¼º¸¹Ñ¼  

38.119.716 

28.485.453 +33,8% 

 

760711 

§Ðºº³ ¹³¸ º¸πº°À º³¸¼²¸À, ³πÏ ³¿´²º¸¾, ÂÄ¿²À 
ÁπÏ·¸»³, π¾Á °Â¾Á¼ Áπ¾¹º¸² ³πº± °º³¹¶, »¸ 
π¯Â¾À <= 0,2 

32.942.432 

31.121.508 +5,8% 

 

730890 

�³º³¹¹¸Á°À ¹³¸ »°¿¶ ¹³º³¹¹¸ÁÑ¼, ³πÏ 
¹²·¶¿¾ ± Â¯ºÁ³³, π.·.¹.³. (¸¹ºÏÀ ³πÏ ´°»Á¿¸À 
¹³¸ º»±»³º³ ´¸»Á¿Ñ¼ 

31.972.030 

4.144.386 +671% 

 

271320 Ά¹»³ºº¾À ³πÏ π¸º¿°º³¸¾ 31.640.972 4.780.512 +561%  

999000 Ε»π¸¹º¸Áº¸¹¯ π¿¾ÅÏ¼º³ 26.648.239 22.691.064 +17,4%  

392190 

 º¯¹¸À, »Ðºº³, »¸»³¿¯¼¸À, º³¸¼²¸À ¹³¸ 
º¾Á¿²·¸À, ³πÏ πº³¹º¸¹°À Ðº¸À, ¸¼¸¹ÂÁ»°¼³, »¸ 
³π³¼Äº°À ¹º¿Ñ¹¸¸À 

26.400.433 

23.966.744 +10% 

 

760410 
¡¯³·¾¸ ¹³¸ ¸²·¶ »¸ ¹³·¾¿¸¹»°¼¶ »¾¿»±, ³πÏ 
ÏÂ¸ ¹¸ ¹¿¯»³ ³¿´²º¸¾ 

24.934.695  

29.303.880 

-15% 

 

151411 �¯·¸³ ³¹³º°¿´³¹º³ (*��� ��¥�� £��) 24.639.141 0 -  

030284 �³³¿¯¹¸³ (Dicentrarchus spp.) 22.391.684 26.208.581 -14,6%  

281830  ¤·¿¾½¸²·¸¾ º¾Á ³¿´¸º²¾Á 

20.262.119  

17.750.970 

+14,1% 

 

040320 Γ¸³¾Ð¿º¸³ 19.891.868 17.658.411 +12,6%  

760429 
¡¯³·¾¸ ¹³¸ πº±¿¶ ¸²·¶ »¸ ¹³·¾¿¸¹»°¼¶ »¾¿»±, 
³πÏ ¹¿¯»³º³ ³¿´¸º²¾Á, π.·.¹.³. 

18.442.225 
27.586.265 -33% 

 

150920 Ε½³¸¿¸º¸¹Ï π³¿·°¼¾ ¸º³¸Ïº³·¾ EΕ ¹³º. 1 17.367.009 13.263.597 +30,9%  

392010 

 º¯¹¸À, »Ðºº³, »¸»³¿¯¼¸À, º³¸¼²¸À ¹³¸ 
º¾Á¿²·¸À, ³πÏ π¾ºÁ»¸¿± º¾Á ³¸·Áº¸¼²¾Á »¶ 
¹ÁÃ¸ºÑ·¶, »¶ ¸¼¸¹ÂÁ»°¼³  

16.855.644 

18.885.739 -10,7%% 

 

200570 
Εº¸°À, π³¿³¹¹¸Á³¹»°¼¸À ± ·¸³º¶¿¶»°¼¸À ÂÄ¿²À 
½²·¸ ± ¾½¸¹Ï ¾½Ð, »¶ ¹³º¸ÃÁ´»°¼¸À 

16.358.654 
16.611.441 -1,5% 

 

200850 Β¸¿²¹¾¹³ ¹¯·¸ ¸²·¾ÁÀ, π³¿³¹¹¸Á³¹»°¼³ ± 
·¸³º¶¿¶»°¼³, »¸ ± ÂÄ¿²À π¿¾¹·±¹¶ µ¯Â³¿¶À, 

15.162.008 12.724.986 +19,1%  
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¯ººÄ¼ ´ºÁ¹³¼º¸¹Ñ¼ ± ³º¹¾Ïº¶À 

210690  ³¿³¹¹¸Á¯¹»³º³ ·¸³º¿¾»±À π.·.¹.³. 13.079.930 12.813.187 +2%  

252329 

£¹¸»°¼º³ Portland, ¹³¼¾¼¸¹¯ ± º¿¾π¾π¾¸¶»°¼³ 
(¸¹ºÏÀ ³πÏ ¯¹π¿³, °¹ºÄ ¹³¸ º¸Â¼¶º¯ 
Â¿Ä»³º¸¹»°¼³) 

 

12.239.855 

9.390.096 +30,3% 

 

730512 

¤É¼¹¾µÆ ÇÉ¾ ÇÉÃÉ¾ Ã¿È ÇÄ¸Å»½¿Ã¿»¿É¾Ç³» 
³»³ ³³É³¿ÉÆ ÃµÇÄµ¼³¯¿È »³» ³µÄ¯¿È ½µ³¯¼¿È 
½¹»¿ÈÆ, »È»¼»»¹Æ ´»³Ç¿½¹Æ 

11.588.437 

2.114.494 +448% 

 

             ¢¸³¹: �¼¼¸¾»»¹ ¤Ç³Ç»ÅÇ»»¹ �ÄÇ¹, ÃÄ¿ÅÉÄ»¾¯ ÅÇ¿»Çµ¯³, �Ãµ¿µÄ³³Å¯³: �Ä³φµ¯¿  .�.¦. ¢³Ä»Å¯É¾ 

B. Ε¼¼¸¾»»¶Æ µ»Å³³Ë³¶Æ ³ÃÏ Ç¸ Γ³¼¼¯³ 

 » µ»Å³³É³¶Æ Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿È¾ ½µ³³¼ÉÇµÄ¿ ³³º½Ï 
´»³φ¿Ä¿Ã¿¯¸Å¸Æ ÅÈ³»Ä»Ç»»¯ ½µ Ç»Æ µ¼¼¸¾»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ. 

�ÃÏ Ç¸¾ Ã¼µÈÄ¯ ÇÉ¾ µ»Å³³Ï½µ¾É¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³, Ç¸¾ 1¸
 º¶Å¸ »³Ç³¼³½³¯¾¿È¾ 

Ç³ φ¯Ä½³»³ (´³Å½¿¼¿³»»¹ »³Ç¸³¿Ä¯³  300490) ½µ ³¿¯³ µ»Å³³É³Ê¾ 251 µ». µÈÄÊ, ³É¿¸Å¸ 
18,2%  »³» ½µÄ¯´»¿ µÃ¯ Ç¿È ÅÈ¾Ï¼¿È ÇÉ¾ µ»Å³³É³Ê¾ ½³Æ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³  7%. �Ã»Å¸½³¯¾µÇ³» 
ÏÇ» ³ºÄ¿»ÅÇ»»¯ ¿» ÇÄµ»Æ Å¸½³¾Ç»»ÏÇµÄµÆ µÃ»½¶Ä¿ÈÆ »³Ç¸³¿Ä¯µÆ φ³Ä½³»µÈÇ»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾, 
¹Ç¿»  φ¯Ä½³»³ Ã¿È ³Ã¿Çµ¼¿É¾Ç³» ³ÃÏ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ³¾³½µ»³½¶¾³ ¹ ½¸ ³¾³½µ»³½¶¾³ 
(»³Ç¸³¿Ä¯³ 300490), φ¯Ä½³»³ Ã¿È ÃµÄ»¶Ç¿È¾ ¿Ä½Ï¾µÆ ¹ ÅÇµÄ¿µ»´¹ Ã¿È ÇÄ¸Å»½¿Ã¿»¿É¾Ç³» 
Å³¾ ¿Ä½Ï¾µÆ (»³Ç¸³¿Ä¯³ 300439) »³» φ¯Ä½³»³ Ã¿È ÃµÄ»¶Ç¿È¾ »¾Å¿È¼¯¾¸, ³¼¼¯ ´µ¾ 
ÃµÄ»¶Ç¿È¾ ³¾Ç»³»¿Ç»»¯ (»³Ç¸³¿Ä¯³ 300431) ¶Ç¿È¾ ÅÈ¾¿¼»»¹ ³¿¯³ Ã¿È ³¾¶ÄÇµÇ³» Åµ 351.340 

µ». µÈÄÊ »³» »³¼ÉÃÇ¿È¾ Ç¿ 10% ÇÉ¾ ÅÈ¾¿¼»»Ê¾ µ»Å³³É³Ê¾ ½³Æ, 

�»¿¼¿Èºµ¯ ¸ ´³Å½¿¼¿³»»¹ »³Ç¸³¿Ä¯³ 271019 (¯¼¼³/¿ÄÈ»Ç¶¼³»³), ½µ ½µÄ¯´»¿ 4,7%, ³É¿¸Å¸ 
22,7% »³» ³¿¯³ 166 µ». µÈÄÊ, ÅÇ¸ ÅÈ¾¶Çµ»³ ¿» ¯»È»¼¿» ³»º¶ÄµÆ »³» Ç³ Ã³Ä¯³É³¯ Ç¿ÈÆ 

(´³Å½¿¼¿³»»¹ »³Ç¸³¿Ä¯³ 290919) ½µ ³¿¯³ 111 µ». µÈÄÊ (³É¿¸Å¸ 489%) »³» ½µÄ¯´»¿ 3,1%, 

³»¿¼¿Èº¿É¾ –Ã³Ä¯ Ç¸ ÅÇµÇ»»¹ ½µ¯ÉÅ¸ 9%- Ç³ »Ä¶³Ç³ ³¿¿µ»´Ê¾, ½µ »Ï»³¼³, ¾ÉÃ¯ ¹ 
´»³Ç¸Ä¸½¶¾³ ½µ ³Ã¼¹ ÈÉ¿¸ (»³Ç¸³¿Ä¯³ 020120) ½µ ³¿¯³ 90, 8 µ». µÈÄÊ »³» ½µÄ¯´»¿ 2,6% »³» 
¶Ã¿¾Ç³» Ç³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ¿½¿Äφ»¯Æ ¹ φÇ»³Å»´Ê½³Ç¿Æ (½³»»³»¯·) (´³Å½¿¼¿³»»¹ »³Ç¸³¿Ä¯³ 
330499), ½µ ½µÄ¯´»¿ 2,1%, ³É¿¸Å¸ 17,7% »³»  ³¿¯³ µ»Å³³É³Ê¾ 75 µ». µÈÄÊ.  

¤Ç¸ ÅÈ¾¶Çµ»³ ³»¿¼¿Èºµ¯ ¸ »³Ç¸³¿Ä¯³ 720836 Ã¼³Ç¶³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ºµÄ½¹Æ ¶¼³Å¸Æ ³ÃÏ Å¯´¸Ä¿ 
¹ ³ÃÏ ½¸ »Ä³½³Ç¿Ã¿»¸½¶¾¿ Ç¯¼È³³, Ã¼¯Ç¿ÈÆ >= 600 mm, ½µ ³¿¯³ 67 µ». µÈÄÊ »³» ÅÇµÇ»»¹ 
³É¿¸Å¸ 5,9%, µ¾Ê Å¸½³¾Ç»»¹ ³É¿¸Å¸ Ç¸Æ Ç¯¿µÉÆ Ç¿È 71% Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿È¾ ¿» ¼ÈÇ¾¯µÆ ³»³ 
Ç¸¼µ¿ÃÇ»»¶Æ ½¸Ç³¾¶Æ ¼¹È¸Æ ½µ ³¿¯³ 64,8 µ». µÈÄÊ 

¤Ç¿¾ Ã¯¾³»³ Ã¿È ³»¿¼¿Èºµ¯ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿¾Ç³» Ç³ 20 ÃÄÊÇ³ µ»Å³³Ï½µ¾³ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³ 
ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ Ç¿ ¶Ç¿Æ 2023 ÅÈ¾¿¼»»¹Æ ³¿¯³Æ 1.424.161.798 µÈÄÊ Ç³ ¿Ã¿¯³ ³¾Ç»ÅÇ¿»Ç¿É¾ ÅÇ¿ 
40% ÇÉ¾ µ»Å³³É³Ê¾ ½³Æ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³.  
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      ¢¯¾³»³Æ 14: �¼¼¸¾»»¶Æ �»Å³³É³¶Æ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³ ¶Ç¿Æ 2023 - Ç³ 20 ÃÄÊÇ³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ (Åµ        
 µÈÄÊ) 

CN6 ¢�£��£�§� 

����  

��¤��Ω�Ω� 2023 

�¦£Ω 

����  

��¤��Ω�Ω� 2022 

�¦£Ω 

% 

¢ ¤ ¤¥���� 
��¥�� �� 

300490 

§¯Ä½³»³ Ã¿È ³Ã¿Çµ¼¿É¾Ç³» ³ÃÏ 
ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ³¾³½µ»³½¶¾³ ¹ ½¸ ³¾³½µ»³½¶¾³, 
Ã³Ä³Å»µÈ³Å½¶¾³ ³»³ ºµÄ³ÃµÈÇ»»¿ÉÆ 

¼Ï³¿ÈÆ 

251.463.988 212.607.263 +18,2% 

271019 Άºº³ (¾¿Á¹º°º³¸³) 166.416.988 135.606.614 +22,7% 

290919 �»º¶ÄµÆ ¯»È»¼¿», »³» Ã³Ä¯³É³¯ Ç¿ÈÆ  111.814.659 18.952.117 +489% 

020120 

�Ä¶³Ç³ ³¿¿µ»´Ê¾, ½µ »Ï»³¼³, ¾ÉÃ¯ ¹ 
´»³Ç¸Ä¸½¶¾³ ½µ ³Ã¼¹ ÈÉ¿¸ (µ»ÇÏÆ ³ÃÏ 
¿¼Ï»¼¸Ä³ Åφ¯³»³ ¹ ½»Å¯ Åφ¯³»³) 

90.825.944 99.771.859 -9% 

870322 

�Ã»³³Ç»»¯ ³ÈÇ¿»¯¾¸Ç³, Ï. ÅÈ½Ã. Ç³ 
³ÈÇ¿»¯¾¸Ç³ µ½Ã¿Ä»»¹Æ ÇÄ¹Å¸Æ »³» Ç³ 
³³É¾»ÅÇ»»¯ ³ÈÇ¿»¯¾¸Ç³ 

82.435.006 80.384.971 +2,5% 

330499 

¢Ä¿ËÏ¾Ç³ ¿½¿Äφ»¯Æ ¹ φÇ»³Å»´Ê½³Ç¿Æ 
(½³»»³»¯·) Ã³Ä³Å»µÈ³Å½¶¾³ »³» ÅÇµÇ»»¯  
Ã³Ä³Å»µÈ¯Å½³Ç³  

75.067.927 63.805.106 +17,7% 

720836 

¢¼³Ç¶³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ºµÄ½¹Æ ¶¼³Å¸Æ ³ÃÏ 
Å¯´¸Ä¿ ¹ ³ÃÏ ½¸ »Ä³½³Ç¿Ã¿»¸½¶¾¿ 
Ç¯¼È³³, Ã¼¯Ç¿ÈÆ >= 600 mm 

67.171.626 63.388.178 +5,9% 

854020 

�ÈÇ¾¯µÆ ³»³ Ç¸¼µ¿ÃÇ»»¶Æ ½¸Ç³¾¶Æ ¼¹È¸Æ. 
¤É¼¹¾µÆ ½µÇ³ÇÄ¿Ã¹Æ »³» µ¾¯ÅÇÈÅ¸Æ ÇÉ¾ 
µ»»Ï¾É¾ 

64.810.998 37.776.598 +71% 

870340 

�¼¼³ ¿Ç¹½³Ç³, µ¿¿Ã¼»Å½¶¾³ »³» ½µ 
Ã³¼»¾´Ä¿½»»Ï µ½³¿¼¿φÏÄ¿ »»¾¸Ç¹Ä³ ½µ 
³¾¯φ¼µ¿¸ ½µ ¸¼µ»ÇÄ»»¿ÉÆ ÅÃ»¾º¹ÄµÆ 

64.652.851 40.430.650 +60% 

870331 

�Ã»³³Ç»»¯ ³ÈÇ¿»¯¾¸Ç³, ³ÈÇ¿»¯¾¸Ç³ 
µ½Ã¿Ä»»¹Æ ÇÄ¹Å¸Æ »³» ³³É¾»ÅÇ»»¯ 
³ÈÇ¿»¯¾¸Ç³ 

55.522.799 82.253.581 -32% 

300439 §¯Ä½³»³ Ã¿È ÃµÄ»¶Ç¿È¾ ¿Ä½Ï¾µÆ ¹ 
ÅÇµÄ¿µ»´¹ Ã¿È ÇÄ¸Å»½¿Ã¿»¿É¾Ç³» Å³¾ 

55.036.378 56.363.651 -2,3% 
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¿Ä½Ï¾µÆ, ³¼¼¯ ´µ¾ ÃµÄ»¶Ç¿È¾ ³¾Ç»³»¿Ç»»¯ 

 

020110 

 ¼Ï»¼¸Ä³ Åφ¯³»³ ¹ ½»Å¯ Åφ¯³»³ 
³¿¿µ»´Ê¾, ¾ÉÃ¯ ¹ ´»³Ç¸Ä¸½¶¾³ ½µ ³Ã¼¹ 
ÈÉ¿¸ 

50.605.980 51.032.155 -0,8% 

300431 

§¯Ä½³»³ Ã¿È ÃµÄ»¶Ç¿È¾ »¾Å¿È¼¯¾¸, ³¼¼¯ 
´µ¾ ÃµÄ»¶Ç¿È¾ ³¾Ç»³»¿Ç»»¯, Ã¿È 
Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿¾Ç³» ½µ ½¿Äφ¹ ´ÏÅµÉ¾ 

44.840.030 24.043.220 +86% 

880240 

�µÄ¿Ã¼¯¾³ »³» ¯¼¼³ »ÃÇ¯½µ¾³ ¿Ç¹½³Ç³, 
½µ ½¸Ç³¾»»¹ ÃÄ¿Êº¸Å¸, ½µ ³¯Ä¿Æ ÇÉÄ¯Æ 
φ¿ÄÇ¯¿ > 15.000 kg (*��� ��¥�� £��) 

42.298.203 0 - 

890322 
�µ¿³½µ¾ÏÃ¼¿»³ ½µ ½¹»¿Æ Ã¿È ÈÃµÄ³³¯¾µ» 
Ç³ 7.5 m ³¼¼¯ ´µ¾ ÈÃµÄ³³¯¾µ» Ç³ 24 m 

41.250.776 18.627.674 +121% 

420221 
¤³»¯´»³ ÇµÄ»¿É, ¶ÅÇÉ »³» ½µ ¼¿ÈÄ¯ 
ÅÈ³»Ä¯Ç¸Å¸Æ ³ÃÏ Ç¿¾ Ê½¿ 

32.559.155 24.961.858 +30% 

870360 

�¼¼³ ¿Ç¹½³Ç³, µ¿¿Ã¼»Å½¶¾³ »³» ½µ 
Ã³¼»¾´Ä¿½»»Ï µ½³¿¼¿φÏÄ¿ »»¾¸Ç¹Ä³ ½µ 
³¾¯φ¼µ¿¸ ½µ ¸¼µ»ÇÄ»»¿ÉÆ ÅÃ»¾º¹ÄµÆ 

32.362.882 13.905.340 +132% 

870380 
�¼¼³ ¿Ç¹½³Ç³, µ¿¿Ã¼»Å½¶¾³ ½Ï¾¿ ½µ 
¸¼µ»ÇÄ»»Ï »»¾¸Ç¹Ä³ ³»³ Ç¸¾ ÃÄÏÉÅ¸ 

32.243.212 8.652.269 +272% 

740811 

¤ÉÄ½³Ç³ ³ÃÏ »³º³Ä»Å½¶¾¿ Ç³¼»Ï, ½µ 
½µ³³¼ÉÇµÄ¸ ´»¯ÅÇ³Å¸ Ç¸Æ µ³»¯ÄÅ»³Æ 
Ç¿½¹Æ > 6 mm 

31.439.706 40.321.611 -22% 

200410 

¢³Ç¯ÇµÆ Ã³Ä³Å»µÈ³Å½¶¾µÆ ¹ 
´»³Ç¸Ä¸½¶¾µÆ ³¼¼»ÊÆ Ã³Ä¯ ½µ ¿¯´» ¹ ¿¿»»Ï 
¿¿É, »³ÇµÈÈ³½¶¾µÆ 

31.342.690 22.141.656 +41% 

  

   ¢¸³¹: �¼¼¸¾»»¹ ¤Ç³Ç»ÅÇ»»¹ �ÄÇ¹, �Ãµ¿µÄ³³Å¯³: �Ä³φµ¯¿  .�.¦. ¢³Ä»Å¯É¾ 

                         

�¿¯·µ» ¾³ Å¸½µ»Éºµ¯ ÏÇ» ¿» ³³¼¼»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ ÃÄ¿Æ Ç¸¾ �¼¼¯´³ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿È¾ Å¸½³¾Ç»»¯ 
ÈÈ¸¼ÏÇµÄ¿ ³³º½Ï ´»³φ¿Ä¿Ã¿¯¸Å¸Æ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç»Æ µ¼¼¸¾»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ ÃÄ¿Æ Ç¸ �³¼¼¯³, 
ÏÃÉÆ φ³¯¾µÇ³» »³» ³ÃÏ Ç¿¾ ÃÄ¿³¾³φµÄº¶¾Ç³ Ã¯¾³»³.  

¢µÄ³»Ç¶ÄÉ, ¸ �³¼¼¯³, Ç¿ 2023, ³Ã¿Ç¶¼µÅµ Ç¸ 10¸ µ¿³³É³»»¹ ½³Æ ³³¿Ä¯ »µÄ´¯·¿¾Ç³Æ ´É¿ 
º¶Åµ»Æ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¸¾ ÃÄ¿¸³¿É½µ¾¸ ÇÄ¿¾»¯, ³¼¼¯ µ¿³»¿¼¿ÈºÊ¾Ç³Æ ¾³ ³Ã¶Çµ» ³ÃÏ Ç¸¾ 6¸ 

º¶Å¸ Ã¿È ³Ä»Å»ÏÇ³¾ Ç¿ 2021. ¡ÃÉÆ ¹´¸ µÃ»Å¸½¯¾º¸»µ, Ç³ φ³Ä½³»µÈÇ»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ 
³Ä¯Å»¿¾Ç³» ÅÇ¸¾ ÃÄÊÇ¸ º¶Å¸ ÇÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾ »³» ¸ �³¼¼¯³ µ¯¾³» ¿ »ÈÄ»ÏÇµÄ¿Æ 
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Ãµ¼¯Ç¸Æ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ ½³Æ ÅÇ¿¾ »¼¯´¿ ³ÈÇÏ. ¢³Ä¯¼¼¸¼³, ¿» µ¼¼¸¾»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ ·É»»Ê¾ »³» 
φÈÇ»»Ê¾ µ¼³¯É¾ »³» ¼»ÃÊ¾ »³» ¿ÄÈ»Ç¶¼³»É¾ µ¯¾³» ´É¿ »³Ç¸³¿Ä¯µÆ Ã¿È Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿È¾ 
Å¸½³¾Ç»»¹ ³É¿¸Å¸ µÃ»´ÄÊ¾Ç³Æ ¶ÇÅ» ºµÇ»»¯ Åµ ³É¿¸Å¸ Ç¸Æ ÅÈ¾¿¼»»¹Æ ³¿¯³Æ ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾.  

�¾Ç»ÅÇ¿¯ÇÉÆ, ¸ �³¼¼¯³, Ç¿ 2023, ³Ä¶º¸»µ Ã³Ä³´¿Å»³»¯ ÅÇ¸¾ ÃÄÊÇ¸ ´µ»¯´³ (6
¸
) ÇÉ¾ 

»ÈÄ»ÏÇµÄÉ¾ ÃÄ¿½¸ºµÈÇÊ¾ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ ½³Æ.  

2.1.2 �½ÃÏÄ»¿ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ 

� �¼¼¯´³ »³Ç³³Ä¯φµ» ÅÇ³ºµÄ¯ Ã¼µ¿¾¯Å½³Ç³ ÅÇ¿ »Å¿·É³»¿ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ Ç¸Æ ½µ Ç¸ �³¼¼¯³. 
¤É½φÉ¾³ ½µ Ç³ ´»³º¶Å»½³ ÅÇ¿»Çµ¯³, Ç¿ 2023, Ã¼µÏ¾³Å½³ Ç¿È »Å¿·È³¯¿È ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ Ç¸Æ 
�¼¼¯´³Æ ½µ Ç¸ �³¼¼¯³ »³Ç¶³Ä³Èµ ½»»Ä¹ ³É¿¸Å¸ 6,3%, Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2023 φº¯¾¿¾Ç³Æ Ç¿ 

1,3 ´»Å. µÈÄÊ. 

¢¯¾³»³Æ 15: �Å¿·É³»¿ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ (Åµ µ». µÈÄÊ) 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 

2023 

�»ÅÃÄ¯¿µ»Æ 1.386,9 1.460,1 1.615,0 760 1.552 1.973 2.200,0 

¢¼¸ÄÉ½¶Æ 418,0 511,9 561,0 408 499 755 900 

�Å¿·É³»¿ 
ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ 968,9 948,2 1.054,0 352 1.053 1.218 

 

1.300 

¢¸³¹: ¥Ä¯Ãµ·³ Ç¸Æ �¼¼¯´¿Æ 

 » µ»ÅÃÄ¯¿µ»Æ Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³ »³Ç¶³Ä³È³¾ ³É¿¸Å¸ 10,3%  Ç¿ 2023, ³³³¯·¿¾Ç³Æ 
Ç³ 2,2 ´»Å. µÈÄÊ, ÏÃÉÆ »³» ¿» Ã¼¸ÄÉ½¶Æ ³¾Ç¯ÅÇ¿»Ç³ ³É¿¸Å¸ 16,1% »³» ³¿¯³ 900 µ». µÈÄÊ. 

¤É½φÉ¾³ ½µ ÅÇ¿»Çµ¯³ Ç¸Æ Eurostat »³» ³¯Åµ» Ç¸Æ µÃ»»³»Ä¿Ã¿»¸½¶¾¸Æ ¶»´¿Å¸Æ Ç¿È 
µ³Çµ»Ä»´¯¿È ³»³ Ç¿ �Å¿·É³»¿ ¢¼¸ÄÉ½Ê¾ (BPM6), Ç¸¾ ÃÄÊÇ¸ º¶Å¸ ½µÇ³¿É ÇÉ¾ µ»ÅÃÄ¯¿µÉ¾ 
Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ ³ÃÏ Ç¿ µ½ÃÏÄ»¿ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ ½µ Ç¸ �³¼¼¯³ »³Ç¶¼³³³¾ ¿» Ç³¿»´»ÉÇ»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ 

½µ ÅÈ¾ÇÄ»ÃÇ»»Ï ½µÄ¯´»¿ Ç¸Æ Ç¯¿µÉÆ Ç¿È 70% µÃ¯ ÇÉ¾ ÅÈ¾¿¼»»Ê¾ µ»ÅÃÄ¯¿µÉ¾ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³. 
�»¿¼¿Èº¿É¾ ¿» ½µÇ³φ¿Ä¶Æ. ¤¸½µ»Ê¾¿È½µ ÏÇ» ³ÃÏ Ç¿ ÅÉ¾¿¼¿ ÇÉ¾ ½µÇ³φ¿Ä»»Ê¾ µ»ÅÃÄ¯¿µÉ¾, 
Ç¿ ¹½»ÅÈ ÃµÄ¯Ã¿È ³φ¿Ä¯ Ç»Æ º³¼¯ÅÅ»µÆ ½µÇ³φ¿Ä¶Æ. ¤Ç¸¾ 3¸ º¶Å¸ Ç¸Æ »³Ç¯Ç³¿¸Æ ³Ä¯Å»¿¾Ç³» 
¿» ¼¿»Ã¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³Æ. �ÈÇ¶Æ ÃµÄ»¼³½³¯¾¿È¾ Ç»Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ 
¶ÄµÈ¾³Æ »³» ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ, Ç»Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ ´»³φ¹½»Å¸Æ »³» ¶ÄµÈ¾³Æ ³³¿Ä¯Æ, Ç»Æ ¾¿½»»¶Æ, 
¼¿³»ÅÇ»»¶Æ, ÅÈ½³¿È¼µÈÇ»»¶Æ »³» ÇµÇ¾»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ. �»¿¼¿Èº¿É¾ ¿» ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ 
Ç¸¼µÃ»»¿»¾É¾»Ê¾ »³» Ã¼¸Ä¿φ¿Ä»»¹Æ, »³ºÊÆ »³» ¿» ³Åφ³¼»ÅÇ»»¶Æ »³» ÅÈ¾Ç³¿»¿´¿Ç»»¶Æ 
ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ.  

 » Ç³¿»´»ÉÇ»»¶Æ µ»ÅÃÄ¯¿µ»Æ Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³ Ç¿ 2023 ³¾¹¼º³¾ Åµ 1,425 ´»Å. 
µÈÄÊ, ³È¿¸½¶¾µÆ »³Ç¯ 11,6% Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ  Ç¿ 2022. 

 » ³φ¯¿µ»Æ �¯¼¼É¾ Ç¿ÈÄ»ÅÇÊ¾ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ »³Ç¯ Ç¿ 2023 ³¾¹¼º³¾ Åµ 1,83 µ». Ç³¿»´»ÊÇµÆ, 
³È¿¸½¶¾µÆ »³Ç¯ 4,1% Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 2022. 

¤È¾¿¼»»¯, Ç¿ ½µÄ¯´»¿ Ã¿È ³¾Ç»ÅÇ¿»Çµ¯ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ µÃ¯ ÇÉ¾ ÅÈ¾¿¼»»Ê¾ Ç³¿»´»ÉÇ»»Ê¾ ³φ¯¿µÉ¾ 
ÅÇ¸ ÇÊÄ³ ½³Æ ³È¿¹º¸»µ ³ÃÏ  5,8%  Ç¿ 2022 Åµ 8,9% Ç¿ 2023, ½µ Ç¸ ÇÊÄ³ ¾³ ³Ã¿Çµ¼µ¯ Ç¸¾ 3¸

 

Å¸½³¾Ç»»ÏÇµÄ¸ ÇÊÄ³ ÃÄ¿¶¼µÈÅ¸Æ Ç¿ÈÄ»ÅÇÊ¾, ½µÇ¯ Ç¸ �µÄ½³¾¯³ »³» Ç¿ �¾É½¶¾¿ �³Å¯¼µ»¿. 
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�¿¯·µ» ¾³ Å¸½µ»Éºµ¯ ÏÇ» ¿» �¯¼¼¿» Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ³È¿¹º¸»³¾ ³ÃÏ 1,54 µ». Ç¿ 2019, 
ÃÄ»¾ ´¸¼³´¹ ³ÃÏ Ç¸¾ »Ä¯Å¸ Ç¿È COVID, Åµ 1,83 µ». Ç¿ 2023. ¢ÄÏ»µ»Ç³» ³»³ ½¯³ ³¼½³ÇÊ´¸ 
³É¿¸Å¸ Ç¸Æ Ç¯¿µÉÆ Ç¿È 20% (300.000 ÃµÄ¯Ã¿È µÃ»Ã¼¶¿¾ Ç¿ÈÄ¯ÅÇµÆ) ½¶Å³ Åµ Ã¶¾Çµ ÇÄÏ¾»³. 

¢¯¾³»³Æ 16: ¥¿ÈÄ»ÅÇ»»¶Æ ³φ¯¿µ»Æ »³» µ»ÅÃÄ¯¿µ»Æ �¼¼¯´³Æ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³ 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

�φ¯¿µ»Æ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ 
(Ç»¼. Ç³¿.) 

1.419,8 1.524,0 1.541,8 468,8 1.174,5 

 

1.757,6 1.831,0 

¢¿Å¿ÅÇÏ ÅÇ¿ ÅÉ¾¿¼¿ ÇÉ¾ ³φ¯¿µÉ¾ 4,71% 4,61% 4,53% 6,33% 7,7% 5,8% 8,9% 

�µÇ³³¿¼¹ ³φ¯¿µÉ¾ 8,09% 7,34% 1,17% 69,59% 150% 50% 4,17% 

¥³¿»´»ÉÇ»»¶Æ µ»ÅÃÄ¯¿µ»Æ ³ÃÏ �³¼¼¯³ 
(µ». µÈÄÊ) 

993,9 954,1 1.089,7 367,4 991,7 1.277,0 1.425,4 

¢¿Å¿ÅÇÏ ÅÇ¿ ÅÉ¾¿¼¿ ÇÉ¾ µ»ÅÃÄ¯¿µÉ¾ 6,79% 5,93% 5,99% 8,51% 9,44% 7,22% 6,96% 

�µÇ³³¿¼¹ µ»ÅÃÄ¯¿µÉ¾ 11,82% -4,00% 14,21% -66,28% 170% 29% 11,6% 

¢¸³¹: ¥Ä¯Ãµ·³ Ç¸Æ �¼¼¯´¿Æ 

 

¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç»Æ Ã¼¸ÄÉ½¶Æ Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ ÃÄ¿Æ Ç¸ �³¼¼¯³, ÅÉ½φÉ¾³ ½µ Ç¸¾ 6¸ ¶»´¿Å¸ Ç¿È 
µ³Çµ»Ä»´¯¿È ³»³ Ç¿ �Å¿·É³»¿ ¢¼¸ÄÉ½Ê¾ (BPM6), Ç¸¾ ÃÄÊÇ¸ º¶Å¸ ½µÇ³¿É ÇÉ¾ Ã¼¸ÄÉ½Ê¾ Ç¸Æ 
�¼¼¯´³Æ ÃÄ¿Æ Ç¸ �³¼¼¯³ »³Ç¶¼³³³¾ ¿» ½µÇ³φ¿Ä¶Æ. �»¿¼¿Èº¿É¾ ¿» Ç³¿»´»ÉÇ»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ 
¤Ç¸¾ 3¸

 º¶Å¸ Ç¸Æ »³Ç¯Ç³¿¸Æ ³¯Åµ» ½µÄ»´¯¿È ³Ä¯Å»¿¾Ç³» ¿» ¼¿»Ã¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ 
µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³Æ. �»¿¼¿Èº¿É¾ ½µ ½»»Ä¹ ´»³φ¿Ä¯ ¿» ³Åφ³¼»ÅÇ»»¶Æ »³» 
ÅÈ¾Ç³¿»¿´¿Ç»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ »³ºÊÆ »³» ¿» ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ Ç¸¼µÃ»»¿»¾É¾»Ê¾ »³» Ã¼¸Ä¿φ¿Ä»»¹Æ. 

�Ä¯φ¸½³ 4 : �µÄ¯´»¿ (%) ÇÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»Ê¾ µ»ÅÃÄ¯¿µÉ¾ ³¾¯ ÇÊÄ³ ÃÄ¿¶¼µÈÅ¸Æ 
Ç¿ 2023 

 
 ¢¸³¹: ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿  »»¿¾¿½»»Ê¾ �³¼¼¯³Æ 
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2.2 �Ãµ¾´ÉÅµ»Æ »³» µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ 

2.2.1 �½µÅµÆ �Ãµ¾´ÉÅµ»Æ Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ 

¤É½φÉ¾³ ½µ Ç³ Çµ¼µÈÇ³¯³ ´»³º¶Å»½³ ÅÇ¿»Çµ¯³ Ç¸Æ ¥Ä¯Ãµ·³Æ Ç¸Æ �¼¼¯´¿Æ, Ç¿ ³ÃÏºµ½³ 

µ¼¼¸¾»»Ê¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ Ç¿ 2022 ³¾¹ÄÇµÇ¿ Åµ 85 µ». µÈÄÊ, ¶¾³¾Ç» 67 µ». µÈÄÊ 
¶¾³¾ ÇÄÏ¾¿ ¾ÉÄ¯ÇµÄ³ (³É¿¸Å¸ 26,8%). ¢³Ä³Ç¸Äµ¯Ç³», ¼¿»ÃÏ¾, ÏÇ» Ç¿ ³ÃÏºµ½³ µ¼¼¸¾»»Ê¾ 
�.�.�. ÅÇ¸ �³¼¼¯³ µ¿³»¿¼¿Èºµ¯ ¾³ Ã³Ä³½¶¾µ» Åµ Ã¿¼É Ç³½¸¼¯ µÃ¯Ãµ´³, »³Ç³¼³½³¯¾¿¾Ç³Æ, 
¶¾³ Ã¿¼É ½»»ÄÏ ½µÄ¯´»¿ µÃ¯ Ç¿È ÅÈ¾¿¼»»¿É ³Ã¿º¶½³Ç¿Æ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ��� ÅÇ¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï. 

¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç»Æ Ä¿¶Æ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ¯½µÅÉ¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ ÃÄ¿Æ Ç¸¾ �³¼¼¯³, ÅÉ½φÉ¾³ ½µ Ç³ 
ÅÇ¿»Çµ¯³ Ç¸Æ ¥Ä¯Ãµ·³Æ Ç¸Æ �¼¼¯´¿Æ, Ç¿ 2023 »³Ç³³Ä¯φ¸»³¾ µ»ÅÄ¿¶Æ ÉÈ¿ÈÆ 7 µ». µÈÄÊ, 
¶¾³¾Ç» 17 µ». µÈÄÊ Ç¿ 2022, ½µ ³¯Å¸ Ç³ ½¶ÇÄ» ÅÇ»³½¹Æ ´»³º¶Å»½³ ÅÇ¿»Çµ¯³. 

 ¢¯¾³»³Æ 17: �Ãµ¾´ÉÅµ»Æ Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ ÅÇ¸ �³¼¼¯³, µ». µÈÄÊ 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 

£¿¶Æ  7 -9 6 4 4 
 

17 

 

7 

�ÃÏºµ½³ 58 56 59   53 67          
 

85 

 

½/´ 

¢¸³¹: ¥Ä¯Ãµ·³ Ç¸Æ �¼¼¯´¿Æ  (*ÃÄ¿ÅÉÄ»¾¯ ÅÇ¿»Çµ¯³) 

 

 » µÃµ¾´ÉÅµ»Æ µ¼¼¸¾»»Ê¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ »³ÇµÈºÉ¾¿¾Ç³» ³½»³ÊÆ ÅÇ¸¾ ÃÄ³³½³Ç»»¹ 
¿»»¿¾¿½¯³ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ »³» ¿» Å¸½³¾Ç»»ÏÇµÄµÆ µ¿ ³ÈÇÊ¾ ¶Ç¿È¾ ÃÄ³³½³Ç¿Ã¿»¸ºµ¯ –»ÈÄ¯ÉÆ 
½¶ÅÉ ºÈ³³ÇÄ»»Ê¾ µÇ³»Äµ»Ê¾- ÅÇ¿ÈÆ »¯ÇÉº» Ç¿½µ¯Æ: 

�¿½»»¯ È¼»»¯ »³» ³»¿½¸Ç³¾»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³  

� µÇ³»Äµ¯³ Ã¼³ÅÇ»»Ê¾ Lariplast »³Ç³Å»µÉ³Åµ Ç¿ 2011 Ã³Ä³³É³»»¹ ½¿¾¯´³ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ »³» 
Ç¿ 2013 ¿µ»¯¾¸Åµ Ç¸ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ Ç¸Æ (Ã³Ä³³É³¹, ³Ã¿º¸»µÈÇ»»¿¯ ÇÊÄ¿», ³Ä³φµ¯³). ¥¿ 
µÄ³¿ÅÇ¯Å»¿ ³Ä¯Å»µÇ³» 145 Ç¼½ �ÏÄµ»³ Ç¿È ¢³Ä»Å»¿É ÅÇ³ �³¼¼¿-�µ¼³»»¯ ÅÉ¾¿Ä³ ÅÇ¸¾ ÃÏ¼¸ 
Marle, Ç¸Æ ÃµÄ»φ¶Äµ»³Æ Picardie. ΩÅÇÏÅ¿, ¶¾µ»³ Ç¸Æ ÃÄÏÅφ³Ç¸Æ ³Ã³³ÏÄµÈÅ¸Æ Ã¼³ÅÇ»»Ê¾ 
½¯³Æ ÇÄ¹Å¸Æ ÅÇ¸ �³¼¼¯³, ¸ µ¾ ¼Ï³É µÇ³»Äµ¯³ ¿µ»¯¾¸Åµ Ç¸¾ Ã³Ä³³É³¹ Ç¯ÄÇ¿È ³»³ ¿»»»³»¹ 
ÇÄ¹Å¸, ½µ »´»³¯ÇµÄ³ »»³¾¿Ã¿»¸Ç»»¯ ³Ã¿Çµ¼¶Å½³Ç³ ³µ¼Ç»Ê¾¿¾Ç³Æ Ç¸¾ »µÄ´¿φ¿Ä¯³ Ç¸Æ »³» 
µÃµ»Çµ¯¾¿¾Ç³Æ Ç»Æ Ã³Ä³³É³»»¶Æ Ç¸Æ µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ. 

� µÇ³»Äµ¯³ ¤¥���� �.¥.�., ½µ ³¾Ç»»µ¯½µ¾¿ Ç¸¾ ³¾Ç»´»³³ÄÉÇ»»¹ ÃÄ¿ÅÇ³Å¯³ µÃ»φ³¾µ»Ê¾, 
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¸ �³¼¼¯³ Ã¯¾É ³ÃÏ 15 ¶Ç¸, ³¾³¼³½³¯¾¿¾Ç³Æ »ÈÄ¯ÉÆ 
¾³ÈÃ¸³¿µÃ»Å»µÈ³ÅÇ»»¯ ¶Ä³³. � µÇ³»Äµ¯³ Ç¿ 2009 ³¾¶¼³³µ, ½¶ÅÉ ´»µº¾¿ÉÆ ´»³³É¾»Å½¿É, 
Ç¸¾ 19¸

 »³½Ã¯¾»³ ³³φ¹Æ Ç¿È ¢ÉÄ³¿È Ç¿È �»φµ¼, ³Ã¿Çµ¼Ê¾Ç³Æ Ç¸¾ ÃÄÊÇ¸ ½¸ ³³¼¼»»¹ 
µÇ³»Äµ¯³ Ã¿È ³¾¶¼³³µ Ç¿ ¶Ä³¿ ³ÈÇÏ. � µÇ³»Äµ¯³ Ç¿ 2018 ÃÄ¿ÇÊÄ¸Åµ ÅÇ¸¾ ¯´ÄÈÅ¸ 
ÈÃ¿»³Ç³ÅÇ¹½³Ç¿Æ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ (¤³»¾ �³·³¯Ä), ÏÃ¿È ³¾³¼³½³¯¾µ» ¶Ä³³, »ÈÄ¯ÉÆ Åµ 
»Ä¿È³·»µÄÏÃ¼¿»³, Ã¿È »³Ç³Å»µÈ¯·¿¾Ç³» ÅÇ¿ ¾³ÈÃ¸³µ¯¿ Ç¸Æ ÃµÄ»¿Ç¹Æ. 

� µÇ³»Äµ¯³ ¢��¤¥��� �£�¥�¤ Ç¿ 2006 ÅÈ³ÇÊ¾µÈÅµ ´É¿ ³³¼¼»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ, Ç»Æ Producteurs 
Agricole »³» Polyane Prolen (Deltatex) Åµ ½»³ ¾¶³ µÇ³»Äµ¯³, Ç¸¾ AGRIPOLYANE. � µÇ³»Äµ¯³ 
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³ÈÇ¹ µ¯¾³» »¿ÄÈφ³¯³ Ã³Ä³³É³ÏÆ Ã¼³ÅÇ»»Ê¾ ½µ½³Ä³¾Ê¾ ³»³ Ç¸ ³µÉÄ³¯³, Ç»Æ »³Ç³Å»µÈ¶Æ »³» 
Ç¸ ³»¿½¸Ç³¾¯³ ÅÇ¸ �³¼¼¯³, µ¾Ê Ã³Ä¯¼¼¸¼³ µ¿¯³µ» Ç³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ Ç¸Æ Åµ ´»¯φ¿ÄµÆ ÇÊÄµÆ ³¾¯ 
Ç¿¾ »ÏÅ½¿. 

� µÇ³»Äµ¯³ �� ¦��� ´»³º¶Çµ» ºÈ³³ÇÄ»»¹ µÇ³»Äµ¯³ ÅÇ¸ �³¼¼¯³, Ç¸¾ ALUMIL FRANCE SAS, ½µ 
µ½Ã¿Ä»»¹ »ÈÄ¯ÉÆ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³. � ½¸ÇÄ»»¹ µÇ³»Äµ¯³ ´»³º¶Çµ» Ã¯¾É ³ÃÏ 5.000 Å¸½µ¯³ 
ÃÊ¼¸Å¸Æ Åµ 45 ÇÊÄµÆ, 18 µÄ³¿ÅÇ¯Å»³ »³» 24 ºÈ³³ÇÄ»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ Åµ Ï¼¿ Ç¿¾ »ÏÅ½¿. 

  ¡½»¼¿Æ ¨³¼»ÏÄ ³¾³ÃÇÉÅÅµÇ³» »ÅÇÈÄÏÇµÄ³ ÅÇ¸ ³³¼¼»»¹ ³³¿Ä¯ ½µÇ¯ Ç¸¾ µ¾ÅÉ½¯ÇÉÅ¸ ÅÇ»Æ 
µ½Ã¿Ä»»¶Æ Ç¿È ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ Ç¿È Ç¿½¶³ Ç³¼»¿É Ç¸Æ µÇ³»Ä¯³Æ Reynolds European SA Ç¿ 
§µ³Ä¿È¯Ä»¿ 2015. � µ¿¶¼»¿¸ ³ÈÇ¹ µ¯¾³» ³Ã¿Ç¶¼µÅ½³ Ç¸Æ ÅÇÄ³Ç¸³»»¹Æ µÃ¶¾´ÈÅ¸Æ Ã¿È 
ÃÄ³³½³Ç¿Ã¿¯¸Åµ ¿ ½¸ÇÄ»»ÏÆ ¡½»¼¿Æ Viohalco ÅÇ¸¾ µÇ³»Ä¯³ Reynolds European SA ½µ Ç¸¾ 
µ¿³³¿Ä¯ ÇÉ¾ µ½Ã¿Ä»»Ê¾ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ç¹ÇÉ¾ »³» Ç¿È ´»»ÇÉ¿È ´»³¾¿½¹Æ Ç¸Æ Çµ¼µÈÇ³¯³Æ »³» Ç¸¾ 
¯´ÄÈÅ¸ Ç¸Æ Reynolds Cuivre SA, ÉÆ ¾¶³Æ ºÈ³³ÇÄ»»¹Æ Ç¿È  ½¯¼¿È. �Ãµ»Ç³ ³ÃÏ Ç¸¾ ³ÃÏÅÇ»Å¸ 
Ç¸Æ Reynolds European SA, ¸ ºÈ³³ÇÄ»»¹ µÇ³»Äµ¯³ Ç¸Æ Viohalco, Reynolds Cuivre SAs, 
³Ã¶»Ç¸Åµ Ç³ Ã¯³»³ ÃµÄ»¿ÈÅ»³»¯ Ç¸Æ ÅÇ¿»Çµ¯³, Ç»Æ ½µÇ¿Ç¶Æ Ç¸Æ, Ç¿ Ãµ¼³Ç¿¼Ï³»¿ Ç¸Æ »³» Ç»Æ 
ÈÃ¯ÄÇ¿ÈÅµÆ ÅÈ½³¯Åµ»Æ Ç¸Æ.  

� µÇ³»Äµ¯³ »³Ç³Å»µÈ¹Æ ³¾µ¼»ÈÅÇ¹ÄÉ¾ KLEEMANN ´»¶ºµÇµ �Ä³φµ¯¿ �¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµ¯³Æ ÅÇ¸ 
�³¼¼¯³, ½µ ¶´Ä³ ÅÇ¿ ¢³Ä¯Å», ³ÃÏ Ç¿ 2014, µ¾Ê Ç¿ 2017 ÃÄ¿ÇÊÄ¸Åµ ÅÇ¸¾ ¯´ÄÈÅ¸ Ç¸Æ 
µÇ³»Äµ¯³Æ KLEEMANN Ascenseurs, ½µ Å»¿ÃÏ ¾³ ³¾³³³º½¯Åµ» Ç»Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ ÃÄ¿Æ Ç¿ÈÆ 
Ç¿Ã»»¿ÉÆ Ãµ¼¯ÇµÆ »³» ¾³ µ¾»ÅÇÉÅµ» Ç¸¾ º¶Å¸ Ç¸Æ ÅÇ¸¾ Ç¿Ã»»¹ ³³¿Ä¯, ³¾³¼³½³¯¾¿¾Ç³Æ 
»´»³¯ÇµÄ³ ³Ã³»Ç¸Ç»»¯ ¶Ä³³. � ³»¯½³ ÇÉ¾ ¶Ä³É¾ Ç¸Æ µÇ³»Ä¯³Æ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ ÃµÄ»¼³½³¯¾µ» ¶Ä³³ 
ÏÃÉÆ Ç¿ ¢³¾µÃ»ÅÇ¹½»¿ Jussieu »³» Ç³ »³Ç³ÅÇ¹½³Ç³ ����.  

� µÇ³»Äµ¯³ ¿É¼»¾É¾ »³Ç³Å»µÈÊ¾ EPEXYL ¯´ÄÈÅµ �Ä³φµ¯¿ �¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµ¯³Æ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ Ç¿ 
2015 »» ¶Çµ» ¶»Ç¿Çµ ³¾³¼¯³µ» Åµ»Ä¯ ¶Ä³É¾ ÅÇ¸ ÇÊÄ³, ÏÃÉÆ Ç¸¾ ³¾³»³¯¾»Å¸ Ç¿È Palais de 

Justice, »³ºÊÆ »³» ´»¯φ¿Ä³ ¿»»»ÅÇ»»¯ ÅÈ³»Ä¿Ç¹½³Ç³ ÅÇ¿ ¢³Ä¯Å». �Ã¯Å¸Æ, ¸ µÇ³»Äµ¯³ 
ÅÈ¾µÄ³¯·µÇ³» ½µ Ç¸¾ Accor Hotel Group, ÅÇ»Æ ½µ³¯¼µÆ ¿µ¾¿´¿Çµ»³»¶Æ ½¿¾¯´µÆ Ç¿È ³³¼¼»»¿É 
¿½¯¼¿È. ¥¿ 2018 ¸ µÇ³»Äµ¯³ ÃÄ¿ÇÊÄ¸Åµ ÅÇ¸¾ ¯´ÄÈÅ¸ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ EPEXYL France. 

¦Ã¸ÄµÅ¯µÆ Ç¿ÈÄ»Å½¿É 

� ³µÄ¿Ã¿Ä»»¹ µÇ³»Äµ¯³ Aegean Airlines ³¾³ÃÇÉÅÅµ» Å¸½³¾Ç»»¹ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³ ½µ 
³ÃµÈºµ¯³Æ Ç³»Ç»»¶Æ ÃÇ¹Åµ»Æ, »³ºÊÆ »³» ¯¼¼µÆ µÃ¿Ç»»¶Æ ÃÇ¹Åµ»Æ, »´»³¯ÇµÄ³ »³Ç¯ Ç¸ ºµÄ»¾¹ 
ÃµÄ¯¿´¿. �¿¯·µ» ¾³ Å¸½µ»Éºµ¯, ¸ ³¾³»¿¯¾ÉÅ¸ ÅÈ½φÉ¾¯³Æ (28.03.2018) »³» ÈÃ¿³Ä³φ¹ 
ÅÇµÇ»»¿É MoU ½µÇ³¿É Ç¸Æ Aegean »³» Ç¸Æ Airbus ³»³ Ç¸¾ ³³¿Ä¯ 30 ³µÄ¿Å»³φÊ¾ (20 Airbus-

A320neo »³» 10 Airbus-A321neo), ½µ ÅÈ½³Ï¼³»¿ µÃ¶»Ç³Å¸Æ ³»³ µÃ»Ã¼¶¿¾ 12 ³µÄ¿Å»¯φ¸, Ç³ 
¿Ã¿¯³ º³ ³È¿¹Å¿È¾ Ç¿¾ Çµ¼»»Ï ³Ä»º½Ï Åµ 42 ÅÈ¾¿¼»»¯ ³µÄ¿Å»¯φ¸. � Ã³Ä¯´¿Å¸ ÇÉ¾ 
³µÄ¿Å»³φÊ¾ ¿µ»¯¾¸Åµ Ç¿ 2022 »³» ÈÃ¿¼¿³¯·µÇ³» ¾³ ¶Çµ» ¿¼¿»¼¸ÄÉºµ¯ ¶ÉÆ Ç¿ 2025. ¥³ µ¾ 
¼Ï³É ³µÄ¿Å»¯φ¸ »³Ç³Å»µÈ¯·¿¾Ç³» »³Ç¯ ½µ³¯¼¿ ½¶Ä¿Æ ÅÇ»Æ µ´Ê µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ Ç¸Æ ³³¼¼¿-

³µÄ½³¾»»¹Æ µÇ³»Äµ¯³Æ. � ÅÈ½φÉ¾¯³ ³³³¯·µ» Ç¿ Ã¿ÅÏ ÇÉ¾ 5 ´»Å. ´¿¼³Ä¯É¾ �¢� »³» ³Ã¿Çµ¼µ¯, 
ÅÉ½φÉ¾³ ½µ Ç¸¾ ¯´»³ Ç¸¾ µÇ³»Äµ¯³, Ç¸ ½µ³³¼ÉÇµÄ¸ µÃ¶¾´ÈÅ¸ Ç¿È »´»ÉÇ»»¿É Ç¿½¶³ ÅÇ¸¾ 
�¼¼¯´³. 

� Sky Express µ¯¾³» ¸ Ç³ÇÉÇµÄ³ ³¾³ÃÇÈÅÅÏ½µ¾¸ µ¼¼¸¾»»¹ ³µÄ¿Ã¿Ä»»¹ µÇ³»Äµ¯³, ¸ ¿Ã¿¯³ 
³Ã¶»Ç¸Åµ Å¸½³¾Ç»»¹ º¶Å¸ ÅÇ¿ Ç¿Ã¯¿ ÇÉ¾ µÈÄÉÃ³Ë»Ê¾ ³µÄ¿½µÇ³φ¿ÄÊ¾. �¾³¾µÊ¾µ» 
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ÅÈ¾µÇÊÆ Ç¿¾ ÅÇÏ¼¿ Ç¸Æ ³³¿Ä¯·¿¾Ç³Æ »³»¾¿ÉÄ»³ Airbus »³» µ»ÅÈ³ÇÄ¿¾¯·µ» Ç¸ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ Ç¸Æ. 
�È¿¯¾¿¾Ç³Æ Ç¿¾ ³Ä»º½Ï ³ÃµÈºµ¯³Æ Ç³»Ç»»Ê¾ ÃÇ¹ÅµÉ¾ Ï¼¿ Ç¿¾ ÇÄÏ¾¿, ÅÇÏÇ¿Æ Ç¸Æ µ¯¾³» ¸ 
»³º»¶ÄÉÅ¸ Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ ÉÆ ´É´µ»¯½¸¾¿È ÃÄ¿¿Ä»Å½¿É. 

¥¿ 1993 ¿ ¡½»¼¿Æ �ÈÄ»³»¿É¼¸ ÅÈ½½µÇµ¯Çµ ÅÇ¸ ÅÉÅÇ³Å¸ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ µÇ³»Äµ¯³Æ SARL VENT 
PORTANT, ½µ Ã¿Å¿ÅÇÏ 66,67%. � Çµ¼µÈÇ³¯³, Ç¿ 1999 µ¿³³ÏÄ³Åµ Ç¸ ³³¼¼»»¹ µÇ³»Äµ¯³ SARL 
POINT D9AMURE, ¸ ¿Ã¿¯³ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿ ÇÊÄ¿ Ç¿È º³¼¯ÅÅ»¿È Ç¿ÈÄ»Å½¿É ÅÇ¸ 
�³¼¼¯³. � µ¿³³¿Ä³Åºµ¯Å³ µÇ³»Äµ¯³ ½µÇ¿¾¿½¯ÅÇ¸»µ Åµ SARL KIRIACOULIS POINT D9AMURE 
VENT PORTANT. �Ã»Ã¼¶¿¾, Ç¿ 1996 ¿ ¡½»¼¿Æ �ÈÄ»³»¿É¼¸ ¯´ÄÈÅµ ºÈ³³ÇÄ»»¹ µÇ³»Äµ¯³, Ç¸¾ 
SARL KIRIACOULIS France, ½µ ¶´Ä³ Ç¿ La Rochelle »³» ³¾Ç»»µ¯½µ¾¿ Ç¸¾ µ»½µÇ¯¼¼µÈÅ¸ 
Å»³φÊ¾ ³¾³ÈÈÇ¹Æ »´»¿»Ç¸Å¯³Æ Ç¸Æ.  

 

§¯Ä½³»³ »³» »³¼¼È¾Ç»»¯ 

Lavipharm – µÄµÈ¾¸Ç»»¯ µÄ³³ÅÇ¹Ä»³: Ç¿ 1989 ¿ ¡½»¼¿Æ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ �³³¯´³ »´ÄÉµ» Ç¸¾ 
µÇ³»Äµ¯³ Laboratoires Lavipharm ÅÇ¿ ¢³Ä¯Å». ¥¿ 1992 ¯´ÄÈÅµ »¿»¾¿ÃÄ³¿¯µÆ ½µ Ç¸ Synthélabo 
(Synthélabo-Lavipharm) »³» Ç¸ L'Oreal Cosmetique Active (Lavicosmetica). ¥¿ 2000 ¸ 
Lavipharm ÃÄ¿ÇÊÄ¸Åµ ÅÇ¸¾ µ¿³³¿Ä¯ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ µÇ³»Äµ¯³Æ Hitex. 

� Ã³Ä¿ÈÅ¯³ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ Gerolymatos International ÅÇ¸ �³¼¼¯³ ¿µ»¯¾¸Åµ Ç¿ 2005 ½µ Ç¸ 
ÅÈ½½µÇ¿Ç¹ Ç¿È  ½¯¼¿È ÅÇ¿ Laboratoire A.I.M. ½µ Ç¸ ½¿Äφ¹ »¿»¾¿ÃÄ³¿¯³Æ. ¤Ç¸ ÅÈ¾¶Çµ»³, ¸ 
ÅÈ½½µÇ¿Ç¹ ÅÇ¸ ³³¼¼»»¹ µÇ³»Äµ¯³ ³È¿¹º¸»µ »³» ¶φÇ³Åµ ÅÇ¿ 100% Ç¿È ½µÇ¿Ç»»¿É »µφ³¼³¯¿È. 
� Laboratoire A.I.M. - Groupe Gerolymatos S.A.S., ºÈ³³ÇÄ»»¹ Ç¸Æ µ¼¼¸¾»»¹Æ µÇ³»Äµ¯³Æ, 
µÃ»»µ¾ÇÄÊ¾µÇ³» ÅÇ¸¾ ¯¾Ç¼¸Å¸ »³» µÃµ¿µÄ³³Å¯³ º³¼³ÅÅ»¾¿É ¾µÄ¿É, ³ÃÏ µ³»µ»Ä»½¶¾¸ 
µ³»³Ç¯ÅÇ³Å¸ ÅÇ¿¾ »Ï¼Ã¿ Ç¿È Cancale ÅÇ»Æ ³»Ç¶Æ Ç¸Æ �ÄµÇ¯¾¸Æ, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ÇÄ¸Å»½¿Ã¿»µ¯Ç³» ÉÆ 
³³Å»»¹ ÃÄÊÇ¸ É¼¸ ³»³ Ç¸¾ Ã³Ä³³É³¹ ´»³φÏÄÉ¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ, ³¼¼¯ »³» ³»³ Ç¸¾ 
ÃÄ¿½¹ºµ»³ Ã¿¼¼Ê¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ ½µ »³º»µÄÉ½¶¾µÆ ½¯Ä»µÆ ½µ ³¯Å¸ Ç¿ º³¼³ÅÅ»¾Ï ¾µÄÏ. 

  µ¼¼¸¾»»ÏÆ Ï½»¼¿Æ §���£ µ¯Çµ Ã³Ä¿ÈÅ¯³ ÅÇ¸ ³³¼¼»»¹ ³³¿Ä¯ ³ÃÏ Ç¿ 2001 ½¶Å³ ³ÃÏ ½¯³ 
Åµ»Ä¯ µ¿³³¿ÄÊ¾ φ³Ä½³»µÈÇ»»Ê¾ µÄ³¿ÅÇ³Å¯É¾. ¥¿ 2001 µ¿³³ÏÄ³Åµ Ç³ µÄ³¿ÅÇ¯Å»³ Ç¸Æ 
Novartis ÅÇ¸¾  Ä¼µ¯¾¸ »³» Ç¸Æ Aventis ÅÇ¸ �¿Ä½³¾´¯³, Ç¿ 2002 Ç¿ »¶¾ÇÄ¿ ´»³¾¿½¹Æ Sephora 
ÅÇ¿ Boigny »³» Ç¿ 2004 Ç¸ ½¿¾¯´³ Ã³Ä³³É³¹Æ Ç¸Æ Aventis ÅÇ¿ Saint Genis Laval. ¥¿ 2006 
ÃÄ¿¶³¸ ÅÇ¸¾ µ¿³³¿Ä¯ Ç¿È µÄ³¿ÅÇ³Å¯¿È Abbott ÅÇ¿ Saint Remy »³» Ç¿ 2009 ÅÇ¸¾ µ¿³³¿Ä¯ 
Ç¿È µÄ³¿ÅÇ³Å¯¿È Johnson & Johnson ÅÇ¸¾  Ä¼µ¯¾¸. ¥¿ 2005 ½µÇ³φ¶Äº¸»µ ¸ ¶´Ä³ Ç¿È 
 ½¯¼¿È Famar ÅÇ¿ ¢³Ä¯Å». ΩÅÇÏÅ¿, Ç¿ 2017 ¸ µÇ³»Äµ¯³ Ã¶Ä³Åµ ÅÇ¿¾ ¶¼µ³Ç¿ Ç¿È 
³½µÄ»»³¾»»¿É µÃµ¾´ÈÇ»»¿É Ç³½µ¯¿È KKR, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ³Ã¿φ¯Å»Åµ ¾³ Ã¿È¼¹Åµ» Ã¿¼¼¶Æ ³ÃÏ Ç»Æ 
µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ.  

� µÇ³»Äµ¯³ � ££�¤ ¯´ÄÈÅµ Ç¿ 2019 ºÈ³³ÇÄ»»¹ ÅÇ¸ �³¼¼¯³, Ç¸¾ KORRES France, ¸ ¿Ã¿¯³ 
³Ã¿ÄÄÏφ¸Åµ Ç»Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ GBC Ã¿È ´»³º¶Çµ» »³Ç¯ÅÇ¸½³ ÅÇ¿ »¶¾ÇÄ¿ 
Ç¿È ¢³Ä»Å»¿É (Marais), »³ºÊÆ »³» Å¸½³¾Ç»»¹ Ã³Ä¿ÈÅ¯³ Åµ Ã¿¼È»³Ç³ÅÇ¹½³Ç³, ÏÃÉÆ Ç¿ 
Monoprix, Le Bon Marché »³» Monop Beauté.  
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¥ÄÏφ»½³ 

� µÇ³»Äµ¯³ IFANTIS, ½¯³ ³ÃÏ Ç»Æ ½µ³³¼ÉÇµÄµÆ µÇ³»Äµ¯µÆ Ã³Ä³³É³¹Æ ³¼¼³¾Ç»»Ê¾ »³» ¶Ç¿»½É¾ 
³µÈ½¯ÇÉ¾ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, ¯´ÄÈÅµ Ç¿ 2016 ºÈ³³ÇÄ»»¹ µÇ³»Äµ¯³ ÅÇ¸ �³¼¼¯³, ½µ Ç¸¾ µÃÉ¾È½¯³ 

IFANTIS FRANCE SAS ½µ ¶´Ä³ ÅÇ³ ÃÄ¿¯ÅÇ»³ ÇÉ¾ ¢³Ä»Å¯É¾. 

� ³³¼³»Ç¿³»¿½¸Ç³¾¯³  �¦�¢ ¤ ÃÄ¿ÇÊÄ¸Åµ ÅÇ¸¾ ¯´ÄÈÅ¸ Ç¸Æ ºÈ³³ÇÄ»»¹Æ µÇ³»Äµ¯³Æ 
Olympus Foods France S.A.R.L. Ç¿ 2019. � µÇ³»Äµ¯³ ³Ä¯Å»µÇ³» ÅÇ¸¾ �µ¾ÇÄ»»¹ �³¿Ä¯ Ç¿È 
¢³Ä»Å»¿É Rungis. 

�¿Å½¹½³Ç³ 

   ¯»¿Æ �¿¼ÊÇ³Æ, ½¶¼¿Æ Ç¸Æ �Ã»ÇÄ¿Ã¹Æ Colbert, ´»³Ç¸Äµ¯ »³Ç¯ÅÇ¸½³ Åµ »µ¾ÇÄ»»Ï µ½Ã¿Ä»»Ï 
´ÄÏ½¿ ÇÉ¾ ¢³Ä»Å¯É¾ ÏÃ¿È µ´ÄµÉ¿È¾ Ç³ Ã¼¶¿¾ ³»Ä»³¯ »³Ç³ÅÇ¹½³Ç³ ÃÊ¼¸Å¸Æ »¿Å½¸½¯ÇÉ¾ 
Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ÃÄÉÇµÉ¿ÈÅ³Æ. 

� µÇ³»Äµ¯³ Apriati ´»³Ç¸Äµ¯ »³Ç¯ÅÇ¸½³ Åµ »µ¾ÇÄ»»Ï Å¸½µ¯¿ ÅÇ¿ ¢³Ä¯Å». 

¦Ã¸ÄµÅ¯µÆ »³» ¼¿»Ã¹ Ã³Ä¿ÈÅ¯³ µ¼¼¸¾»»Ê¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ ÅÇ¸¾ ³³¿Ä¯ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ 

� µÇ³»Äµ¯³ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÅÈ½φµÄÏ¾ÇÉ¾ Autovision ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ ÇµÇ¾»»Ï ¶¼µ³Ç¿ 
¿Ç¸½¯ÇÉ¾, ½µ ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ³ ³ÃÏ 1.000 »¶¾ÇÄ³ µ¼¶³Ç¿È ¿Ç¸½¯ÇÉ¾ ÅÇ¸ �³¼¼¯³, 65 µ» ÇÉ¾ 
¿Ã¿¯É¾ ÅÇ¸¾ µÈÄÉÇµÄ¸ ÃµÄ»¿Ç¹ ÇÉ¾ ¢³Ä»Å¯É¾. 

� µÇ³»Äµ¯³ Cocomat ´»³º¶Çµ» ºÈ³³ÇÄ»»¹ µÇ³»Äµ¯³ Coco-�at France ³ÃÏ Ç¿ 2012 ÅÇ¸ �³¼¼¯³, 
µ¾Ê ³ÃÏ Ç¿ 2016 ¸ µÇ³»Äµ¯³ ´»³º¶Çµ» »³» »³Ç¯ÅÇ¸½³ Åµ »µ¾ÇÄ»»Ï Å¸½µ¯¿ ÅÇ¿ ¢³Ä¯Å». � 
µÇ³»Äµ¯³ µ¿¿Ã¼¯·µ» ½µ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ Ç¸Æ 16 ¿µ¾¿´¿Çµ¯³ Åµ Ï¼¸ Ç¸ �³¼¼¯³.   

� µÇ³»Äµ¯³ Profile Software, ¸ ¿Ã¿¯³ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ  
¼¿³»Å½»»¿É ³»³ Ç¿¾ ÇÄ¸½³Ç¿¿»»¿¾¿½»»Ï Ç¿½¶³, »³ºÊÆ »³» Ç¿¾ µÈÄÉÇµÄ¿ »´»ÉÇ»»Ï »³» 
´¸½ÏÅ»¿ Ç¿½¶³, µ»Å¹¼ºµ ÅÇ¸ ³³¼¼»»¹ ³³¿Ä¯ Ç¿ 2017, ½¶ÅÉ Ç¸Æ µ¿³³¿Ä¯Æ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ 
µÇ³»Äµ¯³Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ ¼¿³»Å½»»¿É Login. 

�Ã»ÃÄ¿Åº¶ÇÉÆ, Åµ»Ä¯ µÇ³»Äµ»Ê¾, »ÈÄ¯ÉÆ Ç¿È ÇÊÄ¿È ÇÉ¾ ´¿½»»Ê¾ È¼»»Ê¾ (½µÇ³¼¼»»¶Æ »³» 
¿É¼»¾µÆ »³Ç³Å»µÈ¶Æ), ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»¿É¾Ç³» ÅÇ¸ ³³¼¼»»¹ ³³¿Ä¯, ½¶ÅÉ ³¾¯¼¸È¸Æ ¶Ä³É¾, 
ÅÈÇ¾¯ ÉÆ ÈÃµÄ³¿¼¯³¿» ³³¼¼»»Ê¾ ¹ ¯¼¼É¾ µÇ³»Äµ»Ê¾.  

¥¶¼¿Æ, ³¿»Ï¼¿³¿Æ µ¯¾³» ¿ ³Ä»º½ÏÆ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÅÈ½φµÄÏ¾ÇÉ¾ Ã¿È 
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»¿É¾Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ µ»Å³³É³Ê¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÇÄ¿φ¯½É¾ »³» Ã¿ÇÊ¾ ÅÇ¸ �³¼¼¯³, 
»³ºÊÆ »³» µ¼¼¸¾»»Ê¾ »³Ç³ÅÇ¸½¯ÇÉ¾ Ã¿È ÃÉ¼¿É¾ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ÇÄ¿φ¯½É¾ »³» ¶Ç¿»½³ φ³³¸Ç¯ 

(traiteur), µ¾Ê Ç¶¼¿Æ Å¸½³¾Ç»»¹ µ¯¾³» ¸ Ã³Ä¿ÈÅ¯³  µ¼¼¸¾»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ »³» ÅÇ¿¾ ÇÊÄ¿ 
Ç¸Æ µÅÇ¯³Å¸Æ. 
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2.2.2 �Ãµ¾´ÉÅµ»Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ 

� �³¼¼¯³ ÅÈ³»³Ç³¼¶³µÇ³» Ã³Ä³´¿Å»³»¯ ½µÇ³¿É ÇÉ¾ ÇÉÄÊ¾ Ã¿È µÃ»´µ»»¾É¿È¾ ¶¾Ç¿¾¿ 
µÃµ¾´ÈÇ»»Ï µ¾´»³φ¶Ä¿¾ ³»³ Ç¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ ³³¿Ä¯.  

�Ä»µÇ¶Æ ³³¼¼»»¶Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ ÅÈ¾¶Ç»Å³¾ ¾³ ÃÄ¿Éº¿É¾ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¯ ÅÇ¶´»³ Åµ 
´»¯φ¿Ä¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ Ç¸Æ µ¼¼¸¾»»¹Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ. ¤É½φÉ¾³ ½µ Ç³ Ã¼¶¿¾ ÃÄÏÅφ³Ç³ ´»³º¶Å»½³ 
ÅÇ¿»Çµ¯³ Ç¸Æ ¥Ä¯Ãµ·³Æ Ç¸Æ �¼¼¯´¿Æ, Ç¿ 2022 Ç¿ ³ÃÏºµ½³ ³³¼¼»»Ê¾ ¯½µÅÉ¾ ¿¶¾É¾ 
µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ ³¾¹¼ºµ Åµ 1,368 ´»Å. µÈÄÊ, »³Ç³³Ä¯φ¿¾Ç³Æ ³É¿¸Å¸ »³Ç¯ 25% Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ 
2021. ¤É½φÉ¾³ ½µ Ç³ Ã¼¶¿¾ ÃÄÏÅφ³Ç³ ´»³º¶Å»½³ ÅÇ¿»Çµ¯³ Ç¿È ³³¼¼»»¿É ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿È 
 »»¿¾¿½»»Ê¾, ¸ �³¼¼¯³ ³Ã¿Çµ¼µ¯ ¶¾³¾ µ» ÇÉ¾ ´¶»³ ½µ³³¼ÉÇµÄÉ¾ µÃµ¾´ÈÇÊ¾ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ 

»³Ç¶Ç¿¾Ç³Æ Ç¸ 9¸
 º¶Å¸. 

¢¯¾³»³Æ 18: �Ãµ¾´ÉÅµ»Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, µ». µÈÄÊ  

 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 

£¿¶Æ  -41 -24 138 76 262 
 

492 

 

61 

�ÃÏºµ½³ 1.453,6 1.330,4 1.534,3   2.730,7 1.093       
 

1.368 

 

½/´ 

¢¸³¶Æ: ¥Ä¯Ãµ·³ Ç¸Æ �¼¼¯´¿Æ, (�µ¾ÇÄ»»¹ ¥Ä¯Ãµ·³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ), * ¢Ä¿ÅÉÄ»¾¯ ÅÇ¿»Çµ¯³ 

�µ¯·¿¾¿Æ Å¸½³Å¯³Æ ³»³ Ç¸¾ ÃµÄ³»Ç¶ÄÉ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ ³³¼¼»»Ê¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ ÅÇ¸ ÇÊÄ³ ½³Æ µ¯¾³» 
»³» ¸ ¯´ÄÈÅ¸ �Ä³φµ¯¿È Ç¿È Business France ÅÇ¸ ÇÊÄ³ ½³Æ ÅÇ³ Ç¶¼¸ Ç¿È 2023. ¥¸ ÇÊÄ³ ½³Æ 
½¶ÇÄ» ÇÏÇµ »¯¼ÈÃÇµ Ç¿ �Ä³φµ¯¿ Business France ÅÇ¿ �»¼¯¾¿.   µ¾ ¼Ï³É φ¿Ä¶³Æ 
ÅÈ³»Ä¿Ç¹º¸»µ Ç¿ 2014 ³ÃÏ Ç¸ ÅÈ³ÇÊ¾µÈÅ¸ Ç¿È Ubifrance »³» Ç¿È Agence française pour les 
investissements internationaux. ¥¿ Business France ÈÃ¯³µÇ³» Ç³ÈÇÏÇÄ¿¾³ ÅÇ¸¾ µÃ¿ÃÇµ¯³ 
Ç¿È ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿È �¿ÉÇµÄ»»Ê¾ »³» Ç¿È ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿È  »»¿¾¿½¯³Æ »³» ¶Çµ» ÉÆ ³Ã¿ÅÇ¿¼¹ Ç¸¾ 
ÃÄ¿Êº¸Å¸ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾, Ç¸¾ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹ µÃ¶»Ç³Å¸ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ ���, Ç¸¾ 
³¾¯´µ»¿¸ Ç¸Æ µ¼»ÈÅÇ»»ÏÇ¸Ç³Æ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÉÆ µÃµ¾´ÈÇ»»¿É ÃÄ¿¿Ä»Å½¿É »³» Ç¸¾ ÃÄ¿Å¶¼»ÈÅ¸ 
¯½µÅÉ¾ ¿¶¾É¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾.  

�´»³¯ÇµÄ³ Å¸½³¾Ç»»¹ µ¯¾³», µÃ¯Å¸Æ, ¸ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿¯¸Å¸ Ç¿È French Tech ÅÇ¸ ÇÊÄ³ ½³Æ Ç¿ 
¿Ã¿¯¿ ¯´ÄÈÅµ ³Ä³φµ¯¿ ³»³ Ç¸¾ ³Ã¿Çµ¼µÅ½³Ç»»ÏÇµÄ¸ ´»³ÅÉ¾´µÅ¸ »³» ´»»ÇÉÉÅ¸ µ¼¼¸¾»»Ê¾ 
»³» ³³¼¼»»Ê¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ ÈÈ¸¼¹Æ ÇµÇ¾¿¼¿³¯³Æ. ¢¿¼¼¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ-½¶¼¸ Ç¿È 
French Tech ÅÈ½½µÇµ¯Ç³¾, ÅÇ¿ Ã¼³¯Å»¿ ³ÈÇÏ, Åµ µ»´¸¼ÊÅµ»Æ Ã¿È ´»¿Ä³¯¾ÉÅµ ¸ ³³¼¼»»¹ 
¢ÄµÅ³µ¯³ »³» Ç¿ ³Ä³φµ¯¿ Ç¿È Business France ÅÇ¸¾ �º¹¾³. 

¤Ç¸ ÇÊÄ³ ½³Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»¿É¾Ç³»  130 ºÈ³³ÇÄ»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ ³³¼¼»»Ê¾ ¿½¯¼É¾ »³» 
µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ, ½»»Ç¶Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ ¹ »¿»¾¿ÃÄ³¿¯µÆ ½µ ³¾Ç¯ÅÇ¿»ÇµÆ µ¼¼¸¾»»¶Æ.  » ³³¼¼»»¶Æ 
µÇ³»Äµ¯µÆ ³Ä¯Å»¿¾Ç³» µ³»³ÇµÅÇ¸½¶¾µÆ »ÈÄ¯ÉÆ ÅÇ¸¾ �º¹¾³ »³» Ç¸¾ �µÅÅ³¼¿¾¯»¸ 
µÃ»´µ»»¾É¿¾Ç³Æ ½µ³¯¼¸ ´»³φ¿Ä¿Ã¿¯¸Å¸ ÅÇ»Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç¶Æ Ç¿ÈÆ.  

 » ÃÄ¿ÇµÄ³»ÏÇ¸ÇµÆ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ ÉÆ ÃÄ¿Æ Ç¸¾ �¼¼¯´³, ÅÉ½φÉ¾³ ½µ Ç¸¾ ÉÆ 
ÇÊÄ³ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿¯¸Å¹ Ç¿ÈÆ, ³φ¿Ä¿É¾: Ç¸ ³»¿½¸Ç³¾¯³, Ç¸¾ µ¾¶Ä³µ»³, Ç»Æ ³³Å»»¶Æ ÈÃ¿´¿½¶Æ 
(´¸½ÏÅ»³ ¶Ä³³ –³ÈÇ¿»»¾¸ÇÏ´Ä¿½¿»), Ç»Æ ½µÇ³φ¿Ä¶Æ (µ»´»»ÏÇµÄ³ Ç¿ÈÆ Å»´¸Ä¿´ÄÏ½¿ÈÆ), Ç»Æ 
³Åφ³¼»ÅÇ»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ, Ç¿¾ Ç¿ÈÄ»Å½Ï, Ç³ »³Ç³¾³¼ÉÇ»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³, Ç³ ´¯»ÇÈ³ ´»³¾¿½¹Æ, 



 

 

 

46 

»³ºÊÆ »³» Ç¿¾ Ç¿½¶³ Ç¿È φ³Ä½¯»¿È.  » Å¸½³¾Ç»»ÏÇµÄ¿» »¼¯´¿» »³» ¿» µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ Ã¿È 
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»¿É¾Ç³» Åµ ³ÈÇ¿ÉÆ µ¯¾³»:  

 �»¿½¸Ç³¾¯³ (Lafarge, Michelin, Imerys, Safran, Thales, Schneider Electric, Naval 

Group) 

 �ÈÇ¿»»¾¸Ç¿³»¿½¸Ç³¾¯³ (PSA Peugeot »³» Renault)  

 �¾¶Ä³µ»³ (Nexans, �ÄÉ¾ ENGIE, Engie Hellas, EDF Renewables, Akuo Energy, 

Omexom, Valorem, Total, Total Eren, Qair Energy)  

 ¦Ã¿´¿½¶Æ & �µÇ³φ¿Ä¶Æ (EGIS, Vinci, CMA-CGM, Geodis, Alstom, SUEZ Greece)  

 �³Ç³¾³¼ÉÇ»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ (BIC, L9Oréal, Hermès, Seb, Dior-LVMH, Sephora, Leroy 

Merlin)  

 §³Ä½³»¿³»¿½¸Ç³¾¯³ (Sanofi-Aventis, Pierre Fabre, BioMérieux)  

 ¥ÄÏφ»½³ (Danone, Délifrance, Groupe-Bel, Lesaffre Hellas, Pernod Ricard)  

 �Åφ¯¼µ»µÆ (AXA, Groupama, CNP, Crédit Agricole Life) 

 ¥¿ÈÄ»Å½ÏÆ (Accor, Club Med) 

 ¦Ã¸ÄµÅ¯µÆ (Teleperformance, Bureau Veritas Greece, Edenred, WebHelp) 

 

�»¿½¸Ç³¾¯³  

  ¡½»¼¿Æ LafargeHolcim ¶Çµ» µ´Ä³»É½¶¾¸ Ã³Ä¿ÈÅ¯³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ½¶ÅÉ Ç¿È  ½¯¼¿È 
�Ç³»Ä»Ê¾ �£����¤. � Lafarge µ»Å¹¼ºµ ÅÇ¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ ³³¿Ä¯ Ç¿ 2001 ½¶ÅÉ Ç¸Æ µ¿³³¿Ä¯Æ Ç¸Æ 
���¥ �£����¤. ¤¹½µÄ³, ½¶¼¸ Ç¿È  ½¯¼¿È �£����¤ µ¯¾³» ¿» µÇ³»Äµ¯µÆ ���¥ �Ä³»¼¹Æ, ���� 
»³» Lafarge Beton. 

� Michelin ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ³ÃÏ Ç¿ 1957 ½¶Å³ ³ÃÏ Ç¿ µ»ÇµÇ³½¶¾¿ ´¯»ÇÈ¿ 
´»³¾¿½¹Æ Ã¿È ´»³º¶Çµ» Åµ Ï¼¸ Ç¸ ÇÊÄ³. � µÇ³»Äµ¯³ ´»³º¶Çµ» µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ ÅÇ¸¾ �º¹¾³ »³» 
ÅÇ¿¾ �È¼Ê¾³ (logistics centre) »³» µ»´»»µÉµÇ³» ÅÇ¸¾ µ½Ã¿Ä¯³ µ¼³ÅÇ»»Ê¾ ³»³ ³ÈÇ¿»¯¾¸Ç³, 
φ¿ÄÇ¸³¯, ½¿Ç¿ÅÈ»¼¶ÇµÆ, ³³Ä¿Ç»»¯ »³ºÊÆ »³» ³»¿½¸Ç³¾»»¯-ÇÉ½³Ç¿ÈÄ³»»¯ ¿Ç¹½³Ç³. 

  ³³¼¼»»ÏÆ ½µÇ³¼¼µÈÇ»»ÏÆ Ï½»¼¿Æ Imerys ¶ºµÅµ ÈÃÏ Ç¿¾ ¶¼µ³Ç¿ Ç¿È Ç¿ 2014 Ç¸¾ S&B 

�»¿½¸Ç³¾»»¯  ÄÈ»Ç¯ (ÃÄÊ¸¾ �³ÄÈÇ¯¾¸) ¶¾³¾Ç» Ç»½¹½³Ç¿Æ Ã¿È ÅÈ¾´È³ÅÇ»»¯ (½µÇÄ¸Ç¯, 
³¾¯¼¸È¸ ½µÇ¿ÇÊ¾ »³» ´»»³»Ê½³Ç³ ½µÇÏÇÉ¾ ½µ»¿È¸φ¯³Æ) ¿µÃ¶Ä³Åµ Ç³ 700 µ». €. � µÇ³»Äµ¯³ 
µ¿¯³µ» ÃµÄ¯Ã¿È Ç¿ 80% ÇÉ¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ Ç¸Æ. �Ã»Ã¼¶¿¾, ½¶ÅÉ Ç¸Æ µ¿³³¿Ä¯Æ Ç¸Æ Kerneos Ã¿È 
¿¼¿»¼¸ÄÊº¸»µ Ç¿¾ �¿É¼»¿ Ç¿È 2017, ¸ Imerys »³Ç¶Çµ» Ç¸¾ ����� �É¿¯ÇµÆ. �ÃÏ Ç¿ 2019 ¸ 
µÇ³»Äµ¯³ È¼¿Ã¿»µ¯ µÃµ¾´ÈÇ»»Ï ÃÄÏ³Ä³½½³, Ç¿ ¿Ã¿¯¿  ¿µÃµÄ¾¯µ» Åµ ³¿¯³ Ç³ 20 µ». µÈÄÊ »³» 
³φ¿Ä¯ Åµ µÃµ¾´ÉÅµ»Æ ³ÃÏ Ç¸¾ Imerys Greece »³» Ç¸¾ ����� �É¿¯ÇµÆ Åµ µÄ³¿ÅÇ¯Å»³ »³» 
¿ÄÈÇµ¯³.  
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� µÇ³»Äµ¯³ Naval Group, ¸ ¿Ã¿¯³ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ ¾³ÈÇ»»¹Æ ¯½È¾³Æ »³» 
Ç¸Æ º³¼¯ÅÅ»³Æ ³¾³¾µÊÅ»½¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ, ´»³º¶Çµ» ÈÃ¿»³Ç¯ÅÇ¸½³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ³ÃÏ Ç¿ 2008. 
¥¿¾ §µ³Ä¿È¯Ä»¿ 2020, ¸ µÇ³»Äµ¯³ ³¾³»¿¯¾ÉÅµ Ç¸¾ ¶¾³Ä¿¸ ½¯³Æ ½³»Ä¿ÃÄÏºµÅ½¸Æ 
ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ ½µ Ç¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ ³»¿½¸Ç³¾¯³ »³» Ç¿ ¾³ÈÇ»»Ï ¿»»¿ÅÉÅÇ¸½³ Ã¿È º³ ÃÄ¿Éº¹Åµ» 
Ç¸¾ Ã³Ä³³É³¹ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ »³» Ç¸¾ »»³¾ÏÇ¸Ç³ ³¾Ç»½µÇÊÃ»Å¸Æ ½µ¼¼¿¾Ç»»Ê¾ ³¾³³»Ê¾ (FDI 

Program). ¤Ç¿ Ã¼³¯Å»¿ ³ÈÇÏ, ÈÃµ³Ä¯φ¸Å³¾ ÅÈ½φÉ¾¯µÆ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ ½µ Ç¿ �º¾»»Ï �µÇÅÏ³»¿ 
¢¿¼ÈÇµÇ¾µ¯¿, Ç¿ ¢³¾µÃ»ÅÇ¹½»¿ ¢³ÇÄÊ¾ »³» Ç¿ ¢³¾µÃ»ÅÇ¹½»¿ �Ä¹Ç¸Æ. ¢³Ä¯¼¼¸¼³, ¸ µÇ³»Äµ¯³ 
µ¿¶φÄ³Åµ Ç¸¾ ÃÄÏºµÅ¹ Ç¸Æ ¾³ ÅÇ¸Ä¯¿µ» Ç¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ¾µ¿ÅÉÅÇ³ÇÉ¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ ½µ 
Ç¸ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ µ¾ÏÆ µÃ»Ç³ÇÈ¾Ç¹ ¾µ¿φÈÊ¾ »³» ��� µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾. ¤Ç»Æ 28 �³�¿È 2021, ¸ 
µÇ³»Äµ¯³ ÈÃ¶³³¼µ ¾¶³ ÃÄ¿Åφ¿Ä¯ ³»³ Ç¿¾ µ»ÅÈ³ÇÄ¿¾»Å½Ï Ç¿È ÅÇÏ¼¿È Ç¿È �¼¼¸¾»»¿É 
�³ÈÇ»»¿É, ÉÆ ½¶Ä¿Æ Ç¸Æ French Team ½µ Ç¸¾ MBDA »³» Ç¸¾ Thales. 

¤¸½µ»Ê¾µÇ³» ÏÇ» »³Ç¯ Ç¸ ´»¯Ä»µ»³ Ç¸Æ ´»µº¾¿ÉÆ µ»º¶ÅµÉÆ  <Euronaval”, Ç¸ ½µ³³¼ÉÇµÄ¸ 
³½È¾Ç»»¹ ¶»ºµÅ¸ Ã³³»¿Å½¯ÉÆ Ã¿È ¶¼³³µ ÇÊÄ³ ÅÇ¿ ¢³Ä¯Å» ÅÇ¿ ÇÄ¿¾»»Ï ´»¯ÅÇ¸½³ 18-21 

¤µÃÇµ½³Ä¯¿È 2022, ÈÃµ³Ä¯φ¸Å³¾ ´Ê´µ»³ ÅÈ½³¯Åµ»Æ ½µÇ³¿É µ¼¼¸¾»»Ê¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ 
³½È¾Ç»»¿É È¼»»¿É »³» ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾  ½¯¼É¾ NAVAL GROUP, ³µ³¿¾ÏÆ Ã¿È µÃ»³µ³³»Ê¾µ» »³» 
Ç¸ ÅÇµ¾¹ ¿»»¿¾¿½»»¹ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µÇ³¿É ÇÉ¾ ´É¿ ÇÉÄÊ¾, ¸ ¿Ã¿¯³ ³³¯¾µ» ³È¿³¾Ï½µ¾¸ Ç³ 
Çµ¼µÈÇ³¯³ ÇÄÏ¾»³.  

EÃ»Ã¼¶¿¾, µÃ»Å¸½³¯¾µÇ³» ÃÉÆ ¿ ¤É¾´µÅ½¿Æ �¼¼¹¾É¾ �³Ç³Å»µÈ³ÅÇÊ¾ �½È¾Ç»»¿É ¦¼»»¿É 
(¤��¢¦) Åµ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ Ç¿¾ Hellenic Marine Equipment Manufacturers & Exporters 
(HEMEXPO) ´»¿Ä³¯¾ÉÅ³¾ Ç¿¾ �ÃÄ¯¼»¿ Ç¿È 2023 µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹ ³Ã¿ÅÇ¿¼¹ 22 µ¼¼¸¾»»Ê¾ 
µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ ³½È¾Ç»»¿É µ¿¿Ã¼»Å½¿É ÅÇ»Æ µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ Ç¿È ¿½¯¼¿È Naval Ã¿È »³Ç¶Çµ» 
¸³µÇ»»¹ º¶Å¸ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ ¾³ÈÇ»»Ê¾ ³½È¾Ç»»Ê¾ µ¿¿Ã¼»Å½Ê¾ Åµ µÈÄÉÃ³Ë»Ï µÃ¯Ãµ´¿. � 
³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµ¯³ µÃ»Å»¶φº¸»µ Ç¿ ¾³ÈÃ¸³µ¯¿ Ç¿È ¿½¯¼¿È ÅÇ¿ Lorient Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ, ÏÃ¿È 
»³Ç³Å»µÈ¯·¿¾Ç³» ¿» φÄµ³¯ÇµÆ FDI Ç¿È �¼¼¸¾»»¿É ¢¿¼µ½»»¿É �³ÈÇ»»¿É »³» µ¯Çµ ÅÈ¾³¾Ç¹Åµ»Æ 
½µ ÈÃµÈºÉ¾¿ÈÆ Ç½¸½¯ÇÉ¾ Ç¸Æ Naval ³¼¼¯ »³» ½µ ÈÃµÄ³¿¼¯³¿ÈÆ ³³¼¼»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ 
ÃÄ¿»µ»½¶¾¿È ¾³ ÅÈ·¸Ç¹Å¿È¾ Ç¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»Ê¾ ÅÈ¾µÄ³³Å»Ê¾ »³» Ç¸¾ ³¾¯¼¸È¸ 
ÈÃ¿»³Ç³Å»µÈ³ÅÇ»»¿É ¶Ä³¿È.  

�´¸, ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄµÆ ³ÃÏ 15 µ¼¼¸¾»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ ¶Ç¿È¾ ÈÃ¿³Ä¯Èµ» ÃµÄ¯ Ç»Æ 50 µ¾µÄ³¶Æ 
ÅÈ½³¯Åµ»Æ, µ¾Ê ½¯³ µ¿ ³ÈÇÊ¾ ³Ä¯Å»µÇ³» ½Ï¾»½³ ÅÇ³ ¾³ÈÃ¸³µ¯³ »³» ÅÈ½½µÇ¶Çµ» ÅÇ¸¾ 
»³Ç³Å»µÈ¹ ÇÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ φÄµ³³ÇÊ¾ ½µ ¶¼¼¸¾µÆ µ¿µ»´»»µÈ½¶¾¿ÈÆ ÇµÇ¾»»¿ÉÆ. ¤Ç¿ Ã¼³¯Å»¿ Ç¸Æ 
µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹Æ ³Ã¿ÅÇ¿¼¹Æ, ´É¿ ¾¶µÆ ÅÈ½³¯Åµ»Æ ÈÃµ³Ä¯φ¸Å³¾ ³ÃÏ Ç»Æ µÇ³»Äµ¯µÆ, ½¶¼¸ Ç¸Æ 
HEMEXPO, FARAD S.A Heat Exchanges »³» Marita Hellas SA.  » ÅÈ¾³¾Ç¹Åµ»Æ �2� ÅÇ¶φº¸»³¾ 
½µ µ¿³»ÄµÇ»»¹ µÃ»ÇÈÇ¯³. 

¤¸½µ»Ê¾µÇ³» ÏÇ» ¸ Air Liquide Hellas, Ã¿È µ»´»»µÉµÇ³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ ³»¿½¸Ç³¾»»Ê¾ ³µÄ¯É¾ 
»³» µ¯Çµ Ã³Ä¿ÈÅ¯³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ³ÃÏ Ç¿ 1909, ³¾³»¿¯¾ÉÅµ ÅÇ»Æ 6 §µ³Ä¿È³Ä¯¿È 2021 Ç¸¾ 
ÃÊ¼¸Å¸ ÇÉ¾ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ç¹ÇÉ¾ Ç¸Æ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ÅÇ¿¾ ¡½»¼¿ SOL. � ÅÈ¾³¼¼³³¹ 
ÃµÄ»¼³½³¯¾µ» Ç»Æ µÇ³»Äµ¯µÆ Air Liquide Hellas (ALH) »³» Vitalaire Hellas. ¥³ ÃµÄ»¿ÈÅ»³»¯ 
ÅÇ¿»Çµ¯³ Ç¸Æ Air Liquide ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, »³ºÊÆ »³» ¿» 104 µÄ³³·Ï½µ¾¿¯ Ç¸Æ, ½µÇ³φ¶Äº¸»³¾ 
ÅÇ¸¾ SOL. 
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�ÈÇ¿»»¾¸Ç¿³»¿½¸Ç³¾¯³ 

 » ³³¼¼»»¶Æ Peugeot »³» Renault »³Ç¶Ç¿È¾ Å¸½³¾Ç»»¹ Ã³Ä¿ÈÅ¯³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ½µ Å¸½µ¯³ 
´»³¾¿½¹Æ »³» ÃÊ¼¸Å¸Æ ¯¾É ÇÉ¾ 50 Åµ Ï¼¸ Ç¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ µÃ»»Ä¯Çµ»³. � Peugeot �¼¼¯´¿Æ  
µ»ÃÄ¿ÅÉÃµ¯Ç³» ³ÃÏ Ç¿ 2014 ³ÃÏ Ç¿¾ ¡½»¼¿ ¤È³³µ¼¯´¸ ½¶ÅÉ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ AIGLON SA, Ç¿È 
µÃ¯Å¸½¿È µ»Å³³É³¶³ »³» ´»³¾¿½¶³ Ç¿È  ½¯¼¿È PSA (Peugeot, Citroen »³» DS Automobiles) 

ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³. �¯¼»ÅÇ³, ¸ µÇ³»Äµ¯³ ¤È³³µ¼¯´¸Æ/Citroen ÅÈ½½µÇµ¯Çµ ÅÇ¸¾ ÈÃ¿³Ä³φ¹ � U 

ÅÇ»Æ 02.07.2021 ½µ Ç¿ ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿ ¢µÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Æ »³» �¾¶Ä³µ»³Æ, Ç¸¾ ¢ÄµÅ³µ¯³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ 
ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, »³» ¯¼¼µÆ ³/µÇ³»Äµ¯µÆ  ³»³ Ç¸¾ È¼¿Ã¿¯¸Å¸ Ç¿È ¶Ä³¿È ½µÇ³ÇÄ¿Ã¹Æ Ç¸Æ ¨¯¼»¸Æ 
Åµ ÃÄÏÇÈÃ¿ ¾¸Å¯ «ÃÄ¯Å»¾¸Æ» ¿»»¿¾¿½¯³Æ, µ¾µÄ³µ»³»¹Æ ³ÈÇ¿¾¿½¯³Æ, È¸φ»³»Ê¾ »³»¾¿Ç¿½»Ê¾ 
»³» ÃÄ¯Å»¾¸Æ »»¾¸Ç»»ÏÇ¸Ç³Æ. 

� Renault ¶Çµ» Ã³Ä¿ÈÅ¯³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ³ÃÏ Ç¿ 1976. � ³Ã¿»¼µ»ÅÇ»»¹ µ»Å³³É³¹ »³» ´»¯ºµÅ¸ 
ÇÉ¾ ³ÈÇ¿»»¾¹ÇÉ¾ »³» ³¾Ç³¼¼³»Ç»»Ê¾ Renault »³» Dacia ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ¶Çµ» ³¾³Çµºµ¯ ³ÃÏ Ç¸¾ 
³ÈÇ¿»»¾¸Ç¿³»¿½¸Ç³¾¯³ Ç¸Æ Renault, ÅÇ¸¾ µÇ³»Äµ¯³ �.�. �µ¿Ç³Ä¯»¸. 

�¾¶Ä³µ»³ 

�¾Ç¿¾¿ µ¯¾³» Ç¿ ³³¼¼»»Ï µ¾´»³φ¶Ä¿¾ ³»³ Ç»Æ µ¾µÄ³µ»³»¶Æ µ¿µ¼¯¿µ»Æ Ç¸Æ �¾³Ç. �µÅ¿³µ¯¿È.  » 
³³¼¼»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ ³¾³¾µÊÅ»½É¾ Ã¸³Ê¾ µ¾¶Ä³µ»³Æ ¶Ç¿È¾ ³¾³¼¯³µ» ¶Ä³³ ÅÈ¾¿¼»»¿É 
µ¾´µ»»Ç»»¿É »ÏÅÇ¿ÈÆ ¯¾É ÇÉ¾ €3,8 ´»Å. »³» »ÅÇÉ¿Æ ÅÇµ´Ï¾ 6MW, Ã¿È ³φ¿Ä¿É¾ »ÈÄ¯ÉÆ 
³»¿¼»»¯ »³» φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»¯ Ã¯Ä»³. 

� Nexans ����¤ »³Ç³Å»µÈ¯·µ» »³¼Ê´»³ »ÅÇÉ¿Æ »³» Ç¸¼µÃ»»¿»¾É¾»Ê¾ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ³ÃÏ Ç¿ 
1974. � µÇ³»Äµ¯³ Ã³Ä¯³µ» ¸¼µ»ÇÄ»»¯ »³¼Ê´»³ Ç³½¸¼¹Æ, ½¶Å¸Æ »³» ÈÈ¸¼¹Æ Ç¯Å¸Æ, »³¼Ê´»³ 
Ç¸¼µÃ»»¿»¾É¾»Ê¾ ³ÃÏ Ç³¼»Ï »³» ¿ÃÇ»»¶Æ ¯¾µÆ, µ¾³¶Ä»¿ÈÆ ³³É³¿ÉÆ ³ÃÏ Ç³¼»Ï, ³¼¿È½¯¾»¿ »³» 
»Ä¯½³Ç³ ³¼¿È½»¾¯¿È. �Ã»Ã¼¶¿¾, ¸ µÇ³»Äµ¯³ Ã³Ä¯³µ» »³¼Ê´»³ »³» ÅÉÄ½³Ç³ ³»³ ³»¿½¸Ç³¾»»¶Æ 
µφ³Ä½¿³¶Æ, »³¼Ê´»³ ½¸Ç³¾¸½¯ÇÉ¾, »³¼Ê´»³ ³»³ µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ ÃµÇÄµ¼³¯¿È »³» ³µÄ¯¿È, 
»³¼Ê´»³ ³»³ ½µÇ³φ¿Ä¶Æ, φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»¯ ÅÈÅÇ¹½³Ç³ »³» ÅÇ³º½¿ÉÆ ³»¿¼»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ, 
»³ºÊÆ »³» ÇµÄÅ³¯³ »³» ÈÃ¿³ÄÉÇ»³ »³¼Ê´»³ ¿ÃÇ»»Ê¾ »¾Ê¾. ¢ÄÏ»µ»Ç³» ³»³ Ç¿ ´µÉÇµÄ¿ 
½µ³³¼ÉÇµÄ¿ »³Ç³Å»µÈ³ÅÇ¹ »³¼É´¯É¾ ÅÇ¿¾ »ÏÅ½¿ ½µ 28.000 µÄ³³·Ï½µ¾¿ÈÆ Åµ 42 ÇÊÄµÆ. �»³ 
Ç¿ 2022, ¸ µÇ³»Äµ¯³ »³Ç¶³Ä³Èµ ÃÉ¼¹Åµ»Æ 6,75 ´»Å. µÈÄÊ, ½µ Ç³ »³º³Ä¯ »¶Ä´¸ ¾³ 
Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿È¾ ³É¿¸Å¸ »³Ç¯ 51% ³³³¯·¿¾Ç³Æ Ç³ 248 µ»³Ç. µÈÄÊ. ¤Ç¸¾ �¼¼¯´³, ¼µ»Ç¿ÈÄ³µ¯ 
µÄ³¿ÅÇ¯Å»¿ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ ÅÇ¸ �³½¯³ (�³¯³ �³Ä¯¾³). �Ã»Ã¼¶¿¾, ¸ Nexans µÃµ¼¶³¸ Ç¿ 2018 
ÉÆ ³¾¯´¿Ç¿Æ ³»³ Ç¸¾ ³Ë φ¯Å¸ �»³ÅÉ¾´µÅ¸Æ ÇÉ¾ �È»¼¯´É¾, ¶Ä³¿ Ã¿È ÃÄ¿³¼¶Ãµ» Ç¸¾ ÃÏ¾Ç»Å¸ 
´µÉÇµÄ¿È ÈÃ¿³ÄÈÇ¯¿È »³¼É´¯¿È ½µÇ³¿É �³ÈÄ¯¿È »³» ¤ÉÄ¿È. ¥¶¼¿Æ, ¸ Nexans ³¾³´µ¯Çº¸»µ 
Ç¿ 2019 ½µ»¿´ÏÇÄ»³ µÇ³»Äµ¯³ ³»³ Ç¿ ´µÉÇµÄ¿ Ç½¹½³ Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ³φ¿Ä¯ Ç¿ ´µÉÇµÄ¿ ÈÃ¿³ÄÉÇ»¿ 
»³¼Ê´»¿ ÅÇ¿ Ã¼³¯Å»¿ Ç¸Æ ´»³³É¾»ÅÇ»»¹Æ ´»³´»»³Å¯³Æ ³»³ Ç³ »³¼É´»³»¯ Ç½¹½³Ç³ Ç¸Æ 

�»³ÅÉ¾´µÅ¸Æ �Ä¹Ç¸Æ-�ÇÇ»»¹Æ Ã¿È ÃÄ¿»¹ÄÈ¿µ ¸ <�Ä»¯´¾¸ Interconnection”. ¥¿¾ �¿¶½³Ä»¿ 
Ç¿È 2020, ¸ Viohalco Ã³Ä³´¶Çº¸»µ ÏÇ» ¸ ºÈ³³ÇÄ»»¹ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³ Cenergy ³Ä¯Å»µÇ³» Åµ 
´»³ÃÄ³³½³ÇµÉÅµ»Æ ½µ Ç¿¾ Ï½»¼¿ Nexans, ½µ Å»¿ÃÏ Ç¸ ÅÉ½ÃÄ³¿¸ ÇÉ¾ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ç¹ÇÉ¾ 
Ã³Ä³³É³¹Æ »³¼É´¯É¾, Å¸½µ»Ê¾¿¾Ç³Æ ÉÅÇÏÅ¿, ÏÇ» ¿» ´»³ÃÄ³³½³ÇµÉÅµ»Æ µ¯¾³» ³»Ï½¸ Åµ 
ÃÄÊ»½¿ ÅÇ¯´»¿.  

¤Ç»Æ 19 �¿È¼¯¿È 2023, ¸ Nexans ³¾³»¿¯¾ÉÅµ ÏÇ» Ç¸Æ ³¾³Ç¶º¸»µ ÅÉ½³³Å¸ ÉÈ¿ÈÆ 1,43 ´»Å. 
µÈÄÊ ÅÇ¿ Ã¼³¯Å»¿ Ç¿È ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç¿Æ EuroAsia Interconnector. ¤È³»µ»Ä»½¶¾³, ¸ Nexans º³ 
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ÅÈ¾´¶Åµ» Ç¸¾ �ÉÃÄ¿ ½µ Ç¸¾ ¸Ãµ»ÄÉÇ»»¹ �¼¼¯´³ ½µ ÈÃ¿³ÄÉÇ»³ »³¼Ê´»³ ¸¼µ»ÇÄ»»¹Æ 
µ¾¶Ä³µ»³Æ ½¹»¿ÈÆ 900 Ç»¼»¿½¶ÇÄÉ¾, Åµ ³¯º¿Æ 3.000 ½¶ÇÄÉ¾ »³» ³ÃÏÅÇ³Å¸Æ Ã¿È ³³³¯·µ» Ç³ 
1.208 Ç»¼»Ï½µÇÄ³. ¢ÄÏ»µ»Ç³» ³»³ Ç¿ ½µ³³¼ÉÇµÄ¿ ¶Ä³¿ ´»³ÅÉ¾´µÅ¸Æ ¸¼µ»ÇÄ»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ 
ÅÇ¸¾ »ÅÇ¿Ä¯³, »³ºÊÆ ¶Çµ» ÅÇµ´»³ÅÇµ¯ ³»³ ¾³ ÅÈ¾´¶Åµ» Ç¿ �ÅÄ³¹¼, Ç¸¾ �ÉÃÄ¿ »³» Ç¸¾ 
�ÈÄÉÃ³Ë»¹ �¾ÉÅ¸, ½¶ÅÉ Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ. � µÇ³»Äµ¯³, µ»´»»ÏÇµÄ³, º³ ³¾³¼¯³µ» Ç³ ÇµÇ¾»»¯ ¶Ä³³ 
»³» Ç¸¾ ÃÄ¿½¹ºµ»³ ÈÃ¿³ÄÈÇ¯É¾ »³¼É´¯É¾ ÅÈ¾µÇ¿ÉÆ ÄµÉ½³Ç¿Æ ÈÈ¸¼¹Æ Ç¯Å¸Æ ³»³ Ç¿ 
»¿½½¯Ç» Ã¿È º³ µ¾ÊÅµ» Ç¸¾ �ÉÃÄ¿ ½µ Ç¸¾ ¸Ãµ»ÄÉÇ»»¹ �¼¼¯´³. � µ¾ ¼Ï³É ÅÉ¾´µÅ¸ º³ 
½µÇ³φ¶Äµ» ¶ÉÆ »³» 2.000 MW »ÅÇÉ¿Æ, ÇÄ¿φ¿´¿ÇÊ¾Ç³Æ ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ³ ³ÃÏ 3 µ»³Ç¿½½ÉÄ»³ 
¾¿»»¿»ÈÄ»¯ ½µ ¸¼µ»ÇÄ»»¹ µ¾¶Ä³µ»³. ¤ÇÏÇ¿Æ Ç¿È ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç¿Æ EuroAsia Interconnector µ¯¾³» 
Ç¿ Ç¶¼¿Æ Ç¸Æ µ¾µÄ³µ»³»¹Æ ³Ã¿½Ï¾ÉÅ¸Æ Ç¸Æ �ÉÃÄ¿È »³» ¸ ³»Åº¸Ç¹ ½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ µ»Ã¿½ÃÊ¾ 
´»¿¿µ»´¯¿È Ç¿È ¯¾ºÄ³»³ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ, »³ºÊÆ ¸ �ÉÃÄ¿Æ Ã³Ä³½¶¾µ» ¸ ½Ï¾¸ µÈÄÉÃ³Ë»¹ ÇÊÄ³ 
ÇÉÄ¯Æ ÅÉ¾´µÅ¸ φÈÅ»»¿É ³µÄ¯¿È ¹ ¸¼µ»ÇÄ»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ ½µ Ç¸¾ µÈÄÉÃ³Ë»¹ ¹Ãµ»Ä¿.  

� ENGIE (ÃÄÊ¸¾ GDF Suez) µ»Å¹¼ºµ Ç¿ 2009 ½µ Ã¿Å¿ÅÇÏ 25% ÅÇ¸ ½µÇ¿Ç»»¹ ÅÉ¾ºµÅ¸ Ç¿È 
 ½¯¼¿È «�ÄÉ¾», ¿ ¿Ã¿¯¿Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¸¾ Ã³Ä³³É³¹ »³» ´»¯ºµÅ¸ µ¾¶Ä³µ»³Æ ³ÃÏ 
φÈÅ»»Ï ³¶Ä»¿ ½µ ´É¿ »´»Ï»Ç¸Ç³ µÄ³¿ÅÇ¯Å»³ Ã³Ä³³É³¹Æ »ÅÇÉ¿Æ 582MW. �Ã»Ã¼¶¿¾, ¸ 
µÇ³»Äµ¯³ ¶Çµ» ºÈ³³ÇÄ»»¹ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³Æ ³ÃÏ Ç¿ 2000, Ç¸¾ Engie Hellas, ¸ ¿Ã¿¯³ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿ ÇÊÄ¿ ÇÉ¾ µ¾µÄ³µ»³»Ê¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ »³» Ç¸Æ ÇµÇ¾»»¹Æ ÅÈ¾Ç¹Ä¸Å¸Æ »³» 
³Ã³ÅÇ¿¼µ¯ 230 µÄ³³·¿½¶¾¿ÈÆ. � µÇ³»Äµ¯³ ´»³º¶Çµ» ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ³ ³ÃÏ 90 Å¸½µ¯³ Ã³Ä¿Ç¹Æ 
ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ ÅÇ¸ ÇÊÄ³ ½³Æ »³» Ç¿ 2017 µ¿³Åφ¯¼»Åµ Ç¸¾ Ã¼¹Ä¸ ´»³Çµ¯Ä»Å¸ ÇÉ¾ 
µ³»³Ç³ÅÇ¯ÅµÉ¾ Ç¿È �¶¾ÇÄ¿È ¢¿¼»Ç»Å½¿É �´ÄÈ½³ «¤Ç³ÉÄ¿Æ �»¯ÄÇ¿Æ». �Ã»Ã¼¶¿¾, Ç¿¾ �¯ÄÇ»¿ 
2021, ¸ Ocean Winds (OW), Ã¿È ³Ã¿Çµ¼µ¯ »¿»¾¿ÃÄ³¿¯³ ½µÇ³¿É Ç¸Æ »ÅÃ³¾»»¹Æ EDP 
Renewables »³» Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ENGIE, ÈÃ¶³Ä³Èµ ÅÈ½φÉ¾¯³ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ ½µ Ç¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ 
µÇ³»Äµ¯³ ³¾³¾µÊÅ»½É¾ Ã¸³Ê¾ µ¾¶Ä³µ»³Æ Terna Energy ³»³ Ç¸ ÅÈ¾-³¾¯ÃÇÈ¿¸ Ã¼ÉÇÊ¾ 
ÈÃµÄ¯»Ç»É¾ ³»¿¼»»Ê¾ ¶Ä³É¾ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³. 

� µÇ³»Äµ¯³ TOTAL Hellas ´»³Ç¸Äµ¯ ÃÄ³Ç¹Ä»³ ¼»³¾»»¹Æ »³» Ç¿¾´Ä»»¹Æ ÃÊ¼¸Å¸Æ »³ÈÅ¯½É¾ »³» 
¼»Ã³¾Ç»»Ê¾ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³. �»Ï½¸, ÅÈ½½µÇ¶Çµ» ÅÇ¸¾ »¿»¾¿ÃÄ³¿¯³ ¥ ¥�L-��¢�-Exxon Mobil 

Ã¿È µÃµ¼¶³¸ ³»³ Ç¸¾ Ã³Ä³ÇÊÄ¸Å¸ ´»»³»É½¯ÇÉ¾ ¶ÄµÈ¾³Æ »³» µ»½µÇ¯¼¼µÈÅ¸Æ 
È´Ä¿³¿¾³¾ºÄ¯»É¾ ÅÇ³ º³¼¯ÅÅ»³ ¿»»ÏÃµ´³ ´ÈÇ»»¯ »³» ¾¿Ç»¿´ÈÇ»»¯ Ç¸Æ �Ä¹Ç¸Æ.  » ÅÇµÇ»»¶Æ 
ÅÈ½³¯Åµ»Æ ÈÃµ³Ä¯φ¸Å³¾ ÅÇ»Æ 27.06.2019. ¥¿¾ §µ³Ä¿È¯Ä»¿ Ç¿È 2020, ¸ µÇ³»Äµ¯³ 
³Ã¿ÇÊÄ¸Åµ ³ÃÏ Ç¸¾ »¿»¾¿ÃÄ³¿¯³ ��¢�-TOTAL-EDISON (¸ Çµ¼µÈÇ³¯³ µ¿³³¿Ä¯ÅÇ¸»µ Ç¿ 
2012 ³ÃÏ Ç¸¾ Électricité de France/EDF »³» ³Ã¿Çµ¼µ¯ Ã¼¶¿¾ ºÈ³³ÇÄ»»¹ Ç¸Æ ÅÇ¸¾ �Ç³¼¯³) 
ÅÇ¸¾ ¿Ã¿¯³ Ã³Ä³ÇÉÄ¹º¸»µ Ç¿ 2017 ´»»³¯É½³ ¶ÄµÈ¾³Æ »³» µ»½µÇ¯¼¼µÈÅ¸Æ 
È´Ä¿³¿¾³¾ºÄ¯»É¾ Åµ º³¼¯ÅÅ»³ ÃµÄ»¿Ç¹ Ç¿È �¿¾¯¿È (¿»»ÏÃµ´¿ 2), ÃÉ¼Ê¾Ç³Æ Ç¿ ½µÄ¯´»Ï Ç¸Æ 
ÅÇ¸¾ µÇ³»Äµ¯³ ENERGEAN. 

¤Ç¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ Ã³Ä³³É³¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ ³ÃÏ φÈÅ»»Ï ³¶Ä»¿ ¿µÇÉÄ¯·µ» ¸ µÃ¶¾´ÈÅ¸ Ç¸Æ 
ELPEDISON (ÅÉ½ÃÄ³¿¸ �¼¼¸¾»»¯ ¢µÇÄ¶¼³»³, Edison »³» �¼¼¯»ÇÉÄ) ³»³ ´É¿ ½¿¾¯´µÆ 
¸¼µ»ÇÄ¿Ã³Ä³³É³¹Æ ÅÇ¸ �µÅÅ³¼¿¾¯»¸ »³» Ç¸ �¯Å³¸, ½µ ÅÈ¾¿¼»»¹ »ÅÇÉ 820 MW.   

� µÇ³»Äµ¯³ Total Eren, ½¶ÅÉ Ç¸Æ ºÈ³³ÇÄ»»¹Æ Ç¸Æ Eren Hellas Ã¿È ´¸½»¿ÈÄ³¹º¸»µ Ç¿ 2013, 
´»³º¶Çµ» 8 φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»¯ »³» 13 ³»¿¼»»¯ Ã¯Ä»³, µ¾Ê »³Ç³Å»µÈ¯·µ» ³»Ï½¸ 4 φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»¯ 
Ã¯Ä»³, ÅÈ¾¿¼»»¹Æ »ÅÇÉ¿Æ (Åµ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ ¹ ÈÃÏ »³Ç³Å»µÈ¹) 350 MW ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³. ¥¿ 2020, 
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¸ µÇ³»Äµ¯³ ¿µ»¯¾¸Åµ Ç¸¾ »³Ç³Å»µÈ¹ φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»Ê¾ µ³»³Ç³ÅÇ¯ÅµÉ¾ »ÅÇÉ¿Æ 40 Mwp, µ¾Ê Ç¿ 
2022, ³¾Ç¯ÅÇ¿»Ç³, 70 Mwp. 

� µÇ³»Äµ¯³ SPIECAPAG, ½¶¼¿Æ Ç¿È ³³¼¼»»¿É  ½¯¼¿È Entrepose Ã¿È ³¾¹»µ» ÅÇ¿¾ ¡½»¼¿ 
VINCI, ¶Çµ» ³¾³¼¯³µ» Ç¸ �µ¼¶Ç¸, ¢Ä¿½¹ºµ»³ »³» �³Ç³Å»µÈ¹ µ¾ÏÆ Ç½¹½³Ç¿Æ Ç¿È ³³É³¿É ¥�£ 
ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ½¹»¿ÈÆ 185 Ç¼½. 

� µÇ³»Äµ¯³ Omexom, ½¶¼¿Æ Ç¸Æ VINCI Energies, ¯´ÄÈÅµ Ç¿ 2019 ºÈ³³ÇÄ»»¹ µÇ³»Äµ¯³, Ç¸¾ 
Omexom Hellas, ¸ ¿Ã¿¯³ ÅÈ½½µÇ¶Çµ» ÅÇ¸¾ µ¾µÄ³µ»³»¹ ´»³ÅÉ¾´µÅ¸ ½µÇ³¿É �Ä¹Ç¸Æ »³» 
¢µ¼¿Ã¿¾¾¹Å¿È, ÅÈ½ÃµÄ»¼³½³³¾¿½¶¾¸Æ Ç¸Æ ÈÃÏ³µ»³Æ ÅÉ¾´µÅ¸Æ 15 Ç¼½. Ã¿È ÅÈ¾´¶µ» Ç¿¾ 
ÈÃ¿ÅÇ³º½Ï ÅÇ³ ¨³¾»¯ (³¿Äµ»¿´ÈÇ»»¹ �Ä¹Ç¸) ½µ Ç¿ Å¸½µ¯¿ ÃÄ¿Å³µ¯ÉÅ¸Æ Ç¿È ÈÃ¿³ÄÈÇ¯¿È 
»³¼É´¯¿È. � µÇ³»Äµ¯³ ¶Çµ» ³¾³¼¯³µ», ½µÇ³¿É ¯¼¼É¾, ¶Ä³³ ÇÉ¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ GEFYRA SA, 

INTRAKAT, VINCI ».³.. 

¢ÄÏÅφ³Ç³ (02.07.2021) ÈÃ¶³Ä³Èµ �¾¸½Ï¾»¿ ¤È¾µÄ³³Å¯³Æ ½µ Ç¿ ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿ ¢µÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Æ 
»³» �¾¶Ä³µ»³Æ, Ç¸¾ ¢ÄµÅ³µ¯³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, Ç¸¾ ¢µÄ»φ¶Äµ»³ �¿Ç¯¿È �»³³¯¿È, Ç¿ 
�¹½¿ ¨¯¼»¸Æ, »³ºÊÆ »³» ¯¼¼µÆ µÇ³»Äµ¯µÆ, ÏÃÉÆ Ç¸ ���, Ç¿¾ ¡½»¼¿ ¤È³³µ¼¯´¸/CITROEN, Ç¸¾ 

AKUO ENERGY GREECE, Ç¸ Vodafone �¼¼¯´³Æ »³» Ç¸¾ ALD Automotive ÅÇ¿ Ã¼³¯Å»¿ Ç¿È 
ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç¿Æ 8GR-eco Islands9, Ã¿È ³φ¿Ä¯ Ç¸¾ È¼¿Ã¿¯¸Å¸ Ç¿È ¶Ä³¿È ½µÇ³ÇÄ¿Ã¹Æ Ç¸Æ 
¨¯¼»¸Æ Åµ ÃÄÏÇÈÃ¿ ¾¸Å¯ «ÃÄ¯Å»¾¸Æ» ¿»»¿¾¿½¯³Æ, µ¾µÄ³µ»³»¹Æ ³ÈÇ¿¾¿½¯³Æ, È¸φ»³»Ê¾ 
»³»¾¿Ç¿½»Ê¾ »³» ÃÄ¯Å»¾¸Æ »»¾¸Ç»»ÏÇ¸Ç³Æ. 

� SUEZ Greece, ´»³º¶Çµ» ³Ä³φµ¯¿ ³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµ¯³Æ ÅÇ¸¾ �º¹¾³ »³» ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ 
Ç¿½¶³ ´»³Çµ¯Ä»Å¸Æ È´¯ÇÉ¾ »³» ³Ã¿³¼¹ÇÉ¾. ¥¿¾ §µ³Ä¿È¯Ä»¿ Ç¿È 2018 ¸ µÇ³»Äµ¯³ ¿µ»¯¾¸Åµ 
ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ Ç¿¾ �»µº¾¹ �µÄ¿¼»½¶¾³ �º¸¾Ê¾ ³»³ Ç¸¾ ³Ã¿Çµ¼µÅ½³Ç»»¹ ´»³Çµ¯Ä»Å¸ ÇÉ¾ 
¼È½¯ÇÉ¾ Ç¿È. �»³º¶Çµ» µÃ¯Å¸Æ ½»»Ä¹ ÅÈ½½µÇ¿Ç¹ ½µ Ã¿Å¿ÅÇÏ 5,012% ÅÇ¸¾ �¦��. 

� µÇ³»Äµ¯³ VALOREM ÈÃ¶³Ä³Èµ ÅÈ½φÉ¾¯³ ³»³ Ç¸¾ ³ÃÏ»Ç¸Å¸ Ç³ÄÇ¿φÈ¼³»¯¿È ³»¿¼»»Ê¾ 
Ã¯Ä»É¾ »ÅÇÉ¿Æ 82 MW ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, Ç³ ¿Ã¿¯³ ³Ä¯Å»¿¾Ç³» Åµ ´»¯φ¿Ä³ ÅÇ¯´»³ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ, 
½µ ÅÇÏÇ¿ Ç¸ ÇÄ¸½³Ç¿´ÏÇ¸Å¸, »³Ç³Å»µÈ¹ »³» ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ Ç¿ÈÆ ³Ä³ÇÈÃÄÏºµÅ½³. � µÇ³»Äµ¯³  
ÃÄ¿ÇÊÄ¸Åµ Ã³Ä¯¼¼¸¼³ ÅÇ¸ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ ³Ä³φµ¯¿È ÅÇ¸¾ �º¹¾³. ¥¿¾ �¿É¼»¿ Ç¿È 2020, ¸ 
µÇ³»Äµ¯³ µÃ»¼¶Çº¸»µ ³ÃÏ Ç¸ £�� ³»³ Ç¸¾ »³Ç³Å»µÈ¹ »³» ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ ³»¿¼»»¿É Ã¯Ä»¿È ÅÇ¸ 
�³³¿É¼³ »ÅÇÉ¿Æ 28 MW. � »³Ç³Å»µÈ¹ Ç¿È ¶Ä³¿È ¶Çµ» ¿µ»»¾¹Åµ» »³»  º³ Çµºµ¯ Åµ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ 
Ç¿ 2024. 

� µÇ³»Äµ¯³ EDF Renewables (ÃÄÊ¸¾ EDF Énergies Nouvelles) ¶Çµ» »´ÄÉÅµ» ºÈ³³ÇÄ»»¹ 
µÇ³»Äµ¯³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, Ç¸¾ EDF EN Hellas, ³ÃÏ Ç¿ 2005 ¸ ¿Ã¿¯³ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ 
Ç¿½¶³ Ã³Ä³³É³¹Æ ¸¼µ»ÇÄ»»¿É ÄµÉ½³Ç¿Æ ³ÃÏ ³¾³¾µÊÅ»½µÆ Ã¸³¶Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ. �¶ÅÉ ÇÉ¾ 
ºÈ³³ÇÄ»»Ê¾ Ç¸Æ µÇ³»Äµ»Ê¾, ³¾³ÃÇÉÅÅµ» »³» º¶Çµ» Åµ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ ³»¿¼»»¿ÉÆ, φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»¿ÉÆ 
»³» È³Ä»´»»¿ÉÆ ÅÇ³º½¿ÉÆ Ã³Ä³³É³¹Æ ¸¼µ»ÇÄ»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ. ¥¿ 2019, ¸ EDF Renewables 
ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ³¾¶¼³³µ ½³»Ä¿ÃÄÏºµÅ½¸ ÅÈ½φÉ¾¯³ ³³¿Ä¯Æ ¸¼µ»ÇÄ»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ (PPA) ³»³ 
¸¼»³»Ï φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»Ï ¶Ä³¿ 60 MWp ÅÇ¸ �¿»ÉÇ¯³, ½¶Å³ ³ÃÏ ½»³ ½»»Ç¹ ´¸½¿ÃÄ³Å¯³ 
³¾³¾µÊÅ»½É¾ Ã¸³Ê¾ µ¾¶Ä³µ»³Æ (�¢�) Ã¿È ÃÄ³³½³Ç¿Ã¿»¹º¸»µ ³ÃÏ Ç¸ £Èº½»ÅÇ»»¹ �ÄÇ¹ 
�¾¶Ä³µ»³Æ (£AE). � µÇ³»Äµ¯³ ´»³º¶Çµ» ÅÈ¾¿¼»»¹ ½µ»»Ç¹ µ³»³ÇµÅÇ¸½¶¾¸ »ÅÇÉ ÃµÄ¯Ã¿È 277 MW 
(265 MW Åµ ³»¿¼»»¯ »³» 12 MWp Åµ ¸¼»³»¯) Åµ 17 µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ. � µÇ³»Äµ¯³ ´»³º¶Çµ» 
µÃ¯Å¸Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³ �µ»Ç¿ÈÄ³¯³Æ »³» ¤È¾Ç¹Ä¸Å¸Æ ÅÇ¸ ÇÊÄ³ ½¶ÅÉ Ç¸Æ EDF Renewables 
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Services Greece, Ç¸Æ Ç¿Ã»»¹Æ ºÈ³³ÇÄ»»¹Æ Ç¸Æ, ¸ ¿Ã¿¯³ ´»³Çµ»Ä¯·µÇ³» 286 MW ³¾³¾µÊÅ»½É¾ 
Ã¸³Ê¾ µ¾¶Ä³µ»³Æ ³»³ ´»»Ï Ç¸Æ ¼¿³³Ä»³Å½Ï »³» ÇÄ¯Ç¿ÈÆ. 

� µÇ³»Äµ¯³ AKUO ENERGY SAS ¯´ÄÈÅµ ³Ä³φµ¯¿ ³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµ¯³Æ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ Ç¿¾ �É³¿ÈÅÇ¿ 
Ç¿È 2018 µÅÇ»¯·¿¾Ç³Æ ÅÇ¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ ³»¿¼»»Ê¾, ¸¼»³»Ê¾ »³» ½»»ÄÊ¾ È´Ä¿¸¼µ»ÇÄ»»Ê¾ ¶Ä³É¾.  
¥¿¾   »ÇÊ³Ä»¿ Ç¿È 2020 � Akuo Energy Greece *�È³³ÇÄ»»¹ Ç¸Æ Akuo Energy+ µÃµ¾´Éµ» ÅÇ¸¾ 
�¼¼¯´³ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ �¾³¾µÊÅ»½É¾ ¢¸³Ê¾ �¾¶Ä³µ»³Æ Åµ ¶Ä³¿ �¼µ»ÇÄ»Å½¿É. � µÇ³»Äµ¯³ 
µ¿µÇ¯·µ» µÃ¯Å¸Æ Ç¸¾ µφ³Ä½¿³¹ ¼ÉÅµÉ¾ ÃÄ¿Å³Ä½¿Å½¶¾É¾ ÅÇ»Æ ³µÉ³Ä³φ»»¶Æ ³¾¯³»µÆ Ç¸ 
ÇÊÄ³Æ, ÏÃÉÆ Ç¸¾ ÇµÇ¾¿¼¿³¯³ Floating PVs Ã¿È µφ³Ä½Ï·µÇ³» Åµ φÄ¯³½³Ç³ »³» ¼¯½¾µÆ, ¹ 
È³Ä»´»»¶Æ ¼ÉÅµ»Æ (ÅÈ¾´È³Å½ÏÆ φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»Ê¾, ³Ã¿º¹»µÈÅ¸Æ »³» ³µ¾¾¹ÇÄ»³Æ ¾Ç¯·µ¼) ³»³ 
³Ã¿½³»ÄÈÅ½¶¾µÆ ÃµÄ»¿Ç¶Æ, »´¯ÉÆ Ç³ µ¼¼¸¾»»¯ ¾¸Å»¯ ÇÉÄ¯Æ ´»³ÅÉ¾´µÅ¸ ½µ Ç¿ ¸Ãµ»ÄÉÇ»»Ï 
ÅÉÅÇ¸½³. � Akuo Energy Greece º³ ³¾³ÃÇÉ¿µ» ³ÃÏ ½Ï¾¸ Ç¸Æ ÃµÄ¯Ã¿È 750 MW 
φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»Ê¾ ¶Ä³É¾ »³» ÃµÄ¯Ã¿È 284 MW ½³·¯ ½µ Ç¸¾ »Ç³¼»»¹ Enel ,ÉÆ ½¶Ä¿Æ ÇÉ¾ 
ÅÇµ´¯É¾ Ç¸Æ ¾³ µÃµ¾´ÉÅµ» 1,18 ´»Å. ´¿¼¯Ä»³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ¶ÉÆ Ç¿ 2025. � µÇ³»Äµ¯³ 
ÅÈ½½µÇµ¯Çµ ÅÇ»Æ 02.07.2021 ÅÇ¸¾ ÈÃ¿³Ä³φ¹ MOU ½µ Ç¿ ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿ ¢µÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Æ »³» 
�¾¶Ä³µ»³Æ, Ç¸¾ ¢ÄµÅ³µ¯³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, »³» ¯¼¼µÆ ³/µÇ³»Äµ¯µÆ ³»³ Ç¸¾ È¼¿Ã¿¯¸Å¸ 
Ç¿È ¶Ä³¿È ½µÇ³ÇÄ¿Ã¹Æ Ç¸Æ ¨¯¼»¸Æ Åµ ÃÄÏÇÈÃ¿ ¾¸Å¯ «ÃÄ¯Å»¾¸Æ» ¿»»¿¾¿½¯³Æ, µ¾µÄ³µ»³»¹Æ 
³ÈÇ¿¾¿½¯³Æ, È¸φ»³»Ê¾ »³»¾¿Ç¿½»Ê¾ »³» ÃÄ¯Å»¾¸Æ »»¾¸Ç»»ÏÇ¸Ç³Æ. � Akuo Energy Greece 

ÃÄÏ»µ»Ç³» ¾³ ³¾³ÃÇÉ¿µ» ÃµÄ¯Ã¿È 750 MW φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»Ê¾ ¶Ä³É¾ ÉÆ ½¶Ä¿Æ ÇÉ¾ ÅÇµ´¯É¾ Ç¸Æ 
¾³ µÃµ¾´ÉÅµ» 1,18 ´»Å. $ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ¶ÉÆ Ç¿ 2025. ¥¿ ÃÄÏ³Ä³½½³ ÃÄ¿³¼¶Ãµ» µÃµ¾´ÉÅµ»Æ Åµ 
³»¿¼»»¹, µÃ¯³µ»³ »³» Ã¼ÉÇ¯ ¸¼»³»¯ ¶Ä³³, »³ºÊÆ »³» ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç³ ³Ã¿º¹»µÈÅ¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ. 
� Akuo Energy Greece º³ ³¾³ÃÇÉ¿µ» ÃµÄ¯Ã¿È 750 MW φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»Ê¾ ¶Ä³É¾ ½Ï¾¸ Ç¸Æ »³» 
ÃµÄ¯Ã¿È 284 MW ½³·¯ ½µ Ç¸¾ »Ç³¼»»¹ Enel SpA 

� µÇ³»Äµ¯³ VOLTALIA ¯´ÄÈÅµ Ç¿ 2007 Ç¸ ºÈ³³ÇÄ»»¹ Voltalia �¼¼¯Æ �.�. � µÇ³»Äµ¯³ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ �µ»Ç¿ÈÄ³¯³Æ »³» ¤È¾Ç¹Ä¸Å¸Æ ( &�) ¶Ä³É¾ �¢�, 
³¾³¼³½³¯¾¿¾Ç³Æ Ç¸ ´»³Çµ¯Ä»Å¸ φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»Ê¾ µ³»³Ç³ÅÇ¯ÅµÉ¾ ÇÄ¯ÇÉ¾, µ¾Ê ¶Çµ» µ»Å¶¼ºµ» 
¹´¸, ÇÏÅ¿ ÅÇ¸¾ »³Ç³Å»µÈ¹ ÅÇ³º½Ê¾ �¢� ³»³ ¼¿³³Ä»³Å½Ï ÇÄ¯ÇÉ¾, ÏÅ¿ »³» Åµ µÃµ¾´ÉÅµ»Æ 
µ³»³Ç¯ÅÇ³Å¸Æ φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»Ê¾ »³» ³»¿¼»»Ê¾ Ã¯Ä»É¾ Ã¿È µ»½µÇ³¼¼µÉµÇ³» ¸ ¯´»³. ¥¿¾ 
�É³¿ÈÅÇ¿ 2020, ¸ µÇ³»Äµ¯³ µÃµ¼¶³¸ Åµ ´¸½¿ÃÄ³Å¯³ ³»³ Ç¸¾ µ³»³Ç¯ÅÇ³Å¸ ¸¼»³»¿É ¶Ä³¿È 
ÅÇ¸¾ ¢µ¼¿ÃÏ¾¾¸Å¿ (�¿ÄÈº¶¿, ¥Ä¯Ã¿¼¸), ÅÈ¾¿¼»»¹Æ »ÅÇÉ¿Æ 12 MW, ÅÈ¾´µ´µ½¶¾¿È ½µ 20µÇ¹ 
ÅÈ½φÉ¾¯³ ÃÊ¼¸Å¸Æ ¸¼µ»ÇÄ»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ.  Ã¿È ³Ä¯Å»¿¾Ç³» ÅÇ¿. � Voltalia ³¾¶¼³³µ µÃ¯Å¸Æ 
ÅÈ½³Ï¼³»³ »³Ç³Å»µÈ¹Æ »³» ÅÈ¾Ç¹Ä¸Å¸Æ ³»³ ¶¾³ ¸¼»³»Ï φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»Ï ¶Ä³¿ 10 MW (PV) 
Ã¿È ³¾¹»µ» Åµ ÇÄ¯Ç¿, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ µ¿³Åφ¯¼»Åµ µÃ¯Å¸Æ ÅÇ¸¾ ¯´»³ ´¸½¿ÃÄ³Å¯³. ¤È¾¿¼»»¯, ¸ 
Voltalia »³Ç¶Çµ» »³» ¼µ»Ç¿ÈÄ³µ¯ 31 ¸¼»³»¿ÉÆ φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»¿ÉÆ ÅÇ³º½¿ÉÆ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ 
ÅÈ¾¿¼»»¹Æ »ÅÇÉ¿Æ 4,7 MW. 

�¿»Ï¼¿³¸ µ¯¾³» »³» ¸ Ã³Ä¿ÈÅ¯³ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ Schneider Electric ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ Ã¿È µ»Çµ¯¾µÇ³» 
Ã¶Ä³¾ ÇÉ¾ 45 µÇÊ¾, ½µ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³, µ¿¿Ã¼»Å½¿ÉÆ »³» ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ Ã¿È ÅÈ¾º¶Ç¿È¾ ¼ÉÅµ»Æ ³»³ Ç»Æ 
³³¿Ä¶Æ Ç¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ, ÇÉ¾ ¶Ä³É¾ ÈÃ¿´¿½¹Æ, ÇÉ¾ »Ç¸Ä¯É¾ »³» ÇÉ¾ »¶¾ÇÄÉ¾ ´µ´¿½¶¾É¾. ¤Ç¸¾ 
�¼¼¯´³ ¸ µÇ³»Ä¯³ ´»³º¶Çµ» ´É¿ ³³Å»»¶Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ Ç¸¾ µ½Ã¿Ä»»¹ »³» Ç¸ ³»¿½¸Ç³¾»»¹. � 
µ½Ã¿Ä»»¹ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç¯ Ç¸Æ ÃÄ³³½³Ç¿Ã¿»µ¯Ç³» ½¶ÅÉ ´É¿ ³Ä³φµ¯É¾ ÅÇ¸¾ �º¹¾³ »³» Ç¸ 
�µÅÅ³¼¿¾¯»¸, µ¾Ê ¸ ³»¿½¸Ç³¾»»¹ ½¶ÅÉ Ç¿È µÄ³¿ÅÇ³Å¯¿È Ç¸Æ ÅÇ³  »¾ÏφÈÇ³ �¿»ÉÇ¯³Æ.  
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� µÇ³»Äµ¯³ Qair Energy µ¯¾³» ¶¾³Æ ³¾µ¿¯ÄÇ¸Ç¿Æ Ã³Ä³³É³ÏÆ ¸¼µ»ÇÄ»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ ¿ ¿Ã¿¯¿Æ 
ÇÄ¸½³Ç¿´¿Çµ¯, ³¾³ÃÇÉÅÅµ», »³Ç³Å»µÈ¯·µ», ³Ã¿º¸»µÉµ» »³» ¼µ»Ç¿ÈÄ³µ¯ ¶Ä³³ Åµ ¶¾³ µÈÄÉÇ³Ç¿ 
φ¯Å½³ ³ÃÏ Ç¸¾ ³»¿¼»»¹, ¸¼»³»¹ »³» È´Ä¿¸¼µ»ÇÄ»»¹ µ¾¶Ä³µ»³, ½¶ÇÄ» Ç³ Ã¼ÉÇ¯ 
φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»¯, Ç¸¾ Ã³Ä³³É³¹ µ¾¶Ä³µ»³Æ ³ÃÏ ³ÃÏ³¼¸Ç³ »³» Ç¿ ÃÄ¯Å»¾¿ È´Ä¿³Ï¾¿. �ÈÇ¹ Ç¸ 
ÅÇ»³½¹, ¿ Ï½»¼¿Æ ´»³º¶Çµ» 1 GW Ã³Ä³³É³¹Æ ¸¼µ»ÇÄ»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ ³ÃÏ ³¾³¾µÊÅ»½µÆ Ã¸³¶Æ, 
µ¾Ê ÅÇ¿ÇµÉµ» ÅÇ¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ »³» ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ µ¾µÄ³µ»³»Ê¾ ½¿¾¯´É¾ 3 GW Ç¿ 2027, »³ºÊÆ 
»³» ÅÇ¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ ¾¶É¾ ½¿¾¯´É¾ ´È¾³½»»ÏÇ¸Ç³Æ 35 GW ÅÇ¿ ½¶¼¼¿¾ Åµ 20 ÃµÄ»¿Ç¶Æ Åµ 
�φÄ»»¹, �Ä³·»¼¯³ »³» �ÈÄÊÃ¸ ÏÃ¿È ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» »³» ³Ã³ÅÇ¿¼µ¯ Ã¯¾É ³ÃÏ 600 
µÄ³³·Ï½µ¾¿ÈÆ.  

� µÇ³»Äµ¯³ ¶Çµ» »´ÄÉÅµ» ºÈ³³ÇÄ»»¹ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, Ç¸¾ Qair Greece, ½µ ¶´Ä³ Ç¸¾ �º¹¾³ ³ÃÏ Ç¿ 
2021, µ¾Ê Ç¿ 2020 ÈÃ¶³³¼µ ³¯Ç¸Å¸ ÅÇ¸ £�� ³»³ Ç¿Ä¹³¸Å¸ ³µ³³¯ÉÅ¸Æ Ã³Ä³³É³¿É 
¸¼µ»ÇÄ»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ ³ÃÏ φÉÇ¿³¿¼Ç³Ë»Ï ÅÇ³º½Ï ÅÇ¿¾ �³»¿ �¾ÇÊ¾»¿ �µÅÅ³¼¯³Æ. ¥¿ ¶Ä³¿ 
¶Çµ» ¼¯³µ» ¶³»Ä»Å¸ ÉÆ ÅÇÄ³Ç¸³»»¹ µÃ¶¾´ÈÅ¸ ³ÃÏ Ç¸ �»ÈÃ¿ÈÄ³»»¹ �Ã»ÇÄ¿Ã¹ ¤ÇÄ³Ç¸³»»Ê¾ 
�Ãµ¾´ÉÅµÉ¾. � ÅÇÄ³Ç¸³»»¹ µÃ¶¾´ÈÅ¸ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ ³¾¶ÄÇµÇ³» Åµ 160 µ»³Ç. µÈÄÊ »³» 
³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ ´¸½»¿ÈÄ³¹Åµ» 30 ¾¶µÆ º¶Åµ»Æ µÄ³³Å¯³Æ, µ¾Ê º³ ÅÈ½³¯¼µ» ½³»Ä¿ÃÄÏºµÅ½³ 
ÅÇ¸¾ ³É¿¸Å¸ Ç¿È ½µÄ»´¯¿È Ã³Ä³³É³¹Æ ¸¼µ»ÇÄ»»¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ ³ÃÏ �¢�.  

¤µ ÅÈ¾¯¾Ç¸Å¸ ÇÉ¾ ÅÇµ¼µÇÊ¾ Ç¿È �Ä³φµ¯¿È ½µ Ç¿ÈÆ »ºÉ¾¿¾ÇµÆ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ, ¿» Çµ¼µÈÇ³¯¿» 
½µÇ¶φµÄ³¾ ÏÇ» Ç¿ ÅÈ³»µ»Ä»½¶¾¿ ¶Ä³¿, Ã¿È ¶Çµ» Ã¼¶¿¾ ¿¼¿»¼¸ÄÉºµ¯, ³¾³½¶¾µ» µ´Ê »³» ´É¿ 
ÇÄÏ¾»³ Ç¸ ÅÉ¾´µÅ¹ Ç¿È ½µ Ç¿ ´¯»ÇÈ¿ Ç¿È �����, Ã³ÄÏÇ» ¶Çµ» ¼¯³µ» ¶³»Ä»Å¸ ÉÆ ÅÇÄ³Ç¸³»»¹ 
µÃ¶¾´ÈÅ¸ »³» ½¯¼»ÅÇ³ ¶Çµ» ÃµÄ»¼¸φºµ¯ ÅÇ³ ¶Ä³³ �Ë »³Ç¸³¿Ä¯³Æ.  » µ»ÃÄÏÅÉÃ¿» Ç¸Æ 
µÇ³»Äµ¯³Æ µ¿¶φÄ³Å³¾ Ç¿¾ ÃÄ¿³¼¸½³Ç»Å½Ï Ç¿ÈÆ µÃ»Å¸½³¯¾¿¾Ç³Æ ÏÇ» Ç¿ ÅÉ¾¿¼¿ ÇÉ¾ ¿¶¾É¾ 
µÇ³»Äµ»Ê¾ Ã¿È ¶Ç¿È¾ ÈÃ¿³¯¼µ» φ¯»µ¼¿ ½µ ÃÄÏÇ³Å¸ ´µ¾ Ã¶ÇÈÇ³¾ ¾³ ÅÈ¾´µº¿É¾ ½µ Ç¿ ´¯»ÇÈ¿ 
Ç¿È �����. ¢Ä¿Å¶ºµÅ³¾ ´µ ÏÇ» ³¾Ç¯ÅÇ¿»Ç¿Æ ÃÄ¿³¼¸½³Ç»Å½ÏÆ ¶Çµ» ´»³ÇÈÃÉºµ¯ »³» ³ÃÏ 
¯¼¼µÆ ³³¼¼»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ. ¥¿ ³¯Ç¸½³ ³ÈÇÏ µÇ¶º¸ Å³φÊÆ »³» »³Ç¯ Ç¸ ´»¯Ä»µ»³ µÃµ¾´ÈÇ»»¿É 
Åµ½»¾³Ä¯¿È Ã¿È ´»¿Ä³¯¾ÉÅµ Ç¿ �Ä³φµ¯¿ ½³Æ »³» ³Ã³¾Ç¹º¸»µ ³ÃÏ Ç¿ ¤É½³¿È¼¿ Ç¿È 
¢ÄÉºÈÃ¿ÈÄ³¿É ³»³ º¶½³Ç³ µ¾¶Ä³µ»³Æ, ». �. ¥Å¯φ¿, µ¾Ê ³»¿¼¿ÉºÉÆ ½µÇµφ¶Äº¸ ÅÇ³ »³º9 
É¼¸¾ ³Ä½Ï´»³ ¦Ã¿ÈÄ³µ¯³. ¤µ »¯ºµ ÃµÄ¯ÃÇÉÅ¸, ¿» µ»ÃÄÏÅÉÃ¿» Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ µÃ³¾¶¼³³³¾ Ç¿ 
¶¾Ç¿¾¿ µ¾´»³φ¶Ä¿¾ Ç¿ÈÆ ¾³ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»¸º¿É¾ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¯ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ Ç¸¾ ¿Ã¿¯³ 
³¾³³¾ÉÄ¯·¿È¾ ÉÆ ¶¾³ Å¸½³¾Ç»»Ï µ¾µÄ³µ»³»Ï »Ï½³¿ ÅÇÄ³Ç¸³»»¹Æ Å¸½³Å¯³Æ ³»³ Ç¸¾ µÈÄÉÇµÄ¸ 
ÃµÄ»¿Ç¹ Ç¸Æ �¿Ç»¿³¾³Ç¿¼»»¹Æ �ÈÄÊÃ¸Æ »³» Ç¸Æ �µÅ¿³µ¯¿È.  

¦È¸¼¹ ÇµÇ¾¿¼¿³¯³  

� µÇ³»Äµ¯³ Thales, ¸ ¿Ã¿¯³ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ ÃÄ¿¸³½¶¾É¾ ÇµÇ¾¿¼¿³»Ê¾ 
ÅÇ¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ Ç¸Æ ³µÄ¿´»³ÅÇ¸½»»¹Æ, ÇÉ¾ ½µÇ³φ¿ÄÊ¾, Ç¸Æ ¯½È¾³Æ »³» Ç¸Æ ³Åφ¯¼µ»³Æ, ¶Çµ» 
Ã³Ä¿ÈÅ¯³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ¿ ³ÃÏ 30 ÇÄÏ¾»³. � µ¼¼¸¾»»¹ ºÈ³³ÇÄ»»¹ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ ¯½È¾³Æ, ½¶ÅÉ Ç¸Æ µ¾ÅÉ½¯ÇÉÅ¸Æ ÈÃ¿ÅÈÅÇ¸½¯ÇÉ¾ ³»³ 
½³Ç¸Ç»»¯ ³µÄ¿Å»¯φ¸ »³» Ã¼¿¯³, »³ºÊÆ »³» ÅÇ¿¾ ½¸ ÅÇÄ³Ç»ÉÇ»»Ï Ç¿½¶³, ÅÇ¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ 
µ¼¶³Ç¿È Ç¸Æ µ¾³¶Ä»³Æ »È»¼¿φ¿Ä¯³Æ, Ã³Ä³»¿¼¿Éº¸Å¸Æ ÇÉ¾ º³¼¯ÅÅ»É¾ »³» ÇµÄÅ³¯É¾ 
ÅÈ¾ÏÄÉ¾, µ¼¶³Ç¿È Å»´¸Ä¿´Ä¿½»»Ê¾ »³» ³ÅÇ»»Ê¾ ½µÇ³φ¿ÄÊ¾ (Å¸½³Ç¿´ÏÇ¸Å¸ »³» ÅÉÅÇ¸½³ 
µÃ»»¿»¾É¾»Ê¾ ³»³ Ç¸ Å»´¸Ä¿´Ä¿½»»¹ ³Ä³½½¹ �»¯Ç¿-£¿´¿´¯φ¾¸, �º¸¾Ê¾-¢Ä¿½³ÇÊ¾³, 
¸¼µ»ÇÄ¿¾»»Ï ÅÉÅÇ¸½³ µ»Å»Ç¸Ä¯É¾ ³»³ Ç³ ½¶Å³ ½³·»»¹Æ ½µÇ³φ¿Ä¯Æ Ç¸Æ �º¹¾³Æ, 
Ã¼¸Ä¿φ¿Ä»³»Ï ÅÉÅÇ¸½³ µ¼¶³Ç¿È Ç¸Æ �Ä³½½¹Æ 1 Ç¿È ½µÇÄÏ Ç¸Æ �º¹¾³Æ). 
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�µÇ³φ¿Ä¶Æ - ¦Ã¿´¿½¶Æ 

� EGIS µ¯¾³» ½»³ ´»µº¾¹Æ µÇ³»Äµ¯³ Ã¿È ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ ÇÉ¾ 
ÅÈ½³¿È¼µÈÇ»»Ê¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾, Ç¸Æ »³Ç³Å»µÈ³ÅÇ»»¹Æ ½¸Ç³¾»»¹Æ »³» ÇÉ¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ 
»»¾¸Ç»»ÏÇ¸Ç³Æ Ã¿È ÅÇµ´»¯·¿È¾ »³» ¼µ»Ç¿ÈÄ³¿É¾ µÈφÈµ¯Æ ÈÃ¿´¿½¶Æ »³» »Ç¯Ä»³. � EGIS 

´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» Åµ 120 ÇÊÄµÆ »³» ³Ã³ÅÇ¿¼µ¯ 18.000 ÈÃ³¼¼¹¼¿ÈÆ. ¤Ç¸¾ Ã³³»ÏÅ½»³ 
»³Ç¯Ç³¿¸ Engineering News-Record (ENR), ¸ EGIS »³Ç³¼³½³¯¾µ» Ç¸¾ 1¸ º¶Å¸ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ »³» 
Ç¸¾ 8¸ º¶Å¸ Ã³³»¿Å½¯ÉÆ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ ½µÇ³φ¿ÄÊ¾. ¤È¾¿¼»»¯, ¸ EGIS »³Ç³Ç¯ÅÅµÇ³» ÅÇ¸¾ 
21¸ º¶Å¸ ½µÇ³¿É ÇÉ¾ »¿ÄÈφ³¯É¾ Ã³³»ÏÅ½»É¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ ÅÇµ´»³Å½¿É. � µÇ³»Äµ¯³ Ç³ 
Çµ¼µÈÇ³¯³ ÇÄÏ¾»³ ¶Çµ» µ»φÄ¯Åµ» ¶¾Ç¿¾¿ µ¾´»³φ¶Ä¿¾ ³»³ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿¯¸Å¸ 
ÅÇ¸ ÇÊÄ³ ½³Æ.  

¤µ ÅÈ¾¶Çµ»³ ÅÈ½½µÇ¿Ç¹Æ Ç¿ÈÆ ÅÇ¿ µÃµ¾´ÈÇ»»Ï Åµ½»¾¯Ä»¿ ½µ º¶½³ <Greece is Back: 

Investment Opportunities in a Sustainably Growing Economy= Ã¿È ´»¿Ä³¯¾ÉÅµ Ç¿ �Ä³φµ¯¿ 
½³Æ, ¿ �»µÈºÉ¾É¾ ¤É½³¿È¼¿Æ Ç¿È ¿½¯¼¿È EGIS, ». Renaud Béziade, »³» ¿ ÈÃµÉºÈ¾¿Æ �»µº¾Ê¾ 
¤Ç¶ÅµÉ¾, ».  Jérome Frecaut, µÃ»Å»¶φº¸»³¾ Ç¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ ¢ÄµÅ³µ¯³ »³» µ¯Ç³¾ µ»Çµ¾¹ 
ÅÈ·¹Ç¸Å¸ ½µ Ç¿¾ ¢Ä¶Å³¸ »³» Ç¿¾ ÃÄ¿ËÅÇ¯½µ¾¿ Ç¿È �Ä³φµ¯¿È  .�.¦. ³¾³φ¿Ä»»¯ ½µ Ç¸ 
ÅÉ½³³Å¸ Ã³Ä³ÇÊÄ¸Å¸Æ Ç¸Æ ����¥��¤  ´¿É »³» ÇÉ¾ ÇÄ»Ê¾ »¯ºµÇÉ¾ ¿´»»Ê¾ ³¿Ï¾É¾, Ç¸¾ 
¿Ã¿¯³ ÈÃ¶³Ä³Èµ ¸ ��� ¥�£�� �.�. »³» ¸ EGIS ½µ Ç¿ ¥��¢�� ³¾³¼³½³¯¾¿¾Ç³Æ Ç¿ ´»»³¯É½³ 
ÇÄ¹Å¸Æ »³» µ»½µÇ¯¼¼µÈÅ¸Æ ³»³ ÇÄ¿¾»»Ï ´»¯ÅÇ¸½³ 35 µÇÊ¾. ¡ÃÉÆ ÇÏ¾»Å³¾ ¿» µ»ÃÄÏÅÉÃ¿» Ç¸Æ 
µÇ³»Äµ¯³Æ, Ç¿ µ¾ ¼Ï³É ¶Ä³¿ ³¿¯³Æ 1,5 ´»Å. µÈÄÊ Ã¿È ÃÄ¿³¼¶Ãµ» Å¸½³¾Ç»»¶Æ µÃµ¾´ÉÅµ»Æ ³»³ 
Ç¸¾ ³¾¯Ç³¿¸ Ç¿È ¿´»»¿É ¯¿¿¾³ »³» Ç¸Æ �³¾³Ç¯³Æ  ´¿É »³» Ç¸¾ ³¾³³¯º½»Å¸ ÇÉ¾ »¯ºµÇÉ¾ 
³¿Ï¾É¾ ³Ã¿Çµ¼µ¯ Å¹½µÄ³ Ç¿ Å¸½³¾Ç»»ÏÇµÄ¿ ¶Ä³¿ Ç¿È ¿½¯¼¿È EGIS Åµ Ã³³»ÏÅ½»¿ µÃ¯Ãµ´¿. 
¢³Ä¯¼¼¸¼³, ³¾³φ¶Äº¸»³¾ »³» Åµ ¯¼¼¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³Æ, ÏÃ¿È ¿ Ï½»¼¿Æ µ¿µÇ¯·µ» 
³¾¯¼¸È¸ ÃÄÉÇ¿³¿È¼»Ê¾, ÏÃÉÆ »´»³¯ÇµÄ³ ÅÇ¸ ´»³Çµ¯Ä»Å¸ »³» µ»½µÇ¯¼¼µÈÅ¸ Ç¿È ��¥£  
�µÅÅ³¼¿¾¯»¸Æ, Åµ ¶Ä³³ ÇµÇ¾»»¹Æ ÈÃ¿ÅÇ¹Ä»¿¸Æ (engineering) Ã¿È ³Ä¯Å»¿¾Ç³» Åµ µ¿¶¼»¿¸ ÅÇ¸ 
ÇÊÄ³ ½³Æ »³» ÅÇ¸ ´»µ»´¯»¸Å¸ ÅÈ½³¯ÅµÉ¾ Ã³Ä³ÇÊÄ¸Å¸Æ ³»³ Ç¿¾ µ»ÅÈ³ÇÄ¿¾»Å½Ï »³» Ç¸¾ 
³¾³³¯º½»Å¸ ÃµÄ»φµÄµ»³»Ê¾ »³» ½»»ÄÊ¾ ³µÄ¿´Ä¿½¯É¾ ÅÇ¸¾ ¸Ãµ»ÄÉÇ»»¹ »³» ¾¸Å»ÉÇ»»¹ 
ÇÊÄ³. 

� VINCI µ¯¾³» ¸ ½µ³³¼ÉÇµÄ¸ ´»µº¾ÊÆ ³³¼¼»»¹ »³Ç³Å»µÈ³ÅÇ»»¹ µÇ³»Ä¯³, ½µ »ÅÇÈÄ¹ »³» ´»³Ä»¹ 
Ã³Ä¿ÈÅ¯³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³. �»ÇÏÆ ³ÃÏ Ç»Æ ºÈ³³ÇÄ»»¶Æ Ç¿È  ½¯¼¿È ³»³ Ç»Æ »³Ç³Å»µÈ¶Æ (VINCI 

Construction Hellas) »³» Ç»Æ Ã³Ä³ÇÉÄ¹Åµ»Æ (VINCI Concessions Grece), o Ï½»¼¿Æ ´»³º¶Çµ» 
µÇ³»Äµ¯µÆ Ã¿È ´»³Çµ»Ä¯·¿¾Ç³» Ç¸¾ µ»½µÇ¯¼¼µÈÅ¸ ¶Ä³É¾, ÇÉ¾ ¿Ã¿¯É¾ µ¯¾³»  
Ã³Ä³ÇÉÄ¸Å»¿ÉÇ¿Æ. ¤µ ³ÈÇ¯ ÅÈ³»³Ç³¼¶³¿¾Ç³» ¸ »³¼É´»ÉÇ¹ ³¶φÈÄ³ Ç¿È £¯¿È-�¾Ç»ÄÄ¯¿È, ¸ 
 ¼È½Ã¯³  ´ÏÆ »³» ¿ �ÈÇ¿»»¾¸ÇÏ´Ä¿½¿Æ �»³³¯¿È. �Ã¯Å¸Æ, ÅÈ½½µÇ¶Çµ» ÅÇ¸¾ »³Ç³Å»µÈ¹ ÇÉ¾ 
³ÈÇ¿»»¾¸Ç¿´ÄÏ½É¾ ¢³ÇÄÊ¾-�¿Ä¯¾º¿È, �¿¾¯³Æ  ´¿É »³» �º¸¾Ê¾-�µÅÅ³¼¿¾¯»¸Æ ÅÇ¿ Å¸½µ¯¿ 
Ç¿È �³¼»³»¿É. �Ã»Ã¼¶¿¾, ¸ µÇ³»Äµ¯³ ¶Çµ» »´ÄÉÅµ» µ¼¼¸¾»»¹ ³ÅÇ»»¹ ½¸-»µÄ´¿Å»¿Ã»»¹ 
µÇ³»Äµ¯³ ½µ Ç¸¾ µÃÉ¾È½¯³ ¤¦���¤� ¤ VINCI, ½µ ÅÇÏÇ¿ Ç¸¾ »³Ç³Ã¿¼¶½¸Å¸ Ç¿È ¿»»¿¾¿½»»¿É 
»³» »¿»¾É¾»»¿É ³Ã¿»¼µ»Å½¿É, ½¶Å³ ³ÃÏ Ç¸ ´»³½ÏÄφÉÅ¸ ´È¾³Ç¿Ç¹ÇÉ¾ ÃÄÏÅ³³Å¸Æ ÅÇ¸¾ 
µÄ³³Å¯³ »³» ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ ÅÈ¾º¸»Ê¾ »¿»¾É¾»»¹Æ ³¼¼¸¼µ³³É¸Æ ÅÇ»Æ ÃµÄ»¿Ç¶Æ ÏÃ¿È 
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»¿É¾Ç³» µÇ³»Äµ¯µÆ Ç¿È  ½¯¼¿È VINCI.  

� µÇ³»Äµ¯³ CMA-CGM Group, »¿ÄÈφ³¯³ µÇ³»Äµ¯³ ÅÇ»Æ º³¼¯ÅÅ»µÆ ½µÇ³φ¿Ä¶Æ, ´»³º¶Çµ» 
ÃÄ³»Ç¿Äµ¯¿ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, Ç¸¾ CMA CGM ����¤, ½µ ³Ä³φµ¯³ ÅÇ³ ´É¿ ½µ³³¼ÉÇµÄ³ ¼»½¯¾»³ 
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Ç¸Æ �¼¼¯´¿Æ, Ç¿È ¢µ»Ä³»¯ »³» Ç¸Æ �µÅÅ³¼¿¾¯»¸Æ. ¥³ÈÇÏÇÄ¿¾³, ¸ ºÈ³³ÇÄ»»¹ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ, 
Terminal Link, ÅÈ½½µÇ¶Çµ» ½µ 33,33% ÅÇ¸¾ µÇ³»Äµ¯³ SEGT, ÅÇ¸¾ ¿Ã¿¯³ ³¾¹»µ» Ç¿ 67% Ç¸Æ 
µÇ³»Äµ¯³Æ Ç¿È  Ä³³¾»Å½¿É �»½¶¾¿Æ �µÅÅ³¼¿¾¯»¸Æ �.�. *Ç¿ ÈÃÏ¼¿»Ã¿ 66,67% Ç¸Æ SEGT 

³¾¹»µ» ÅÇ¿¾ Ï½»¼¿ ¤³³³¯´¸ (Belterra Investments Ltd)+. 

� µÇ³»Äµ¯³ GEODIS, Ã¿È ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ ½µÇ³φ¿ÄÊ¾ »³» logistics, ¶Çµ» 
Ã³Ä¿ÈÅ¯³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ³ÃÏ Ç¿ 1988, ½µ ³Ä³φµ¯³ »³» µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ Åµ �º¹¾³ »³» 
�µÅÅ³¼¿¾¯»¸.   

� µÇ³»Äµ¯³ Alstom Transport S.A, ºÈ³³ÇÄ»»¹ Ç¿È ³³¼¼»»¿É  ½¯¼¿È ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¸¾ 
�¼¼¯´³ Ã¯¾É ³ÃÏ 40 ÇÄÏ¾»³, ³¾³¼³½³¯¾¿¾Ç³Æ Ã³¾µ¼¼³´»»¯ ¶Ä³³, µ¾Ê Ç³ »µ¾ÇÄ»»¯ ³Ä³φµ¯³ 
Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ ³Ä¯Å»¿¾Ç³» ÅÇ¸¾ �º¹¾³. �µÇ³¿É ¯¼¼É¾, ¸ µÇ³»Äµ¯³ ¶Çµ» ÅÈ½½µÇ¯ÅÇµ» ÅÇ¸¾ 
»³Ç³Å»µÈ¹ ÇÉ¾ �Ä³½½Ê¾ 2 & 3 Ç¿È �µÇÄÏ Ç¸Æ �º¹¾³Æ, ÅÇ¿¾ ÃÄ¿³ÅÇ»³»Ï Å»´¸ÄÏ´Ä¿½¿, 
»³ºÊÆ »³» ÅÇ»Æ µÃµ»Ç¯Åµ»Æ ³ÈÇÊ¾, ÅÇ³ ¶Ä³³ Å¸½³Ç¿´ÏÇ¸Å¸Æ »³» ¸¼µ»ÇÄ¿»¯¾¸Å¸Æ Ç¿È 
�½Ã¿ÄµÈ½³Ç»»¿É �¶¾ÇÄ¿È Ç¿È �Ä»³Å¯¿È, »³ºÊÆ µÃ¯Å¸Æ »³» ÅÇ¿ Å»´¸Ä¿´Ä¿½»»Ï Ç½¹½³ 
¥»º¿Ä¶³Æ-�¿½¿»¿É. �Ã»Ã¼¶¿¾, ¸ µÇ³»Äµ¯³ »¶Ä´»Åµ ´»³³É¾»Å½Ï ÅÇ»Æ ³ÄÇ¶Æ Ç¿È 2018 -¸ 
ÈÃ¿³Ä³φ¹ ÅÉ½³³Å¸Æ ¿¼¿»¼¸ÄÊº¸»µ Ç¿¾ �¿É¼»¿- ³»³ Ç¸¾ ÃÄ¿½¹ºµ»³ 25 ÅÈÄ½Ê¾ ÇÉ¾ 
½µ¼¼¿¾Ç»»Ê¾ ³Ä³½½Ê¾ Ç¿È ÇÄ³½ Ç¸Æ �º¹¾³Æ. �Ã»Ã¼¶¿¾, ¸ µÇ³»Äµ¯³ ÈÃ¶³Ä³Èµ ´É¿ 
ÅÈ½φÉ¾¯µÆ ½µ Ç¸¾ ¥£��� ¤� Ç¿¾ �¯ÄÇ»¿ 2020 »³» Ç¿¾ �¿É¾»¿ 2020 ³»³ Ç¸¾ ³¾³»³¯¾»Å¸ Ç¿È 
½¸Ç³¾¿ÅÇ³Å¯¿È »³» ³»³ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ ³¾³»³Ç³Å»µÈ¹Æ »³» ÅÈ¾Ç¹Ä¸Å¸Æ ÅÇ»Æ ³½³¿¿ÅÇ¿»Ç¯µÆ 
³¾Ç»ÅÇ¿¯ÇÉÆ, ½µ Ç¸ ÅÈ¾¿¼»»¹ ³¿¯³ ¾³ φÇ¯¾µ» ÃµÄ¯Ã¿È Ç³ 40 µ»³Ç. µÈÄÊ. ¤Ç¿ Ã¼³¯Å»¿ ³ÈÇÏ, ¸ 
Alstom Ã³Ä¶´ÉÅµ Ç¸¾ ÃÄÊÇ¸ ³¾³»³Ç³Å»µÈ³Å½¶¾¸ ³½³¿¿ÅÇ¿»Ç¯³ ETR470 Pendolino Ç¿¾ 
�³¾¿È¯Ä»¿ 2021, µ³»³»¾»¯·¿¾Ç³Æ ¶ÇÅ» Ç³ ÇÄ¶¾³ ÈÈ¸¼Ê¾ Ç³ÇÈÇ¹ÇÉ¾ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³. 

�³Ç³¾³¼ÉÇ»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ 

¥³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ Ç¸Æ LËOreal ÃÄÉÇ¿µ½φ³¾¯ÅÇ¸»³¾ ÅÇ¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ ³³¿Ä¯ ÅÇ³ ½¶Å³ Ç¸Æ ´µ»³µÇ¯³Æ 
Ç¿È 930. � ÃÄÊÇ¸ ºÈ³³ÇÄ»»¹ »´ÄÉº¸»µ Ç¿ 1970 »³» Ç¿ 1971 ¼µ»Ç¿ÉÄ³¸Åµ ¶¾³ ÃÄÏÇÈÃ¿ ³»³ 
Ç¸¾ µÃ¿Ç¹ Ç¿È µÄ³¿ÅÇ¯Å»¿ Ã¿È ÅÈ¾¶Ç»Åµ ¾³ Ã³Ä¯³µ» ½¶ÇÄ» Ç¿ 1999, ¿ÃÏÇµ »³» 
»³Ç³ÅÇÄ¯φ¸»µ ³ÃÏ Ç¿ Åµ»Å½Ï. � µ¼¼¸¾»»¹ ºÈ³³ÇÄ»»¹ Ç¿È  ½¯¼¿È, L9OREAL HELLAS,  
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» Åµ Ç¶ÅÅµÄ³ »³¾¯¼»³ ´»¯ºµÅ¸Æ »³¼¼È¾Ç»»Ê¾: »¿½½ÉÇ¹Ä»³, φ³Ä½³»µ¯³, 
µÃ»¼µ»Ç»»¹ »³» µÈÄµ¯³ ´»³¾¿½¹, ´»³º¶Ç¿¾Ç³Æ µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ ÅÇ¸¾ �º¹¾³, �µÅÅ³¼¿¾¯»¸ »³» 
ÅÇ¿¾ �È¼Ê¾³ »³» ³Ã³ÅÇ¿¼Ê¾Ç³Æ 720 µÄ³³·¿½¶¾¿ÈÆ.   

¥¿ µÄ³¿ÅÇ¯Å»¿ Ç¸Æ BIC ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ³Ä¯Å»µÇ³» ÅÇ¸¾ �¾¿»¿¸ �ÇÇ»»¹Æ, ÏÃ¿È µ´ÄµÉµ» Ç¿ 
¢³³»ÏÅ½»¿ ¥½¹½³ �ÄµÈ¾³Æ »³» �¾¯ÃÇÈ¿¸Æ ÇÉ¾ ¿ÈÄ»ÅÇ»»Ê¾ BIC, »³ºÊÆ »³» 5 ½¿¾¯´µÆ 
Ã³Ä³³É³¹Æ, ¿» ¿Ã¿¯µÆ Ã³Ä¯³¿È¾ »¼³Å»»¯ ¿ÈÄ»ÅÇ»»¯ »³» Ç¿ 100% Ç¸Æ ¾¶³Æ ³µ¾»¯Æ 
¿ÈÄ»ÅÇ»»Ê¾. � µÇ³»Äµ¯³ ´»³º¶Çµ» ÈÃ¿»³Ç¯ÅÇ¸½³ »³» ÅÇ¸ �µÅÅ³¼¿¾¯»¸. ¢¯¾É ³ÃÏ Ç¿ 90% Ç¸Æ 
Ã³Ä³³É³¹Æ µ¿¯³µÇ³», ½µ ´»³¾¿½¹ Åµ 153 ÇÊÄµÆ ³¾¯ Ç¿¾ »ÏÅ½¿. � BIC-�� ��� 
´¸½»¿ÈÄ³¹º¸»µ Ç¿ 1974 ³ÃÏ Ç¸¾ µ¿³³¿Ä¯ Ç¸Æ µ¼¼¸¾»»¹Æ �� ��� (Ã¿È »´ÄÉº¸»µ Ç¿ 1952 »³» 
Ç¿ 1973 ÅÇµ´¯³Åµ Ç¿ ÃÄÊÇ¿ ³Ã¿ÄÄ»ÃÇÏ½µ¾¿ ¿ÈÄ»ÅÇ»»Ï ½»³Æ ÇÄ¹ÅµÉÆ ÅÇ¿¾ »ÏÅ½¿). ¥¿ 2017, 
¸ µÇ³»Äµ¯³ È¼¿Ã¿¯¸Åµ Å¸½³¾Ç»»¶Æ µÃµ¾´ÉÅµ»Æ, ÉÈ¿ÈÆ 40 µ». µÈÄÊ, Åµ ½¸Ç³¾¿¼¿³»»Ï 
µ¿¿Ã¼»Å½Ï, ³¼¼¯ »³» Åµ »Ç¸Ä»³»¶Æ µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ, µ¾Ê ³»³ Ã¯³»¿ µ¿¿Ã¼»Å½Ï µ¯Çµ ´»³º¶Åµ» 
µÃ»Ã¼¶¿¾ 43 µ»³Ç. µÈÄÊ Ç¿ 2016.  
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� µÇ³»Äµ¯³ Hermès µ¯¾³» ³¾ÉÅÇ¹ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ Ã¿¼ÈÇµ¼¿ÉÆ ¶¾´ÈÅ¸Æ, ÈÃÏ´¸Å¸Æ »³» 
»¿Å½¸½¯ÇÉ¾. ¤Ç¸¾ �¼¼¯´³ ´»³Ç¸Äµ¯ ¶¾³ ÈÃ¿»³Ç¯ÅÇ¸½³ ÅÇ¸¾ �º¹¾³. 

� Groupe SEB µ¯¾³» »³Ç³Å»µÈ³ÅÇ¹Æ ½»»Ä¿ÅÈÅ»µÈÊ¾ »³» ¿»»»³»¿É µ¿¿Ã¼»Å½¿É »³» ¶Çµ» 
Ã³Ä¿ÈÅ¯³ Åµ ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄµÆ ³ÃÏ 120 ÇÊÄµÆ. ¤Ç¸¾ �¼¼¯´³, ¸ ºÈ³³ÇÄ»»¹ Groupe SEB �¼¼¯´¿Æ 
�.�. »´ÄÉº¸»µ Ç¿ 1997 »³» Ç³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ ³Ä¯Å»¿¾Ç³» Åµ Ï¼³ Ç³ »³Ç³ÅÇ¹½³Ç³ 
Ã¿È µ½Ã¿ÄµÉ¿¾Ç³» ³¾Ç¯ÅÇ¿»Ç³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³. 

� µÇ³»Äµ¯³ Parfums Christian Dior Hellas,  ½¶¼¿Æ Ç¿È ¿½¯¼¿È µÇ³»Äµ»Ê¾ LVMH, »´ÄÉº¸»µ Ç¿ 
1986 »³» µ¯¾³» ½¯³ ³ÃÏ Ç»Æ Ã»¿ Å¸½³¾Ç»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ ÅÇ¿ ÇÊÄ¿ ÇÉ¾ ³ÄÉ½¯ÇÉ¾, ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ 
½³»»³»¯· »³» ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ ÃµÄ»Ã¿¯¸Å¸Æ Ç¿È ´¶Ä½³Ç¿Æ. 

¥¿¾ �¿É¼»¿ Ç¿È  2021 ¸ Yves Saint Laurent *�È³³ÇÄ»»¹ Ç¸Æ Kering (PPR)+ (�³¼¼¯³)  µ³»³»¾¯³Åµ 
ÅÇ¸ �É»¿¾¿ ¶¾³ ¾¶¿ »³Ç¯ÅÇ¸½³ ³Ä¯Å»µÇ³» ÅÇ¿ µ½Ã¿Ä»»Ï »¶¾ÇÄ¿ Nammos Village. 

� Sephora Greece, ¸ ¿Ã¿¯³ ³¾¹»µ» ÅÇ¿¾ »¿ÄÈφ³¯¿ ³³¼¼»»Ï Ï½»¼¿ Ã¿¼ÈÇµ¼Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ 
LVMH, ´»³º¶Çµ» ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ¶¾³ ´¯»ÇÈ¿ 34 »³Ç³ÅÇ¸½¯ÇÉ¾ »³¼¼È¾Ç»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ »³» 
ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ ³ÄÉ½³Ç¿Ã¿»¯³Æ, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ¼µ»Ç¿ÈÄ³µ¯ Åµ ³ÈÇÏ¾¿½¸ ³¯Å¸. 

�  MOREL Lunettes, µÇ³»Äµ¯³ ³È³¼»Ê¾, ¯´ÄÈÅµ Ç¿ 2021 ºÈ³³ÇÄ»»¹ ½µ Ç¸¾ µÃÉ¾È½¯³ MOREL 
Hellas 

� ³³¼¼»»¹ MesDemoiselles, µÇ³»Äµ¯³ µ¾´È½¯ÇÉ¾, ¯¾¿»¿µ Ç¿ 2017 »³Ç¯ÅÇ¸½³ ÅÇ¸ �É»¿¾¿. 

� Leroy Merlin �¼¼¯´³Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ »´»¿»³Ç³Å»µÈÊ¾ »³» 
´»³»ÏÅ½¸Å¸Æ ÅÃ»Ç»¿É »³» »¹Ã¿È ³ÃÏ Ç¿¾ �¿É¾»¿ 2005. �»³º¶Çµ» 7 »´»Ï»Ç¸Ç³ »³Ç³ÅÇ¹½³Ç³ 
ÅÇ¸¾ �º¹¾³ (5), Ç¸ �µÅÅ³¼¿¾¯»¸ »³» Ç¸ �¯Ä»Å³. ¥¿ 5¿

 ÈÃ¿»³Ç¯ÅÇ¸½³ ÅÇ¸¾ �º¹¾³ (�¸φ»ÅÏÆ) 
(7

¿
 ÅÈ¾¿¼»»¯) µ³»³»¾»¯ÅÇ¸»µ Ç¿¾ �¿É¾»¿ Ç¿È 2020 »³» ³Ã¿Çµ¼µ¯ µÃ¶¾´ÈÅ¸ ÉÈ¿ÈÆ 15 µ». 

µÈÄÊ, ½µ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ 150 ¾¶É¾ º¶ÅµÉ¾ µÄ³³Å¯³Æ. � µÃ¶¾´ÈÅ¸ ³ÈÇ¹ µ¾Ç¯ÅÅµÇ³» ÅÇ¿ 
µÈÄÉÇµÄ¿ ³¾³ÃÇÈ¿»³»Ï ÅÇ¶´»¿ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ ÉÈ¿ÈÆ 20 µ». µÈÄÊ, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ¸ µÇ³»Äµ¯³ 
ÅÇµ´»¯·µ» ¾³ È¼¿Ã¿»¹Åµ» ½¶Å³ ÅÇ¸¾ µÃÏ½µ¾¸ 3µÇ¯³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ »³» Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ÃµÄ»¼³½³¯¾µ» 
Ç¸ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ »³Ç³ÅÇ¸½¯ÇÉ¾ ÅÇ¸ �ÈÇ»»¹ �µÅÅ³¼¿¾¯»¸ »³» Ç¸¾ �Ä¹Ç¸, »³ºÊÆ »³» Ç¸ 
´¸½»¿ÈÄ³¯³ ¾¶¿È logistics center ÅÇ¸¾ �ÇÇ»»¹. ¢³Ä¯¼¼¸¼³, µ¿µÇ¯·µÇ³» Ç¿ µ¾´µÇÏ½µ¾¿ 
¯´ÄÈÅ¸Æ »³Ç³ÅÇ¸½¯ÇÉ¾ ¶ÉÆ 1.000 Ç.½. Åµ ½»»ÄÏÇµÄµÆ ÃÏ¼µ»Æ Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ.  

 

§³Ä½³»¿³»¿½¸Ç³¾¯³ 

� Sanofi-Aventis AEBE µ¯¾³» ½»³ ³ÃÏ Ç»Æ »¿ÄÈφ³¯µÆ φ³Ä½³»µÈÇ»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ ÅÇ¿¾ »ÏÅ½¿, 
½µ ¸³µÇ»»¹ º¶Å¸ ÅÇ¸¾ �ÈÄÊÃ¸ »³» Ç¸¾ �¼¼¯´³. ¥³ »µ¾ÇÄ»»¯ ³Ä³φµ¯³ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ 
³Ä¯Å»¿¾Ç³» ÅÇ¸¾ �º¹¾³, µ¾Ê ÈÃ¯ÄÇµ» »¶¾ÇÄ¿ µÃ»ÅÇ¸½¿¾»»¹Æ µ¾¸½¶ÄÉÅ¸Æ »³» ÅÇ¸ 
�µÅÅ³¼¿¾¯»¸. � µÇ³»Äµ¯³ ³Ã³ÅÇ¿¼µ¯ 200 µÄ³³·¿½¶¾¿ÈÆ »³» ´»³º¶Çµ» 3 µÃ»Çµ»Ä¸Å»³»¶Æ 
½¿¾¯´µÆ »³» 120 »¶¾ÇÄ³ »¼»¾»»Ê¾ ½µ¼µÇÊ¾ Åµ Ï¼¸ Ç¸¾ �¼¼¯´³.  

  ¡½»¼¿Æ Pierre Fabre ´»³º¶Çµ» ´É¿ ºÈ³³ÇÄ»»¶Æ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, Ç¸¾ Pierre Fabre Hellas, 

ºÈ³³ÇÄ»»¹ Ç¿È  ½¯¼¿È Pierre Fabre Dermo Cosmetics »³» Ç¸Æ Pierre Fabre Consumer Health 

Care ÅÇ¿¾ »¼¯´¿ ÇÉ¾ »³Ç³¾³¼ÉÇ»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ È³µ»¿¾¿½»»¹Æ ÃµÄ¯º³¼È¸Æ, ¸ ¿Ã¿¯³ 
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»´ÄÉº¸»µ Ç¿ 1992 »³» µ½Ã¿ÄµÉµÇ³» ´µÄ½³Ç¿¼¿³»»¯ »³¼¼È¾Ç»»¯ »³» Ç¸¾ Pierre Fabre Farmaka 

A.E., ºÈ³³ÇÄ»»¹ Ç¸Æ Pierre Fabre Pharmaceuticals, Ã¿È »´ÄÉº¸»µ Ç¿ 1996 ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ »³» 
µ½Ã¿ÄµÉµÇ³» φ³Ä½³»µÈÇ»»¯ Å»µÈ¯Å½³Ç³.  

� BioMérieux SA, ½¶¼¿Æ Ç¿È  ½¯¼¿È Mérieux Alliance ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» Åµ ¶¾³ 
¿¼¿»¼¸ÄÉ½¶¾¿ µÉÄ¿Æ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ È³µ¯³Æ: ÃÄÏ³¾ÉÅ¸, ´»¯³¾ÉÅ¸, ºµÄ³Ãµ¯³ »³» »¼»¾»»¹ 
Ã³Ä³»¿¼¿Éº¸Å¸. � µÇ³»Äµ¯³ ´»³º¶Çµ» ºÈ³³ÇÄ»»¹ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ (BIOMERIEUX HELLAS AE) 

³ÃÏ Ç¿ 1997.  

� Servier »´ÄÉº¸»µ Ç¿ 1954 »³» ¶Çµ» Ã³Ä¿ÈÅ¯³ Åµ 149 ÇÊÄµÆ, ½µ ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ¿ÈÆ ³ÃÏ 22.000 
µÄ³³·Ï½µ¾¿ÈÆ, µ» ÇÉ¾ ¿Ã¿¯É¾ 3.000 ÅÇ¸¾ �ÄµÈ¾³ & �¾¯ÃÇÈ¿¸. � Servier Hellas 
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ³ÃÏ Ç¿ 1977.  

 

¥ÄÏφ»½³ »³» Ã¿Ç¯ 

� Danone, ¸ ¸³¶Ç»´³ µÇ³»Ä¯³ Åµ ³³¼³»Ç¿»¿½»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ÅÇ¿¾ »ÏÅ½¿ ¶Çµ» »´ÄÉÅµ» ÅÇ¸¾ 
�¼¼¯´³ Ç»Æ µÇ³»Ä¯µÆ Danone �³¼³»Ç¿»¿½»»¯ ¢Ä¿ËÏ¾Ç³ �.�. »³» Ç¸¾ Numil Hellas �.� 
(ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ³Äµφ»»¹Æ ´»³ÇÄ¿φ¹Æ). ΩÅÇÏÅ¿, Ç¿¾ ¤µÃÇ¶½³Ä»¿ Ç¿È 2019 ¸ µÇ³»Äµ¯³ ³Ã¿φ¯Å»Åµ 
¾³ »¼µ¯Åµ» Ç¿ ³Ä³φµ¯¿ Ç¸Æ Danone �³¼³»Ç¿»¿½»»¯ ¢Ä¿ËÏ¾Ç³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, ÇÉÄ¯Æ ¸ ³ÃÏφ³Å¸ 
³ÈÇ¹ ¾³ µÃ¸Äµ¯·µ» Ç¸¾ Numil Hellas A.E.. ¥¿¾ �ÃÄ¯¼»¿ Ç¿È 2021, ¸ µÇ³»Äµ¯³ ³¾³»¿¯¾ÉÅµ Ç¸¾ 
¶¾³Ä¿¸ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ ½µ Ç¸ ³³¼³»Ç¿³»¿½¸Ç³¾¯³ �¶¼Ç³ ³»³ Ç¸¾ Ã³Ä³³É³¹ Ç¿È Activia ÅÇ¸¾ 
�¼¼¯´³, Ç¿È ÃÄÊÇ¿È ÅÇÄ³³³»ÅÇ¿É ³»³¿ÈÄÇ»¿É ½µ ÃÄ¿³»¿Ç»»¯. 

� Délifrance, ºÈ³³ÇÄ»»¹ Ç¸Æ Nutrixo, ÅÇ¿ ÇÊÄ¿ Ç¸Æ ³¼µÈÄ¿³»¿½¸Ç³¾¯³Æ »³» ÇÉ¾ 
³ÄÇ¿Å»µÈ³Å½¯ÇÉ¾, ¶Çµ» ÅÈ½ÃµÄ»¼¯³µ» ÅÇ¸¾ µ½Ã¿Ä»»¹ Ç¸Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸Ç³ ÅÇ¸¾ �ÈÄÊÃ¸ »³» 
Ç¸¾ �¼¼¯´³ ½µ Ç¸¾ ¯´ÄÈÅ¸ Ç¸Æ Délifrance Hellas �.�. ³ÃÏ Ç¿ 1985 ½µ ¶´Ä³ Ç¸¾ 
�µÇ³½ÏÄφÉÅ¸ �ÇÇ»»¹Æ. 

� ³»¿½¸Ç³¾¯³ Groupe Bel, Ã¿È µ»´»»µÉµÇ³» ÅÇ¸¾ Ã³Ä³³É³¹ »³» µ½Ã¿Ä¯³ ÇÈÄ¿»¿½»»Ê¾ 
ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾, Ã³Ä¯³¿¾Ç³Æ ½µÇ³¿É ¯¼¼É¾ Ç¿ µ½³¼¸½³Ç»»Ï ÃÄ¿ËÏ¾ Ç¸Æ La Vache qui rit,  

´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ³ÃÏ Ç¿ 2002 ½µ Ç¸¾ µÇ³»Ä¯³ Fromageries Bel Hellas �.�. 

� µÇ³»Äµ¯³ Lesaffre Hellas, ºÈ³³ÇÄ»»¹ Ç¿È ³³¼¼»»¿É ¿½¯¼¿È Lesaffre, ¿ ¿Ã¿¯¿Æ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ Ã³Ä³³É³¹Æ ·É½¸Æ ³ÄÇ¿Ã¿»¯³Æ, »´ÄÉº¸»µ Ç¿ 1988 ½µ 
³½»³ÊÆ µ½Ã¿Ä»»Ï Ç³Ä³»Ç¹Ä³. � µÇ³»Äµ¯³ ³ÃÏ Ç¿ 2008 µ¯¾³» µ³»³ÇµÅÇ¸½¶¾¸ ÅÇ¿¾ 
�ÅÃÄÏÃÈÄ³¿, µ¾Ê Ç¿ 2015 ÃÄ¿ÇÊÄ¸Åµ ÅÇ¸ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ µ¾ÏÆ �¶¾ÇÄ¿È �ÄÇ¿Ã¿¯¸Å¸Æ, Ç¿ 
Baking Center, ½µ Å»¿ÃÏ Ç¸¾ Ã³Ä¿Ç¹ ÇµÇ¾»»¹Æ ÈÃ¿ÅÇ¹Ä»¿¸Æ, ¿Ä³³¾¿¼¸ÃÇ»»Ê¾ ³¾³¼ÉÅµÉ¾ 
»³ºÊÆ »³» µÃ»½¿ÄφÉÇ»»Ê¾ ¸½µÄ¯´É¾ »³» Åµ½»¾³Ä¯É¾ ÃÄ¿Æ Ç¿ÈÆ Ãµ¼¯ÇµÆ Ç¸Æ. �Ã»Ã¼¶¿¾ 
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¸¾ ³³¿Ä¯ Ç¸Æ ¼»³¾»»¹Æ ½µ Ç¸ φÄ¶Å»»³ ½³³»¯ Åµ »É³¿ÈÆ ³»³ ¿»»»³»¹ 
ÇÄ¹Å¸.  

� µÇ³»Äµ¯³ ³¼»¿¿¼¿ÉÇÉ¾ Ã¿ÇÊ¾ Pernod Ricard Hellas ³Ã¿Çµ¼µ¯ ½¯³ ³ÃÏ Ç»Æ ½µ³³¼ÉÇµÄµÆ 
µÇ³»Äµ¯µÆ Ã¿È ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»¿É¾Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ ³¼»¿¿¼¿ÉÇÉ¾ Ã¿ÇÊ¾ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, 

´»³º¶Ç¿¾Ç³Æ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ÏÃÉÆ Ç¿ ¿È¯Å»» Chivas Regal »³» ¸ ³ÏÇ»³ Absolut. �ÃÏ µ¼¼¸¾»»¯ 
brands, ¸ µÇ³»Äµ¯³ ´»³º¶Çµ» ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ÏÃÉÆ Ç¿  É·¿ �¯¾» »³» Ç³ �»»¶Ä �»¿¼»»¹. ¥¿ 2019 ¸ 
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µÇ³»Äµ¯³ ³¾³»¿¯¾ÉÅµ Ç¸ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ Ç¸Æ ½µ Ç¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ µÇ³»Ä¯³ premium ¼»»¶Ä ROOTS 
SPIRITS �¢� ³»³ Ç¸ Ã³Ä³³É³¹ ÇÉ¾ ÇµÅÅ¯ÄÉ¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ Ç¸Æ Roots Spirits ÅÇ»Æ 
Ã»ÅÇ¿Ã¿»¸½¶¾µÆ µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ Ç¸Æ Pernod Ricard Hellas ÅÇ¸ �ÈÇ»¼¹¾¸. ¥¿¾  »ÇÊ³Ä»¿ Ç¿È 
2020, ¸ µÇ³»Äµ¯³ ³¾³»¿¯¾ÉÅµ ÏÇ» ¸ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ³ÈÇ¹ µÃµ»Çµ¯¾µÇ³», ½µ Ç¸¾ Pernod Ricard 
Hellas  ¾³ ³¾³¼³½³¯¾µ» »³» Ç¸ ´»³¾¿½¹ ÇÉ¾ ³Ã¿ÅÇ³³½¯ÇÉ¾ Roots.   

� µÇ³»Äµ¯³ Rémy Cointreau ÃÄ¿Å¶ºµÅµ Ç¿ 2000 ÅÇ¿ Ç³ÄÇ¿φÈ¼¯»»Ï Ç¸Æ Ç¿ ´»µº¾ÊÆ ³¾ÉÅÇÏ  
µ¼¼¸¾»»Ï brand ��¥���. 

�Åφ³¼»ÅÇ»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ 

  Ï½»¼¿Æ AXA ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ã³Ä¿ÇÊ¾ ³µ¾»»Ê¾ ³Åφ³¼»ÅÇ»»Ê¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ 
³ÃÏ Ç¿ 2007 ½µ Ç¸¾ ³ÃÏ»Ç¸Å¸ »³» ½µÇ¿¾¿½³Å¯³ Ç¸Æ Alpha �Åφ³¼»ÅÇ»»¹Æ Åµ �¨� 
�Åφ³¼»ÅÇ»»¹. ¤Ç»Æ 31/12/2020, ¸ µÇ³»Äµ¯³ ³¾³»¿¯¾ÉÅµ ÏÇ» ÃÄ¿ÇÊÄ¸Åµ Åµ ÅÈ½φÉ¾¯³ ½µ Ç¸¾ 
Generali ³»³ ¾³ Ã¿È¼¹Åµ» Ç»Æ ³Åφ³¼»ÅÇ»»¶Æ ´Ä³ÅÇ¸Ä»ÏÇ¸ÇµÆ �É¹Æ »³» �µ¾»»Ê¾ �Åφ³¼¯ÅµÉ¾ 
ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³. � ÅÇµÇ»»¹ ´»³´»»³Å¯³ ¿¼¿»¼¸ÄÊº¸»µ ÅÇ»Æ 31/05/2021, ¶¾³¾Ç» ÅÈ¾¿¼»»¿É 
»³º³Ä¿É Ç»½¹½³Ç¿Æ 167 µ». µÈÄÊ.  

  Ï½»¼¿Æ Groupama ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ³ÃÏ Ç¿ 2007 ÈÃÏ Ç¸¾ µÃÉ¾È½¯³ Groupama  
Asfalistiki ³»³ Ã³Ä¿Ç¹ ³Åφ³¼»ÅÇ»»Ê¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ (»ÈÄ¯ÉÆ ÅÇ¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ Ç¸Æ ³ÈÇ¿»¯¾¸Å¸Æ »³» 
Ç¸Æ È³µ¯³Æ). 

� CNP �Åφ³¼»ÅÇ»»¹, ½¶¼¿Æ Ç¿È  ½¯¼¿È CNP CYPRUS INSURANCE HOLDINGS, ¿ ¿Ã¿¯¿Æ 
³¾¹»µ» ÅÇ¿¾ ³³¼¼»»Ï Ã¿¼Èµº¾»»Ï Ï½»¼¿ CNP ASSURANCES, ½µ 160 ÇÄÏ¾»³ »ÅÇ¿Ä¯³Æ, 
Ã³Ä¿ÈÅ¯³ Åµ 19 ÇÊÄµÆ »³» ½µ Ã¯¾É ³ÃÏ 37 µ». ³Åφ³¼»Å½¶¾¿ÈÆ, ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ 
Ç¿½¶³ Ç¸Æ ³Åφ¯¼»Å¸Æ ³»»¾¹ÇÉ¾. 

� Credit Agricole Life ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿ ÇÊÄ¿ ÇÉ¾ ³Åφ³¼¯ÅµÉ¾ ·É¹Æ ³ÃÏ Ç¿ 2001, 
¿ÃÏÇµ »´ÄÉº¸»µ ÉÆ »¿»¾¿ÃÄ³¿¯³ ½µÇ³¿É Ç¿È  ½¯¼¿È Ç¸Æ Crédit Agricole S.A., Ç¸Æ 
³Åφ³¼»ÅÇ»»¹Æ Ç¸Æ µÇ³»Ä¯³Æ Predica »³» Ç¸Æ ÃÄÊ¸¾ �½Ã¿Ä»»¹Æ ¥Ä¯Ãµ·³Æ, ½µ Ç¸¾ µÃÉ¾È½¯³ 
�½Ã¿Ä»»¹ �É¹Æ. 

¥¿ÈÄ»ÅÇ»»ÏÆ Ç¿½¶³Æ 

� Accor Hotels ´»³º¶Çµ» 4 ¿µ¾¿´¿Çµ»³»¶Æ µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ ÅÇ¸¾ �º¹¾³ (Novotel Athens,  
Sofitel Athens Airport, Ibis Styles Athens Routes, Ã¿È ¯¾¿»¿µ Ç¿¾ �É³¿ÈÅÇ¿ Ç¿È 2019, »³» 
Athens Capital Hotel – MGallery Ã¿È ¯¾¿»¿µ Ç¿ 2020), ´É¿ ¿µ¾¿´¿Çµ»³»¶Æ ½¿¾¯´µÆ ÅÇ¸¾ 
�Ä¹Ç¸ (ibis Styles Heraklion Center »³» NIKO Seaside Resort Crete - MGallery), ½¯³ ½¿¾¯´³ 
ÅÇ¸ £Ï´¿ (Mercure Rhodes Alexia Hotel & Spa) »³» ½¯³ ½¿¾¯´³ ÅÇ¸¾ �¶Ä»ÈÄ³ (Angsana 

Corfu), Ã¿È ¯¾¿»¿µ Ç¿¾ �ÃÄ¯¼»¿ Ç¿È 2021).  

� ³³¼¼¿-»»¾µ·»»Ê¾ ÅÈ½φµÄÏ¾ÇÉ¾ µÇ³»Ä¯³ Club Med ´»³º¶Çµ» ¿µ¾¿´¿Çµ»³»¶Æ µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ 

ÅÇ¸¾ �É³¿»³. 

¥Ä³Ãµ·»»ÏÆ Ç¿½¶³Æ 

�ÃÏÇ¿½¸ ½µ¯ÉÅ¸ ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ Ã³Ä³Ç¸Ä¹º¸»µ Ç¿ 2012, ½µ Ç³Ä³»Ç¸Ä»ÅÇ»»¹ 
ÃµÄ¯ÃÇÉÅ¸ ³ÈÇ¹ Ç¸Æ ÃÊ¼¸Å¸Æ ½µÄ»´¯¿È Ã¿È ´»¶ºµÇµ ¸ Société Générale ÅÇ¸ �µ¾»»¹ ¥Ä¯Ãµ·³ 
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(50,1%) ÅÇ¿¾ ¡½»¼¿ ¢µ»Ä³»ÊÆ »³» Ç¸Æ ½µÇ³³¯³³Å¸Æ Ç¿È ÅÈ¾Ï¼¿È Ç¿È ½µÇ¿Ç»»¿É »µφ³¼³¯¿È 
Ç¸Æ �½Ã¿Ä»»¹Æ Ã¿È ´»³Ç¸Ä¿ÉÅµ ¸ Crédit Agricole ÅÇ¸¾ Alpha Bank. � µ¾ ¼Ï³É ½³·»»¹ 
³Ã¿µÃ¶¾´ÈÅ¸ ³»¿¼¿Éº¸Åµ Ç»Æ ÇµÄ¯ÅÇ»µÆ ·¸½¯µÆ Ã¿È »³Ç¶³Ä³È³¾ ¿» ³¾ÉÇ¶ÄÉ ³³¼¼»»¶Æ 
ÇÄ¯Ãµ·µÆ ³ÃÏ Ç¸ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿¯¸Å¸ ÇÉ¾ ºÈ³³ÇÄ»»Ê¾ Ç¿ÈÆ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³. 

  Ï½»¼¿Æ Ç¸Æ Crédit Agricole µÃ¶ÅÇÄµÈµ Ç¿ 2015, ½¶ÅÉ Ç¸Æ ºÈ³³ÇÄ»»¹Æ ³Åφ³¼»ÅÇ»»¹Æ Ç¸Æ 
µÇ³»Äµ¯³Æ, ÅÇ¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ ³³¿Ä¯, ÅÈ½½µÇ¶Ç¿¾Ç³Æ ÅÇ¿ ½µÇ¿Ç»»Ï »µφ¯¼³»¿ Ç¸Æ Alpha Bank ½µ 
Ã¿Å¿ÅÇÏ 9,75% ¼Ï³É Ç¸Æ ½µÇ³ÇÄ¿Ã¹Æ ¿½¿¼Ï³É¾ Ç¸Æ µ¼¼¸¾»»¹Æ ÇÄ¯Ãµ·³Æ Ã¿È ´»³»Ä³Ç¿ÉÅµ 
¸ Crédit Agricole Åµ ½µÇ¿Ç¶Æ »³Ç¯ Ç¸ ´»³´»»³Å¯³ Ç¸Æ ³¾³»µφ³¼³»¿Ã¿¯¸Å¸Æ, ³Ã¿Çµ¼Ê¾Ç³Æ 
¶ÇÅ» Ç¿ ½µ³³¼ÉÇµÄ¿ ºµÅ½»»Ï ½¶Ç¿Ç¿ Ç¸Æ Alpha Bank. ¥¿¾ §µ³Ä¿È¯Ä»¿ 2017, Åµ ÅÈ¾¶Çµ»³ 
½µÇ³ÇÄ¿Ã¹Æ ¿½¿¼¿³»Ê¾ Åµ ½µÇ¿Ç¶Æ, Ç¿ ½µÇ¿Ç»»Ï Ã¿Å¿ÅÇÏ Ç¸Æ Crédit Agricole ÅÇ¸¾ Alpha 
Bank ³¾¹¼ºµ ÅÇ¿ 0,44%.  

 

¦Ã¸ÄµÅ¯µÆ 

� Teleperformance Greece ³Ã¿Çµ¼µ¯ µÇ³»Äµ¯³ Ã¿È ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ 
Ã³Ä¿Ç¹Æ Ç¸¼µφÉ¾»»Ê¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾. � µÇ³»Äµ¯³ »´ÄÉº¸»µ Ç¿ 1989 »³» ³Ã¿Ç¶¼µÅµ Ç¸¾ ÃÄÊÇ¸ 
µÇ³»Äµ¯³ Ã¿È µ»Å¹³³³µ Ç¿ Contact Center Outsourcing ÅÇ¸¾ Ç¿Ã»»¹ ³³¿Ä¯. ¥¿ 2002 ¸ 
µ¼¼¸¾»»¹ µÇ³»Äµ¯³ ¶³»¾µ Ç¿ ¢µÄ»φµÄµ»³»Ï �¶¾ÇÄ¿ Ç¸Æ µÇ³»Äµ¯³Æ ³»³ Ç¸ �ÏÇ»³ �ÈÄÊÃ¸ »³» Ç¸ 
�¶Å¸ �¾³Ç¿¼¹, »³» Ç¿ 2004 ¯ÄÇ»Åµ ¾³ ½µÇ³ÇÄ¶ÃµÇ³» Åµ ³³Å»»Ï Ã¿¼È³¼ÉÅÅ»»Ï »¶¾ÇÄ¿ ³»³ 
Ç¸¾ �ÈÄÊÃ¸, Ç¸ �¶Å¸ �¾³Ç¿¼¹ »³» Ç¸¾ �φÄ»»¹. ¤¹½µÄ³, ¸ µÇ³»Äµ¯³ ³Ã¿Çµ¼µ¯ ¶¾³ 
multilingual hub Ã¿È µ¿ÈÃ¸ÄµÇµ¯ ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄµÆ ³ÃÏ 140 ³³¿Ä¶Æ Åµ 40 ³¼ÊÅÅµÆ »³» 
´»³¼¶»Ç¿ÈÆ »³» ³Ã³ÅÇ¿¼µ¯ ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ³ ³ÃÏ 8.700 ¯Ç¿½³ ³ÃÏ 109 µº¾»»ÏÇ¸ÇµÆ. � 
Teleperformance Greece ¼µ»Ç¿ÈÄ³µ¯ Å¹½µÄ³ Ã¶¾Çµ Ã¿¼È³¼ÉÅÅ»»¯ »¶¾ÇÄ³ ÅÇ¸¾ �º¹¾³, ´É¿ 
ÅÇ¸ �µÅÅ³¼¿¾¯»¸ »³» ´É¿ ÅÇ³ ¨³¾»¯, ½µ ÅÈ¾´È³Å½¶¾¸ ÇÉÄ¸Ç»»ÏÇ¸Ç³ ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄÉ¾ ³ÃÏ 
11.650 ÅÇ³º½Ê¾ µÄ³³Å¯³Æ.  

� µÇ³»Äµ¯³ Bureau Veritas Greece µ»´»»µÉµÇ³» ÅÇ¸¾ µÃ»ºµÊÄ¸Å¸, ³¾¯¼ÈÅ¸, ¶¼µ³Ç¿ »³» 
Ã»ÅÇ¿Ã¿¯¸Å¸ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾, ÈÃ¿´¿½Ê¾ (»Ç¯Ä»³, ³»¿½¸Ç³¾»»¿¯ ÇÊÄ¿», µ¿¿Ã¼»Å½ÏÆ, Ã¼¿¯³ ».¼Ã.) 
»³» ÅÈÅÇ¸½¯ÇÉ¾ ´»³Çµ¯Ä»Å¸Æ Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ »³¾¿¾»ÅÇ»»¯ ¹ µºµ¼¿¾Ç»»¯ ÃÄÏÇÈÃ³. � ¶´Ä³ Ç¸Æ 
³Ä¯Å»µÇ³» ÅÇ¿¾ ¢µ»Ä³»¯. ¥¿¾ �¯»¿ Ç¿È 2020, ¸ µÇ³»Äµ¯³ µ³»³»¾¯³Åµ ¶¾³ �¶¾ÇÄ¿ 
�Ã¿½³»ÄÈÅ½¶¾¸Æ �ÄµÈ¾³Æ ÅÇ¿¾ ¢µ»Ä³»¯, Ã¿È ÃÄ¿Åφ¶Äµ» Ç¸ ´È¾³ÇÏÇ¸Ç³ µ¿ ³Ã¿ÅÇ¯ÅµÉÆ 
ÅÉ¾´µÅ¸Æ ÅÇ¿ÈÆ µÃ»ºµÉÄ¸Ç¶Æ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ »³» Ï¼¿ Ç¿¾ »ÏÅ½¿ ½µ Ã¼¿¯³, ¾³ÈÃ¸³µ¯³, 
µ½Ãµ»Ä¿³¾Ê½¿¾µÆ »³» ¼¿»Ã¯ µ¾´»³φµÄÏ½µ¾³ ½¶Ä¸. 

� µÇ³»Äµ¯³ Edenred Ã¿È µφ¸ÉÄµ Ç¸ ´»³Ç³»Ç»»¹ ³µÉ½³Ç¿Æ Ticket Restaurant, 

´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ³ÃÏ Ç¿ 1997. ¤¹½µÄ³ ¸ µÇ³»Äµ¯³ ÅÈ¾µÄ³¯·µÇ³» ½µ 
ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄµÆ ³ÃÏ 6.000 µÇ³»Äµ¯µÆ, µ¿ÈÃ¸ÄµÇÊ¾Ç³Æ ¯¾É ÇÉ¾ 300.000 ´»»³»¿ÉÇÉ¾.  

  ¡½»¼¿Æ GEFCO ¯´ÄÈÅµ ºÈ³³ÇÄ»»¹ µÇ³»Äµ¯³, Ç¸¾ Gefco Greece, Ç¿ 2015 ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ 
(�º¹¾³), ¸ ¿Ã¿¯³ ÃÄ¿Åφ¶Äµ» ¿¼¿»¼¸ÄÉ½¶¾µÆ ½µÇ³φ¿Ä»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ, Åµ ¿´»»¶Æ, º³¼¯ÅÅ»µÆ 
»³» µ¾³¶Ä»µÆ ½µÇ³φ¿Ä¶Æ ³¼¼¯ »³» ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ ÅÇ¿ logistics ³ÈÇ¿»»¾¹ÇÉ¾. 

� µÇ³»Äµ¯³ WebHelp Greece ³ÃÏ Ç¿ 2016 ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¿È Business 

Process Outsourcing (BPO), Åµ Ç¿½µ¯Æ Ã¿È µ»Çµ¯¾¿¾Ç³» ³ÃÏ Ç¸¾ µ½Ãµ»Ä¯³ ÇÉ¾ Ãµ¼³ÇÊ¾ 
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(customer experience), Ç¸ ´»³Çµ¯Ä»Å¸ Ã¼¸ÄÉ½Ê¾ (payment management), Ç»Æ ÃÉ¼¹Åµ»Æ »³» 
Ç»Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ ½¯Ä»µÇ»¾³» ½¶ÅÉ φÉ¾¸Ç»»Ê¾, »¿»¾É¾»»Ê¾ »³» È¸φ»³»Ê¾ »³¾³¼»Ê¾. �»³º¶Çµ» 
µ³»³Ç³ÅÇ¯Åµ»Æ Åµ 2 Å¸½µ¯³ ÅÇ¸¾ �º¹¾³. 

� ³³¼¼»»¹ µÇ³»Äµ¯³ TGS Soregor Ã¿È ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ ¼¿³»ÅÇ»»Ê¾ 
µ¼¶³ÇÉ¾ ¯´ÄÈÅµ ºÈ³³ÇÄ»»¹ µÇ³»Äµ¯³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, Ç¸¾ TGS Hellas, Ç¿ 2019. 

� µÇ³»Äµ¯³ Sitel, ºÈ³³ÇÄ»»¹ Ç¿È ³³¼¼»»¿É ¿½¯¼¿È Acticall ¿µ»¯¾¸Åµ Ç¿ 2020 Ç¸ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¯³ 
µ¾ÏÆ »¶¾ÇÄ¿È Ç¸¼µφÉ¾»»¹Æ µ¿ÈÃ¸Ä¶Ç¸Å¸Æ Ãµ¼³ÇÊ¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ Åµ µÈÄÉÃ³Ë»¶Æ ³³¿Ä¶Æ 
´È¾³½»»ÏÇ¸Ç³Æ 1000 ÈÃ³¼¼¹¼É¾. 

� µÇ³»Äµ¯³ Safic-Alcan, ÃÄ¿½¸ºµÉÇÄ»³ Ç¸½»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾, ¯´ÄÈÅµ Ç¿ 2019 ºÈ³³ÇÄ»»¹ ÅÇ¸¾ 
�¼¼¯´³. 

� µÇ³»Äµ¯³ Barnes, Ã¿È ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ¸¾ ÃÊ¼¸Å¸ »³» ½¯ÅºÉÅ¸ Ã¿¼ÈÇµ¼Ê¾ 
»³Ç¿»»»Ê¾ ¯¾¿»¿µ Ç¿ 2018 ³Ä³φµ¯¿ ÅÇ¸¾ �º¹¾³ ½µ ÅÇÏÇ¿ Ç¸¾ µ¿ÈÃ¸Ä¶Ç¸Å¸ ³¼¼¿´³ÃÊ¾ Ã¿È 
µ¾´»³φ¶Ä¿¾Ç³» ³»³ Ç¸¾ ³³¿Ä¯ ³»»¾¹ÇÉ¾ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³. 

¥¶¼¿Æ, ÉÆ Ã³Ä¯´µ»³½³ ³³¼¼»»Ê¾ ³Ã¿µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ ÅÇ¸ ÇÊÄ³ ½³Æ ³¾³φ¶Ä¿È½µ Ç¸ 
ÅÈÄÄ¯»¾ÉÅ¸ »³Ç¯ Ç¿ µ¾ Ã¶½ÃÇ¿ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ³¼ÈÅ¯´³Æ ÅÇµ³¾¿»³º³Ä»ÅÇ¸Ä¯É¾ «5 à Sec», 
Ã¿È Ç¿ 2009 ´»¶ºµÇµ Ã¯¾É ³ÃÏ 100 »³Ç³ÅÇ¹½³Ç³, µ» ÇÉ¾ ¿Ã¿¯É¾ ¼µ»Ç¿ÈÄ³¿É¾ Å¹½µÄ³ Ç³ 
28. 

 

2.3 �µÅ½»»Ï Ã¼³¯Å»¿ ¿»»¿¾¿½»»¹Æ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ �¼¼¯´³Æ - �³¼¼¯³Æ 

�Ã»Ã¼¶¿¾ ÇÉ¾ »¿»¾¿Ç»»Ê¾ ÄÈº½¯ÅµÉ¾, Åµ ´»½µÄ¶Æ µÃ¯Ãµ´¿ ½µÇ³¿É �¼¼¯´³Æ-�³¼¼¯³Æ ¶Ç¿È¾ 
ÈÃ¿³Ä³φµ¯ ¿» »¯ÇÉº» ÅÈ½φÉ¾¯µÆ: 

 ¤È½φÉ¾¯³ ÃµÄ¯ �¾³¶Ä»É¾ �µÇ³φ¿ÄÊ¾ (1947) 

 ¤È½φÉ¾¯³ ¥µÇ¾¿¼¿³»»¹Æ »³» �Ã»ÅÇ¸½¿¾»»¹Æ ¤È¾µÄ³³Å¯³Æ (1960, ¶¾³Ä¿¸ »ÅÇÉ¿Æ 
1964) 

 ¤È½φÉ¾¯³  ´»»Ê¾ �µÇ³φ¿ÄÊ¾ (1969) 

 ¤È½φÉ¾¯³ ³»³ Ç¸¾ �½¿»³³¯³ �µ»Ç¿ÈÄ³¯³ £³´»¿ÅÇ³º½Ê¾ (1982) 

 �¿»¾¹ �»³»¹ÄÈ¿¸ ³»³ Ç¸ ¤ÇÄ³Ç¸³»»¹ �Ç³»Ä»»¹ ¤Ç¶Å¸ �¼¼¯´³Æ-�³¼¼¯³Æ (2015) – 

 ´»»ÏÆ ¨¯ÄÇ¸Æ ³»³ Ç¸ ¤ÇÄ³Ç¸³»»¹ �Ç³»Ä»»¹ ¤Ç¶Å¸ �¼¼¯´³Æ-�³¼¼¯³Æ (2016) 

 ¤É½³³Å¸ ³»³ Ç¸¾ µ¿¯¼µ»È¸ Ç¸Æ ´»Ã¼¹Æ φ¿Ä¿¼¿³¯³Æ ³¾³φ¿Ä»»¯ ½µ φÏÄ¿ÈÆ 
µ»Å¿´¹½³Ç¿Æ »³» Ç¸¾ ÃÄÏ¼¸È¸ Ç¸Æ φ¿Ä¿´»³φÈ³¹Æ »³» Ç¸Æ φ¿Ä¿³Ã¿φÈ³¹Æ  
(ÈÃ¿³Ä³φ¹ 11 �³�¿È 2022). �¶Å¸ Åµ µφ³Ä½¿³¹ ÅÇ»Æ 30.12.2023 

�´»³¯ÇµÄ¸ ¶½φ³Å¸ ´¯´µÇ³» ÅÇ¿¾  ´»»Ï ¨¯ÄÇ¸ ³»³ Ç¸ ¤ÇÄ³Ç¸³»»¹ �Ç³»Ä»»¹ ¤Ç¶Å¸ Ã¿È 
»³Ç³ÄÇ¯ÅÇ¸»µ Ç¿¾ �¿É¾»¿ Ç¿È 2016, »³Ç9 µφ³Ä½¿³¹ Ç¸Æ ³ÃÏ 23  »ÇÉ³Ä¯¿È 2015 �¿»¾¹Æ 
�»³»¹ÄÈ¿¸Æ Ç¿È ¢ÄÉºÈÃ¿ÈÄ³¿É Ç¸Æ �¼¼¸¾»»¹Æ �¸½¿»Ä³Ç¯³Æ »³» Ç¿È ¢Ä¿¶´Ä¿È Ç¸Æ 
�³¼¼»»¹Æ �¸½¿»Ä³Ç¯³Æ, ½µ ÅÇÏÇ¿ Ç¸¾ ³¾³³¯º½»Å¸ Ç¸Æ ´»½µÄ¿ÉÆ ÅÇ¶Å¸Æ ÅÇ¿ µÃ¯Ãµ´¿ Ç¸Æ 
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¤ÇÄ³Ç¸³»»¹Æ �Ç³»Ä»»¹Æ ¤Ç¶Å¸Æ.    ´»»ÏÆ ¨¯ÄÇ¸Æ ³Ã¿Å»¿Ãµ¯ ÅÇ¸¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ ÇÉ¾ ´»½µÄÊ¾ 
ÅÇ¶ÅµÉ¾ ÇÉ¾ ´É¿ ÇÉÄÊ¾ »³» »³¼ÉÃÇµ» ¶¾³ µÈÄÉ φ¯Å½³ Ç¿½¶É¾. ¤µ ÃÄÊÇ¸ φ¯Å¸, ¿» ´Ä¯Åµ»Æ 
Ç¿È µÃ»»µ¾ÇÄÊ¾¿¾Ç³» ÅÇ¸¾ µ½³¯ºÈ¾Å¸ ÇÉ¾ ´»½µÄÊ¾ ¿»»¿¾¿½»»Ê¾ »³» µ½Ã¿Ä»»Ê¾ ÅÇ¶ÅµÉ¾, 
»³ºÊÆ »³» Ç¸Æ Ã¿¼»Ç»ÅÇ»»¹Æ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ »³» Ç¸Æ µ»Ã³¯´µÈÅ¸Æ, ½µ ¶½φ³Å¸ ÅÇ»Æ ´Ä¯Åµ»Æ ³»³ 
Ç¸ ¾µ¿¼³¯³. ¢³Ä¯¼¼¸¼³, ´µ´¿½¶¾¸Æ Ç¸Æ ÃÄ¿ÅφÈ³»»¹Æ »Ä¯Å¸Æ ÅÇ¸¾ �.�. Ç³ Çµ¼µÈÇ³¯³ ÇÄÏ¾»³, 
µÃ»Çµ»Äµ¯Ç³» ¸ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ Ç¸Æ µ¼¼¸¾¿-³³¼¼»»¹Æ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ ÅÇ¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ Ç¸Æ ³Åφ¯¼µ»³Æ, Ç¸Æ 
½µÇ³¾¯ÅÇµÈÅ¸Æ, Ç¸Æ ´»»³»¿ÅÉ¾¸Æ »³» Ç¸Æ ¯½È¾³Æ. 

¤Ç¿ Ã¼³¯Å»¿  »»¿¾¿½»»¿É Forum ½µ Ç¯Ç¼¿ <�¼¼¯´³ – ¤ÇÄ³Ç¸³»»ÏÆ ¢³Ä¯³¿¾Ç³Æ ÅÇ¸¾ 
�¿Ç»¿³¾³Ç¿¼»»¹ �ÈÄÊÃ¸: ¸ µ½Ã»ÅÇ¿ÅÉ¾¸ ¿³¾³³µ¾¾»¶Ç³»=, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ¶¼³³µ ÇÊÄ³ ÅÇ»Æ 29 
�³¾¿È³Ä¯¿È 2020 ÅÇ¿ ¢³Ä¯Å», ÈÃµ³Ä¯φ¸ �¹¼ÉÅ¸ ¢Ä¿º¶ÅµÉ¾ ³»³ Ç¸¾ µ¼¼¸¾¿-³³¼¼»»¹ 
¿»»¿¾¿½»»¹ µÇ³»Ä»»¹ ÅÇ¶Å¸ ½µÇ³¿É ÇÉ¾ ¦Ã¿ÈÄ³µ¯É¾  »»¿¾¿½»»Ê¾ »³» �¾¯ÃÇÈ¿¸Æ »³» 
�Ãµ¾´ÉÅµÉ¾ Ç¸Æ �¼¼¸¾»»¹Æ �¸½¿»Ä³Ç¯³Æ »³» Ç¿È ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿È  »»¿¾¿½¯³Æ »³»  »»¿¾¿½»»Ê¾ 
Ç¸Æ �³¼¼»»¹Æ �¸½¿»Ä³Ç¯³Æ, ¸ ¿Ã¿¯³ µÃ»Çµ»Äµ¯ ¾³ ´ÊÅµ» ½¯³ ¾¶³ Êº¸Å¸ ÅÇ¿¾  ´»»Ï ¨¯ÄÇ¸ 
Ç¸Æ ¤ÇÄ³Ç¸³»»¹Æ �Ç³»Ä»»¹Æ ¤Ç¶Å¸Æ Ã¿È ÈÃµ³Ä¯φ¸ Ç¿ 2016, »³» ³Ã¿Å»¿Ãµ¯ ÅÇ¸¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ 
ÇÉ¾ ¿»»¿¾¿½»»Ê¾ »³» µ½Ã¿Ä»»Ê¾ ´µÅ½Ê¾ ½µÇ³¿É �¼¼¯´³Æ »³» �³¼¼¯³Æ, ÅÇ¸¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ Ç¸Æ 
´»¿»»¸Ç»»¹Æ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ ½µÇ³¿É ÇÉ¾ ´É¿ ÇÉÄÊ¾ »³» ÅÇ¿¾ µ¾Ç¿Ã»Å½Ï ÅÈ³»µ»Ä»½¶¾É¾ 
Ç¿½¶É¾ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ Ã¿È µ¾´¶ÇµÇ³» ¾³ ´¸½»¿ÈÄ³¹Å¿È¾ ¾¶µÆ µÃµ¾´ÈÇ»»¶Æ µÈ»³»Ä¯µÆ ÅÇ¸¾ 
�¼¼¯´³. 

¡Å¿¾ ³φ¿Ä¯ Ç¸¾ ³¾³ºµÉÄ¸½¶¾¸ ¤È½φÉ¾¯³ �Ã¿φÈ³¹Æ �»Ã¼¹Æ §¿Ä¿¼¿³¯³Æ, µÃ»Å¸½³¯¾µÇ³» 
ÏÇ» Ç¿ Çµ¼»»Ï »µ¯½µ¾¿ Ç¸Æ ¤È½φÉ¾¯³Æ (¸ ³ÄÇ»»¹ ¤È½φÉ¾¯³ ÈÃµ³Ä¯φ¸ ÅÇ»Æ 21 �È³¿ÉÅÇ¿È 
1963) ÈÃµ³Ä¯φ¸ Ç¸¾ ¥µÇ¯ÄÇ¸ 11 �³�¿È 2022 ³ÃÏ Ç¿¾ ³Ä½Ï´»¿ �¼¼¸¾³ ¦Ã¿ÈÄ³Ï 
 »»¿¾¿½»»Ê¾ ». ¨Ä¹ÅÇ¿ ¤Ç³Ë»¿ÉÄ³ »³» Ç¶º¸»µ Åµ µφ³Ä½¿³¹ Ç¸¾ 30¹ �µ»µ½³Ä¯¿È 2023. 

 

2.4 �Ã¿¼¿³»Å½ÏÆ ´Ä¯ÅµÉ¾ ¿»»¿¾¿½»»¹Æ ´»Ã¼É½³Ç¯³Æ ¶Ç¿ÈÆ 2023 

�³Ç¯ Ç¿ 2023, Ç¿ �Ä³φµ¯¿  .�.¦. ¢³Ä»Å¯É¾ ´»¿Ä³¯¾ÉÅµ Ç»Æ µ¿¹Æ ´Ä¯Åµ»Æ: 

 E»´¹¼ÉÅ¸ ÃÄ¿³¿¼¹Æ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ¿¯¾É¾ ÅÇ¿ ¢³Ä¯Å» Åµ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ µ»Å³³É³»»¹ 
µÇ³»Äµ¯³ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÇÄ¿φ¯½É¾ & Ã¿ÇÊ¾ <Mavrommatis= (14.03.2023). 

 �Ã¯Å»µÈ¸ Åµ ½µ³³¼ÉÇµÄ¸ ³³¿Ä¯ ÇÄ¿φ¯½É¾ ÅÇ¸¾ �ÈÄÊÃ¸ ÅÇ¸¾ ÃµÄ»¿Ç¹ Rungis »³» 
ÅÈ¾¯¾Ç¸Å¸ ½µ ½µ³¯¼¸ ³³¼¼»»¹ µ»Å³³É³»»¹ µÇ³»Äµ¯³ ´»³¾¿½¹Æ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ 
«Epsilon Distribution» (www.epsilondistribution.com). 

 �»´¹¼ÉÅ¸ ³φ»µÄÉ½¶¾¸ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ ÅÇ³ Ã¿¼È»³Ç³ÅÇ¹½³Ç³ Galleries Lafayette ÅÇ¸ 
�³ÅÅ³¼¯³ (�³ÅÅ³¼¯³, 4 �³�¿È 2023) Åµ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ Ç¿ �Ä³φµ¯¿ �¸½ÏÅ»³Æ 
�»Ã¼É½³Ç¯³Æ ¢³Ä»Å¯É¾. 

 ¦Ã¿ÅÇ¹Ä»¿¸ »¿»¾¿ÃÄ³¿¯³Æ ÅÈ¾µÇ³»Ä»Å½Ê¾ ¿½¯´É¾ Ã³Ä³³É³Ê¾ �½³º¯³Æ ÅÇ¸¾ 
ÃÄ¿Êº¸Å¸ Ç¿È µÈÄÉÃ³Ë»¿É ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç¿Æ  <�uropean Authentic Taste Let9s Eat=  
ÅÇ¸ ´»¯Å¸½¸ ÅÇ¿¼¹ ½³³µ»Ä»»¹Æ <Cordon Bleu= (¢³Ä¯Å», 12.09.2023). 

 �»¿Ä³¯¾ÉÅ¸ µÃµ¾´ÈÇ»»¿É Åµ½»¾³Ä¯¿È ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ �.¢.�., ¢³Ä¯Å», 7.11.2023: 

http://www.epsilondistribution.com/
http://www.epsilondistribution.com/
http://www.epsilondistribution.com/
http://www.epsilondistribution.com/
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¥¿ �Ä³φµ¯¿  .�.¦. ¢³Ä»Å¯É¾ ´»¿Ä³¯¾ÉÅµ µÃµ¾´ÈÇ»»Ï Åµ½»¾¯Ä»¿ ½µ º¶½³ «�¢� – 

¢È¼Ê¾³Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ »³» µÃµ¾´ÉÅµÉ¾. ¢Ä¿¿ÃÇ»»¶Æ µ¼¼¸¾¿-³³¼¼»»¹Æ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ» Åµ 
ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ Ç¸¾ Enterprise Greece »³» Ç¿ �¼¼¸¾¿³³¼¼»»Ï �½Ã¿Ä»»Ï »³» 
�»¿½¸Ç³¾»»Ï �Ã»½µ¼¸Ç¹Ä»¿, ÅÇ¸¾ ¢ÄµÅ³µ¯³ Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ ÅÇ»Æ 7 �¿µ½³Ä¯¿È 
2023. ¤ÇÏÇ¿Æ Ç¿È Åµ½»¾³Ä¯¿È ¹Ç³¾ ¾³ Ã³Ä¿ÈÅ»³ÅÇ¿É¾ ÅÇ¿ÈÆ ÅÈ½½µÇ¶Ç¿¾ÇµÆ Ç³ 
ÅÈ³»Ä»Ç»»¯ Ã¼µ¿¾µ»Ç¹½³Ç³ Ã¿È µ½φ³¾¯·µ» ¸ �¼¼¯´³ ³»³ µÃµ¾´ÉÅµ»Æ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ 
µ¾¶Ä³µ»³Æ, »³» ´¸ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ �¾³¾µÊÅ»½É¾ ¢¸³Ê¾ �¾¶Ä³µ»³Æ, Ç¿ »ÅÇÉ¿¾ ºµÅ½»»Ï 
Ã¼³¯Å»¿, »³ºÊÆ »³» Ç³ µÃµ¾´ÈÇ»»¯ »¯¾¸ÇÄ³ »³» ´È¾³ÇÏÇ¸ÇµÆ Ã¿È ¸ ÇÊÄ³ ÃÄ¿Åφ¶Äµ». 
¤Ç¿ Åµ½»¾¯Ä»¿, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ÅÈ¾ÇÏ¾»Åµ ¸ »³ �¼µ¿¯³ �µφ³¼¯, ´¸½¿Å»¿³Ä¯φ¿Æ Åµ Le 
Figaro/France 24/RTL/TA NEA, »³» Ç¿ ¿Ã¿¯¿ Ã³Ä³»¿¼¿Éº¸Å³¾ 54 µ»ÃÄÏÅÉÃ¿» 
µÇ³»Äµ»Ê¾ ³ÃÏ Ç¿ ÇÊÄ¿ Ç¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ »³» ÇÉ¾ �¢�, ºµÅ½»»Ê¾ φ¿Ä¶É¾ »³» ÇÄ³Ãµ·Ê¾, 
Ç³»ÄµÇ»Å½Ï ³Ã¸ÉºÈ¾³¾ ³ÃÏ µ¼¼¸¾»»¹Æ Ã¼µÈÄ¯Æ, ¿ ¢Ä¶Å³ÈÆ Ç¸Æ �¼¼¯´¿Æ ÅÇ¸ �³¼¼¯³, 
». �¸½¹ÇÄ¸Æ �µ³µ¼¯»¸Æ, »³» ¿ ÃÄ¿ËÅÇ¯½µ¾¿Æ Ç¿È �Ä³φµ¯¿È  .�.¦. »³» ³ÃÏ ³³¼¼»»¹Æ 
Ã¼µÈÄ¯Æ, ¿ ¢ÄÏµ´Ä¿Æ Ç¿È �Ã»Çµ»Ä¸½³Ç»»¿É ¤È½³¿È¼¯¿È Ç¸Æ �¾ÉÅ¸Æ �³¼¼»»Ê¾ 
�»¿½¸Ç³¾»Ê¾, MEDEF International, »³» ¢ÄÏµ´Ä¿Æ »³» �»µÈºÉ¾É¾ ¤É½³¿È¼¿Æ Ç¸Æ L9 
Oréal, ». Jean Paul Agon.  

�¾³¼ÈÇ»»¹ Ã³Ä¿ÈÅ¯³Å¸ ÇÉ¾ µÃµ¾´ÈÇ»»Ê¾ »»¾¹ÇÄÉ¾ Ã¿È ¸ �¼¼¯´³ ÃÄ¿Åφ¶Äµ» ÅÇ¿¾ 
Ç¿½¶³ ÇÉ¾ �¢� ¶»³¾µ ¿ ´»µÈºÈ¾Ç¹Æ Ç¸Æ Enterprise Greece, ³Ä½Ï´»¿Æ ³»³ Ç¸¾ 
ÃÄ¿Å¶¼»ÈÅ¸ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ Åµ µ¾¶Ä³µ»³, ÃµÄ»³¯¼¼¿¾ »³» ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ, ». �. ¤Ç¯½¿È. 
�»¿¼¿Éº¸Å³¾ ´É¿ ÅÈ·¸Ç¹Åµ»Æ ÅÇÄ¿³³È¼¹Æ ÇÄ³Ã¶·¸Æ. ¤Ç¸¾ ÃÄÊÇ¸ ¶¼³³³¾ Ç¿ ¼Ï³¿ 
µ»ÃÄÏÅÉÃ¿» ³³¼¼»»Ê¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ Ã¿È ¹´¸ ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»¿É¾Ç³» ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ »³» 
³¾¶¼ÈÅ³¾ Ç¸¾ µ½Ãµ»Ä¯³ Ç¿ÈÆ ÅÇ¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ ³³¿Ä¯, µ¾Ê ÅÇ¸ ´µÉÇµÄ¸ µ»ÃÄÏÅÉÃ¿» 
´È¾³½»»Ê¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ Ã³Ä¿ÈÅ¯³Å³¾ Ç³ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¯ Ç¿ÈÆ ÅÇ¶´»³ »³» 
ÈÃ¿³Ä¯½½»Å³¾ Ç¿ Ã³Ä¯ºÈÄ¿ µÈ»³»Ä¯³Æ Ã¿È ´»³¾¿¯³µÇ³» ³»³ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ 
¿½Ï¼¿³µÆ ³³¼¼»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ �¢�. 

 ¦Ã¿ÅÇ¹Ä»¿¸ »¿»¾¿ÃÄ³¿¯³Æ ÅÈ¾µÇ³»Ä»Å½Ê¾ ¿½¯´É¾ Ã³Ä³³É³Ê¾ �½³º¯³Æ ÅÇ¸¾ 
ÃÄ¿Êº¸Å¸ Ç¿È µÈÄÉÃ³Ë»¿É ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç¿Æ  <�uropean Authentic Taste Let9s Eat= 
ÅÇ¸¾ ³³¿Ä¯ Ç¿È Rungis (29.11.2023). 

 

            E¿¯¼¼¿È, Ç¿ �Ä³φµ¯¿  .�.¦., ÈÃ¿ÅÇ¹Ä»¿µ µ¾µÄ³¯ Ç»Æ µ¼¼¸¾»»¶Æ ÅÈ½½µÇ¿Ç¶Æ Åµ »¯ÇÉº»    
     ´»µº¾µ¯Æ µ»º¶Åµ»Æ:  

-�»µº¾µ¯Æ �»º¶Åµ»Æ <Who's Next= »³» <BIJORHCA=, �»ºµÅ»³»Ï �¶¾ÇÄ¿ Porte des 
Versailles, (¢³Ä¯Å», 21-23.01.2023).  

-�»µº¾¹Æ �»ºµÅ¸ ¦φ³Å½¯ÇÉ¾ »³» ÃÄÊÇÉ¾ È¼Ê¾ ¶¾´ÈÅ¸Æ, ½Ï´³Æ »³» ³¿µÅ¿È¯Ä 
<Première Vision= (¢³Ä¯Å», 7-9.02.2023). 

-�»µº¾¹Æ �»ºµÅ¸ Franchise Expo Paris. (¢³Ä»Å» 7-9.02.2023). 

-�»µº¾¹Æ  �»ºµÅ¸ Wine Paris, (¢³Ä¯Å», 13-15.03.2023). 

  -�»µº¾µ¯Æ �»º¶Åµ»Æ <Who's Next= »³» <BIJORHCA=, �»ºµÅ»³»Ï �¶¾ÇÄ¿ Porte des   
         Versailles, (¢³Ä¯Å», 2-4.09.2023).  
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-10¸ �»µº¾¹Æ �»ºµÅ¸ GOURMET SELECTION  (¢³Ä¯Å», 10-11/09/2023,) Paris Expo 

Porte de Versailles) 

-�»µº¾¹Æ �»ºµÅ¸ �ÅÉÇµÄ»»¹Æ �»³»ÏÅ½¸Å¸Æ <MAISON & OBJET=,(¢³Ä¯Å», 7-

11.09.2023). 

-�»µº¾¹Æ �»ºµÅ¸ T¿ÈÄ»Å½¿É <IFTM Top Resa=,( ¢³Ä¯Å», 3-5.10.2023). 

-�»µº¾¹Æ �»ºµÅ¸ <�quiphotel Paris 2022=, (¢³Ä¯Å», Porte de Versailles  30-

3.10.11.2023). 

 

 ¥¿ �Ä³φµ¯¿  .�.¦. ¢³Ä»Å¯É¾ ÅÈ½½µÇµ¯Çµ µ¾µÄ³¯ ÅÇ»Æ µÄ³³Å¯µÆ Ç¿È �»µº¾¿ÉÆ 
�Ä³φµ¯¿È �»º¶ÅµÉ¾ (¸ �¼¼¯´³ »³Ç¶Çµ» º¶Å¸ ½¶¼¿ÈÆ Ç¸Æ �»Çµ¼µÅÇ»»¹Æ �Ã»ÇÄ¿Ã¹Æ) 

³¾³φ¿Ä»»¯ ½µ Ç¸¾ µÃ»¼¿³¹ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ Ã¿È º³ ³¾³¼¯³µ» Ç¸ ´»¿Ä³¯¾ÉÅ¸ Ç¸Æ 
³¾³³¾ÉÄ»Å½¶¾¸Æ ´»µº¾¿ÉÆ ¶»ºµÅ¸Æ 2027-2028, »³ºÊÆ »³» Ç¸Æ ´»µº¾¿ÉÆ 
µ³µ³Ä³½½¶¾¸Æ ¶»ºµÅ¸Æ 2030. ¤Ç¿ Ã¼³¯Å»¿, ³ÈÇÏ, Ã³Ä³»¿¼¿Éº¸Åµ Ï¼µÆ Ç»Æ 

µ»´¸¼ÊÅµ»Æ ÃÄ¿³¿¼¹Æ »³» ÃÄ¿Êº¸Å¸Æ Ç¸Æ ÈÃ¿È¸φ»ÏÇ¸Ç³Æ ÇÉ¾ µ¾´»³φµÄÏ½µ¾É¾ 

ÇÉÄÊ¾.  

 ¥¿ �Ä³φµ¯¿  .�.¦. ´»µ»ÃµÄ³¯ÉÅµ 180 ³»Ç¹½³Ç³ µ¼¼¸¾»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ »³» φ¿Ä¶É¾, 
»³ºÊÆ »³» 18 ³»Ç¹½³Ç³ ³³¼¼»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾.  

 ¥¿ �Ä³φµ¯¿  .�.¦. ´»µ»ÃµÄ³¯ÉÅµ, µÃ¯Å¸Æ, ÅÈ¾¿¼»»¯ 30 ³»Ç¹½³Ç³ ÅÇµÇ»»¯ ½µ 
µ¿³Ã¯Ç¸Å¸ ¹ ÃÄ¿ÅÃ¯ºµ»µÆ µ¿³Ã¯Ç¸Å¸Æ µ¼¼¸¾»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ »³» �¼¼¹¾É¾ 
µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»Ê¾. 

�Ã»ÃÄÏÅºµÇ³, »³Ç¯ Ç¿ 2023 Ç¿ �Ä³φµ¯¿ Ã³Ä³»¿¼¿Éº¸Åµ ÃÄ¿Ã³Ä³Å»µÈ³ÅÇ»»¶Æ µ¾¸½µÄÉÇ»»¶Æ 
ÅÈ¾³¾Ç¹Åµ»Æ, ¿» ¿Ã¿¯µÆ ÃÄ³³½³Ç¿Ã¿»¹º¸»³¾ µ¯Çµ ½µ φÈÅ»»¹ Ã³Ä¿ÈÅ¯³ µ¯Çµ ´»³´»»ÇÈ³»¯, 
µ¾ÏÈµ» ÇÉ¾ ¤È½³¿È¼¯É¾  »»¿¾¿½»»Ê¾ »³» �¸½¿Å»¿¾¿½»»Ê¾ ¦Ã¿º¶ÅµÉ¾ (ECOFIN) (1 φ¿Ä¯ Ç¿¾ 
½¹¾³), �µÉÄ³¯³Æ »³» �¼»µ¯³Æ (AGRIFISH) (1 φ¿Ä¯ Ç¿¾ ½¹¾³), �µ¾»»Ê¾ ¦Ã¿º¶ÅµÉ¾ (³»³ º¶½³Ç³ 
�½Ã¿Ä¯¿È), �µÇ³φ¿ÄÊ¾, �¾¶Ä³µ»³Æ, ¢µÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Æ, �¾Ç³³É¾»ÅÇ»»ÏÇ¸Ç³Æ, �Ã³ÅÇÏ¼¸Å¸Æ, 
�¿»¾É¾»»¹Æ ¢¿¼»Ç»»¹Æ, ¦³µ¯³Æ »³» �³Ç³¾³¼ÉÇÊ¾ (EPSCO), µ¾Ê ÅÈ½½µÇµ¯Çµ Åµ Ã¿¼È¯Ä»º½µÆ 
ÃÄÉÇ¿³¿È¼¯µÆ ÇÉ¾ �ÇÈÃÉ¾  ½¯´É¾ �³Ä¿Ç»»Ê¾ ¤È½³¿É¼É¾ »³» ¤È½³¿É¼É¾ �ÄµÈ¾³Æ-

¥µÇ¾¿¼¿³¯³Æ-�³»¾¿Ç¿½¯³Æ.  

�Ã»Ã¼¶¿¾, Ç¿ �Ä³φµ¯¿ ½³Æ Ã³Ä³»¿¼¿Èºµ¯, µÃ»»¿»¾É¾µ¯ »³» µ»ÃÄ¿ÅÉÃµ¯ Ç¸ ÇÊÄ³ Åµ Åµ»Ä¯ 
�»µº¾Ê¾  Ä³³¾»Å½Ê¾ ÏÃÉÆ ¿ �»µº¾¹Æ  Ä³³¾»Å½ÏÆ �½Ã¶¼¿È »³»  ¯¾¿È (OIV), Ç¿ �»µº¾¶Æ 
�Ä³φµ¯¿ �»º¶ÅµÉ¾ (BIE), ¸  »»¿¾¿½»»¹ �Ã»ÇÄ¿Ã¹ Ç¿È �»µº¾¿ÉÆ  Ä³³¾»Å½¿É �³¼¼¿φÉ¾¯³Æ 
(OIF), ¿ ¢³³»ÏÅ½»¿Æ  Ä³³¾»Å½ÏÆ ³»³ Ç¸¾ ¦³µ¯³ ÇÉ¾ �ÊÉ¾ (OIE) »³» ¿ �ÈÄÉÃ³Ë»ÏÆ  Ä³³¾»Å½ÏÆ 
�¿ÄÈφ¿Ä»»Ê¾ ¥¸¼µÃ»»¿»¾É¾»Ê¾ (EUTELSAT IGO). 

¥¶¼¿Æ, Ç¿ �Ä³φµ¯¿ ÅÈ¾¶Ç³¿µ ³¾³¼ÈÇ»»¹ �Ç¹Å»³ �»ºµÅ¸ »³» µÃµ¿µÄ³¯ÅÇ¸»µ  ´¸³Ï �Ã»Çµ»Äµ¯¾ 
ÅÇ¸ �³¼¼¯³, ½µ Å»¿ÃÏ Ç¸¾ µ³»ÈÄÏÇµÄ¸ Ã¼¸Ä¿φÏÄ¸Å¸ ÇÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ »³» 
φ¿Ä¶É¾. 
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3. ¤È½ÃµÄ¯Å½³Ç³ – ÃÄ¿Ç¯Åµ»Æ 

3.1 ¢Ä¿¿ÃÇ»»¹ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ ´»½µÄ¿ÉÆ µ½Ã¿Ä¯¿È ³³³ºÊ¾ »³» ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ 

¡ÃÉÆ ¹´¸ ³¾³φ¶Äº¸»µ, Ç¿ ´»½µÄ¶Æ µ½ÃÏÄ»¿ �¼¼¯´³Æ-�³¼¼¯³Æ »³Ç¶³Ä³Èµ ³É¿¸Å¸ Ç¸Æ Ç¯¿¸Æ 
Ç¿È 6,2% »³Ç¯ Ç¿ ¶Ç¿Æ 2023 Åµ ÅÇ¶Å¸ ½µ Ç¿ ¶Ç¿Æ 2022.   Ï³»¿Æ µ½Ã¿Ä¯¿È ÇÉ¾ ´É¿ ÇÉÄÊ¾ 
´»³½¿ÄφÊº¸»µ Åµ 5,27 ´»Å. µÈÄÊ.  » µ¼¼¸¾»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 6,7% Åµ ÅÇ¶Å¸ 
½µ ¶¾³¾ ÇÄÏ¾¿ ¾ÉÄ¯ÇµÄ³ »³» ´»³½¿ÄφÊº¸»³¾ Åµ 1.776 ´»Å. µÈÄÊ.  » µ»Å³³É³¶Æ Ç¸Æ 
�¼¼¯´³Æ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³ ³È¿¹º¸»³¾ »³Ç¯ 5,9% »³» ´»³½¿ÄφÊº¸»³¾ Åµ 3,498 ´»Å. µÈÄÊ. ΩÆ 
³Ã¿Ç¶¼µÅ½³ Ç¿ µ½Ã¿Ä»»Ï »Å¿·É³»¿, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ Ã³Ä³½¶¾µ» µ¼¼µ»½½³Ç»»Ï ³»³ Ç¸ ÇÊÄ³ ½³Æ, 
µÃ»´µ»¾Êº¸»µ ÃµÄ³»Ç¶ÄÉ ³³³¯·¿¾Ç³Æ Ç¿ 1,7 ´»Å. �ÈÄÊ. 

� �³¼¼¯³, ½µ ½µÄ¯´»¿ 3,59% µÃ¯ ÇÉ¾ ÅÈ¾¿¼»»Ê¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾, ¹Ç³¾ Ç¿ 2023 ¿ 10
¿Æ

 

Å¸½³¾Ç»»ÏÇµÄ¿Æ ³Ã¿´¶»Ç¸Æ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ »³» ¿ 6¿Æ
 ÃÄ¿½¸ºµÈÇ¹Æ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ ½³Æ 

½µ ½µÄ¯´»¿ 4,4% µÃ¯ ÇÉ¾ ÅÈ¾¿¼»»Ê¾ ½³Æ µ»Å³³É³Ê¾ ½³Æ. 

 » µ¼¼¸¾»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ ¶Ç¿È¾ Å¸½³¾Ç»»¯ ÃµÄ»ºÊÄ»³ ³µ¼Ç¯ÉÅ¸Æ, ¼³½³³¾¿½¶¾¿È ÈÃÏÈ¸ Ç¿È 
½µ³¶º¿ÈÆ Ç¸Æ ³³¼¼»»¹Æ ³³¿Ä¯Æ. ¥¿ ½µÄ¯´»¿ ÇÉ¾ φ³Ä½¯»É¾ ÅÇ»Æ ÅÈ¾¿¼»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ ÃÄ¿Æ 
Ç¸ �³¼¼¯³ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µ» ³¼½³ÇÊ´¸ ³É¿¸Å¸ »³Ç¯ Ç³ Çµ¼µÈÇ³¯³ ¶Ç¸, ½µ Ç¿ 2021 Ç¿ ÃÄ¿ËÏ¾ 
³ÈÇÏ ¾³ ³¾Ç»ÃÄ¿ÅÉÃµÉµ» ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ¿ ³ÃÏ Ç¿ ¹½»ÅÈ ÇÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ µ¿³³É³Ê¾ ÃÄ¿Æ Ç¸ 
�³¼¼¯³ (47%) »³» Ç¸¾ ³¿¯³ Ç¿ÈÆ ¾³ φÇ¯¾µ» Ç³ 834 µ». µÈÄÊ. ¥¿ 2022, ÏÃÉÆ µÃ»Å¸½¯¾º¸»µ 
¹´¸ Ã³Ä³Ã¯¾É, ¸ ³¿¯³ ÇÉ¾ φ³Ä½¯»É¾ ½µ»Êº¸»µ ÅÇ³ 364 µ». µÈÄÊ (½µ¯ÉÅ¸ 56%). ¥¿ 2023 
Ç³ φ¯Ä½³»³ (»³Ç¸³¿Ä¯³ 300490) »³Ç¶¼³³³¾ Ç¸¾ 1¸

 º¶Å¸ µÃ¯ Ç¿È ÅÈ¾Ï¼¿È ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ 
½³Æ »³» ¸ ³¿¯³ Ç¿ÈÆ φ³¯¾µÇ³» ¾³ ÅÇ³ºµÄ¿Ã¿»µ¯Ç³» ÅÇ³ ÃµÄÅ»¾¯ µÃ¯Ãµ´³ (365 µ». µÈÄÊ). 

� Ç¯Å¸ Ã¿È µÃ»»Ä³Çµ¯ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ ³»³ µÃ¯ÇµÈ¿¸ µº¾»»¹Æ µÃ¯Ä»µ»³Æ Åµ Å¸½³¾Ç»»¯ ³³Å»»¯ 
φ¯Ä½³»³ »³» µ¿¿Ã¼»Å½¿ÉÆ ½¶ÅÉ ¾¶É¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾, µÃ³¾¶¾³Ä¿¸Æ Ç¸Æ Ã³Ä³³É³¹Æ ¹ 
µÃ³¾¯»Ç¸Å¸Æ ½µÄ»´¯É¾ ³ÃÏ ³³¼¼»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ φ³Ä½³»µÈÇ»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ 

Ã³Ä¶Çµ» Å¸½³¾Ç»»¶Æ µÈ»³»Ä¯µÆ, ³¼¼¯ »³» ÃÄ¿»¼¹Åµ»Æ ³»³ Ç»Æ µ¼¼¸¾»»¶Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ. 

¥³ Ã³Ä³´¿Å»³»¯ µ¿³³Ê³»½³ µ¼¼¸¾»»¯ ³³Ä¿Ç»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ »³» ÇÄÏφ»½³ ¶Ç¿È¾ µ¾»ÅÇÉÅµ» 
Çµ¼µÈÇ³¯³ Ç¸¾ Ã³Ä¿ÈÅ¯³ Ç¿ÈÆ ÅÇ¸ ³³¼¼»»¹ ³³¿Ä¯, ½µ ÃÄ¿µ¿¶Ç¿¾Ç³ Ç³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ 
»ÇºÈ¿»³¼¼»¶Ä³µ»³Æ, Ç¸ φ¶Ç³ »³» Ç³ Ã³Ä³Å»µÈ¯Å½³Ç³ φÄ¿ÉÇÉ¾ »³» ¼³Ç³¾»»Ê¾. ¤¸½³¾Ç»»¹ 
³µ¼Ç¯ÉÅ¸ Ã³Ä³Ç¸Äµ¯Ç³» µÃ¯Å¸Æ »³» ÅÇ»Æ µ¿³³É³¶Æ ³»³¿ÈÄÇ»Ê¾ »³» µ¼»Ê¾. ΩÅÇÏÅ¿, ³Ä»µÇ¯ 
ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿È¾ ³»Ï½¸ ÅÇµÇ»»¯ ½»»Ä¹ ´»µ¯Å´ÈÅ¸ ÅÇ¸¾ ³³¿Ä¯, ³µ³¿¾ÏÆ Ã¿È 
¿φµ¯¼µÇ³» ÅÇ¿¾ ¶¾Ç¿¾¿ ³¾Ç³³É¾»Å½Ï Ã¿È ³¾Ç»½µÇÉÃ¯·¿È¾, ÇÏÅ¿ ³ÃÏ Ç³ µ³ÇÉÄ¯ÉÆ 
Ã³Ä³³Ï½µ¾³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³, ³¼¼¯ »³» ³ÃÏ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ Ã¿È µ»Å¯³¿¾Ç³» ÅÇ¸¾ ³³¼¼»»¹ ³³¿Ä¯ ³ÃÏ Ç»Æ 
³µ»Ç¿¾»»¶Æ ÅÇ¸¾ �³¼¼¯³ ÇÊÄµÆ, �ÅÃ³¾¯³, �Ç³¼¯³ »³» ¢¿ÄÇ¿³³¼¯³, »³ºÊÆ »³» ³ÃÏ ÇÄ¯ÇµÆ ÇÊÄµÆ 
Ç¸Æ �. �φÄ»»¹Æ, ½µ Ç»Æ ¿Ã¿¯µÆ ¸ �.�. ¶Çµ» ÅÈ¾¯Èµ» ÃÄ¿Ç»½¸Å»³»¶Æ µ½Ã¿Ä»»¶Æ ÅÈ½φÉ¾¯µÆ.  

¤Ç¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾, ¸ �¼¼¯´³ »³Ç³³Ä¯φµ» ÅÇ³ºµÄ¯ Ã¼µ¿¾¯Å½³Ç³ ÅÇ¿ »Å¿·É³»¿ 
ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ Ç¸Æ ½µ Ç¸ �³¼¼¯³. ¥¿ ½µ³³¼ÉÇµÄ¿ ½¶Ä¿Æ Ç¿È µ½Ã¿Ä¯¿È ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ ÇÉ¾ ´É¿ 
ÇÉÄÊ¾ ³φ¿Ä¯ Ç»Æ Ç³¿»´»ÉÇ»»¶Æ »³» Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»¶Æ ÈÃ¸ÄµÅ¯µÆ. ¥¿ 2023, ¿» Ç³¿»´»ÉÇ»»¶Æ 

µ»ÅÃÄ¯¿µ»Æ Ç¸Æ �¼¼¯´³Æ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³ »³Ç¶³Ä³È³¾ ¾¶³ ³É¿¸Å¸ »³Ç¯ 11,6%% »³» 
´»³½¿ÄφÊº¸»³¾ ÅÇ³ 1.425,4 µ»³Ç. µÈÄÊ.  
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¤Ç¿¾ Ã¯¾³»³ Ã¿È ³»¿¼¿Èºµ¯ »³Ç³³Ä¯φ¿¾Ç³» ¿» ÃÄ¿¿ÃÇ»»¶Æ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ ÇÉ¾ µ¿³³É³Ê¾ ½³Æ 
ÅÇ¿ÈÆ Å¸½³¾Ç»»ÏÇµÄ¿ÈÆ »¼¯´¿ÈÆ ½µ¯·¿¾¿Æ µ¼¼¸¾»»¿É µ¾´»³φ¶Ä¿¾Ç¿Æ 

¢¯¾³»³Æ 19: ¢Ä¿¿ÃÇ»»¹ ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ ´»½µÄ¿ÉÆ µ½Ã¿Ä¯¿È ³³³ºÊ¾ »³» ÈÃ¸ÄµÅ»Ê¾ 

�/� �¼¯´¿» 
µ¾´»³φ¶Ä¿¾Ç¿Æ 

�¾¯¼ÈÅ¸ – �»Ç»¿¼Ï³¸Å¸ 

1 ¥ÄÏφ»½³   »¼¯´¿Æ ÇÉ¾ ÇÄ¿φ¯½É¾ ³Ã¿Çµ¼µ¯ Ç¿½¶³ ½µ Å¸½³¾Ç»»¶Æ ´È¾³ÇÏÇ¸ÇµÆ ÃÄ¿Êº¸Å¸Æ ÅÇ¸ ³³¼¼»»¹ 
³³¿Ä¯. � ´»³¾¿½¹ ÇÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ ´»³ÇÄ¿φ¹Æ ÅÇ¸Ä¯·µÇ³» ÃÄÉÇ¯ÅÇÉÆ ÅÇ¿ ´¯»ÇÈ¿ ÇÉ¾ 
µ»Å³³É³¶É¾ µ¼¼¸¾»»¹Æ »³Ç³³É³¹Æ. ¦Ã¯ÄÇµ» ´È¾³ÇÏÇ¸Ç³ µÃ¶»Ç³Å¸Æ ÇÉ¾ Èφ»ÅÇ¯½µ¾É¾ ´»»ÇÉÉ¾ 
´»³¾¿½¹Æ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ ½¶ÅÉ Ç¸Æ ³¿»¿Ã¿¯¸Å¸Æ Ç¸Æ »µ¾ÇÄ»»¹Æ ³³¿Ä¯Æ ÇÄ¿φ¯½É¾ »³» Ã¿ÇÊ¾ 
ÇÉ¾ ¢³Ä»Å¯É¾ Rungis (Ç¸ ½µ³³¼ÉÇµÄ¸ ÅÇ¸¾ �ÈÄÊÃ¸) Ã¿È µ¿ÈÃ¸ÄµÇµ¯ ½»³ ³³¿Ä¯ 13 µ»³Ç¿½½ÈÄ¯É¾ 
ÅÇ¸¾ µÈÄÉÇµÄ¸ ÃµÄ»¿Ç¹, ³¼¼¯ »³» µ»³Ç¿½½ÉÄ»³ »³Ç³¾³¼ÉÇÊ¾ ÅÇ¸¾ ÃµÄ»φ¶Äµ»³ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ »³» Åµ 
³µ»Ç¿¾»»¶Æ ÃÄ¿Æ Ç¸ �³¼¼¯³ ÇÊÄµÆ. 

2 §³Ä½³»µÈÇ»»¯ 
ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ 

 ¥¿ ½µÄ¯´»¿ ÇÉ¾ φ³Ä½¯»É¾ ÅÇ»Æ ÅÈ¾¿¼»»¶Æ µ¿³³É³¶Æ ÃÄ¿Æ Ç¸ �³¼¼¯³ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µ» ³¼½³ÇÊ´¸ 
³É¿¸Å¸ »³Ç¯ Ç³ Çµ¼µÈÇ³¯³ ¶Ç¸.  

3 �³Ç³Å»µÈ¶Æ – 

�¿½»»¯ È¼»»¯ 

 Ä»Å½¶¾³ ´¿½»»¯ È¼»»¯ ÅÈ³»³Ç³¼¶³¿¾Ç³» ½µÇ³¿É ÇÉ¾ »ÉÄ»É¾ µ¿³³Ê³»½É¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ 
ÃÄ¿Æ Ç¸ �³¼¼¯³, ¸ ³³¿Ä¯ Ç¸Æ ¿Ã¿¯³Æ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µ» Å¸½³¾Ç»»¶Æ µÈ»³»Ä¯µÆ ÇÏÅ¿ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ 
¾µÏ´½¸ÇÉ¾ ÏÅ¿ »³» Åµ ³ÈÇÏ¾ ÇÉ¾ ³¾³»³»¾¯ÅµÉ¾. 

4 �¾¶Ä³µ»³ – 

¢Ä¯Å»¾µÆ 
ÇµÇ¾¿¼¿³¯µÆ 

  Ç¿½¶³Æ Ç¸Æ »³º³Ä¹Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ »³» ÇÉ¾ ÃµÄ»³³¼¼¿¾Ç»»Ê¾ ÇµÇ¾¿¼¿³»Ê¾ ³Ã¿Çµ¼µ¯ »¼¯´¿ 
ÃÄ¿ÇµÄ³»ÏÇ¸Ç³Æ ³»³ Ç»Æ ´É¿ ÇÊÄµÆ »³» ÈÃ¯ÄÇ¿È¾ ½µ³¯¼³ ÃµÄ»ºÊÄ»³ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ ÅÇ¿ Ã¼³¯Å»¿ 
ÇÉ¾ ³¾³³»³¯É¾ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ »³» Ç¸Æ ÇµÇ¾¿³¾ÉÅ¯³Æ ³»³ Ç¸ ÅÇ³´»³»¹ ½µÇ¯³³Å¸ ÅÇ¸¾ ÃÄ¯Å»¾¸ 
¿»»¿¾¿½¯³.  

5 �³¼¼È¾Ç»»¯ 
ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ 

� �³¼¼¯³ ´»³º¶Çµ» ½¯³ ³ÃÏ Ç»Æ Å¸½³¾Ç»»ÏÇµÄµÆ ³³¿Ä¶Æ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ÇÉ¾ »³¼¼È¾Ç»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾. 
¢³Ä³Ç¸Äµ¯Ç³» Å³φ¹Æ Ç¯Å¸ ÇÉ¾ »³Ç³¾³¼ÉÇÊ¾ ÃÄ¿Æ Ç³ φÈÅ»»¯, φ»¼»»¯ ÃÄ¿Æ Ç¿ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾ 
»³¼¼È¾Ç»»¯, Ç¿½¶³Æ ÅÇ¿¾ ¿Ã¿¯¿ ¸ �¼¼¯´³ ´»³º¶Çµ» Å¸½³¾Ç»»¹ Ã³Ä¿ÈÅ¯³.  

 

3.2 ¢Ä¿¿ÃÇ»»¹ ÃÄ¿Å¶¼»ÈÅ¸Æ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ 

�Ä»µÇ¶Æ ³³¼¼»»¶Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ ÅÈ¾¶Ç»Å³¾ ¾³ ÃÄ¿Éº¿É¾ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¯ ÅÇ¶´»³ Åµ 
´»¯φ¿Ä¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ,  ½µ ¶½φ³Å¸ Åµ ³ÈÇÏ¾ Ç¸Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ, Ç¿¾ Ç¿½¶³ ÈÃ¿´¿½Ê¾ »³» Ç»Æ 
½µÇ³φ¿Ä¶Æ, µ¾Ê Ç³ÈÇ¿ÇÄÏ¾ÉÆ Ã³Ä³»¿¼¿Èº¿É¾ ½µ »´»³¯ÇµÄ¿ µ¾´»³φ¶Ä¿¾ Ç»Æ µ¿µ¼¯¿µ»Æ ÅÇ¸¾ 
µ¼¼¸¾»»¹ ¿»»¿¾¿½¯³. 

� µÃ»ÅÇÄ¿φ¹ ÅÇ¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸, ¸ ¯ÄÅ¸ Ç¸Æ ³³µ³³»ÏÇ¸Ç³Æ »³» ¸ µÃ»ÅÇÄ¿φ¹ Ç¸Æ µ½Ã»ÅÇ¿ÅÉ¾¸Æ 
ÅÇ¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ ¿»»¿¾¿½¯³, »³º»ÅÇ¿É¾ Ç¸ ´µ´¿½¶¾¸ ÇÄ¿¾»»¹ ÅÈ³»ÈÄ¯³ µ¾´µ´µ»³½¶¾¸ ³»³ Ç¸¾ 
µ¾Ç³Ç»»¿Ã¿¯¸Å¸ ÇÉ¾ ÃÄ¿ÅÃ³ºµ»Ê¾ ÃÄ¿Å¶¼»ÈÅ¸Æ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾, ½¶ÅÉ Ç¸Æ ÃÄ¿³¿¼¹Æ ÇÉ¾ 
ºµÇ»»Ê¾ µ¿µ¼¯¿µÉ¾ Ç¸Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ Ç¸Æ ÇÊÄ³Æ ½³Æ »³» ÇÉ¾ µÃµ¾´ÈÇ»»Ê¾ µÈ»³»Ä»Ê¾ Ã¿È ³ÈÇ¹ 
Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µ». 

¤¸½³¾Ç»»¶Æ µÃµ¾´ÈÇ»»¶Æ µÈ»³»Ä¯µÆ »³» ´È¾³ÇÏÇ¸ÇµÆ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹Æ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ 
Ã³Ä¿ÈÅ»¯·¿¾Ç³» ÅÇ¿ÈÆ »³ÇÉÇ¶ÄÉ Ç¿½µ¯Æ: 
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¢¯¾³»³Æ 20: ¢Ä¿¿ÃÇ»»¹ ÃÄ¿Å¶¼»ÈÅ¸Æ µÃµ¾´ÉÅµÉ¾ ³ÃÏ Ç¸ �³¼¼¯³ 

�/� �¼¯´¿» µ¾´»³φ¶Ä¿¾Ç¿Æ �¾¯¼ÈÅ¸ – �»Ç»¿¼Ï³¸Å¸ 

1 �¾¶Ä³µ»³  �¾Ç¿¾¿ µ¯¾³» Ç¿ µ¾´»³φ¶Ä¿¾ ³³¼¼»»Ê¾ µ¾µÄ³µ»³»Ê¾ »¿¼¿ÅÅÊ¾ ³»³ Ç¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ ³³¿Ä¯, ½µ 
»´»³¯ÇµÄ¸ ¶½φ³Å¸ ÅÇ»Æ ³¾³¾µÊÅ»½µÆ Ã¸³¶Æ µ¾¶Ä³µ»³Æ.  

2 �»³Çµ¯Ä»Å¸ ³Ã¿³¼¹ÇÉ¾ � �³¼¼¯³ ´»³º¶Çµ» Å¸½³¾Ç»»¹ ÇµÇ¾¿³¾ÉÅ¯³ »³» Ã¿¼ÈµÇ¹ µ½Ãµ»Ä¯³ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ 
´»³Çµ¯Ä»Å¸Æ ³Ã¿ÄÄ»½½¯ÇÉ¾ »³» ³Ã¿³¼¹ÇÉ¾, ¸ ¿Ã¿¯³ º³ ½Ã¿Ä¿ÉÅµ ¾³ ³¿»¿Ã¿»¸ºµ¯ ³ÃÏ Ç»Æ 
µ¼¼¸¾»»¶Æ �ÄÇ¶Æ ¥¿Ã»»¹Æ �ÈÇ¿´»¿¯»¸Å¸Æ. 

3 �µÇ³φ¿Ä¶Æ - ¦Ã¿´¿½¶Æ ¥³ µ»ÇµÇ³½¶¾³ ¿´»»¯ ¶Ä³³ Åµ µ¿¶¼»¿¸ »³» ¿» »´»ÉÇ»»¿Ã¿»¹Åµ»Æ Å¸½³¾Ç»»Ê¾ ÈÃ¿´¿½Ê¾ Ã¿È 
¼³½³¯¾¿È¾ ¹ ³¾³½¶¾µÇ³» ¾³ ¼¯³¿È¾ ÇÊÄ³ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³, ¶Ç¿È¾ ÃÄ¿Åµ¼»ÉÅµ» »³» 
µ¿³»¿¼¿Èº¿É¾ ¾³ ÃÄ¿Åµ¼»É¿È¾ Ç¿ µ¾´»³φ¶Ä¿¾ Å¸½³¾Ç»»Ê¾ ³³¼¼»»Ê¾ ¿½¯¼É¾ Ç¿È Ç¿½¶³. 

4 ¥¿ÈÄ»Å½ÏÆ ¤Ç¸ �³¼¼¯³, ¸ ¿Ã¿¯³ ³Ã¿Çµ¼µ¯ Ç¿¾ ¾¿É½µÄ¿ 1 Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»Ï ÃÄ¿¿Ä»Å½Ï Ã³³»¿Å½¯ÉÆ, 
´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»¿É¾Ç³» Å¸½³¾Ç»»¿¯ Ï½»¼¿» ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¿È Ç¿ÈÄ»Å½¿É. ¥³ÈÇÏÇÄ¿¾³, ¸ ÇÊÄ³ 
½³Æ ÃÄ¿Åφ¶Äµ» Ã¿¼É ³¿»Ï¼¿³µÆ µÃµ¾´ÈÇ»»¶Æ µÈ»³»Ä¯µÆ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ³ÈÇÏ.    

5 ¦³µ¯³   µ¼¼¸¾»»ÏÆ Ç¿½¶³Æ È³µ¯³Æ ÃÄ¿Åµ¼»Éµ» ÅÇ³´»³»¯ Ç¿ µ¾´»³φ¶Ä¿¾  ½µ³¯¼É¾ µÇ³»Ä»Ê¾ »³» 
¿½¯¼É¾ Ç¿È µ¾ ¼Ï³É Ç¿½¶³. 

6 �³¿Ä¯ ³»»¾¹ÇÉ¾ »³» 
»³Ç¿»»¯³Æ 

�µ³¯¼¿ µ¾´»³φ¶Ä¿¾ Ã³Ä³Ç¸Äµ¯Ç³» ³ÃÏ Ã¼µÈÄ¯Æ »´»ÉÇÊ¾ ³»³ Ç¸¾ ³³¿Ä¯ ´µÉÇµÄ¸Æ 
»³Ç¿»»¯³Æ, »ÈÄ¯ÉÆ Ã³Ä³ºµÄ»ÅÇ»»¹Æ. 

3.3 ¢Ä¿Ç¯Åµ»Æ ´Ä¯ÅµÉ¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸Æ µ¿ÉÅÇÄ¶φµ»³Æ 

� ³³¼¼»»¹ ³³¿Ä¯ µ¯¾³» »´»³¯ÇµÄ³ ³¾³ÃÇÈ³½¶¾¸, ÊÄ»½¸ »³» ³¾¿»ÇÇ¹. ¦Ã¯ÄÇ¿È¾ Ç¿½µ¯Æ Ç¸Æ 
³³¼¼»»¹Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ, ÅÇ¿ÈÆ ¿Ã¿¯¿ÈÆ ¿Ä»Å½¶¾³ µ¼¼¸¾»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³, Ã¿È ³Ã¿´µ´µ»³½¶¾³ 
´»³º¶Ç¿È¾ ÅÈ³»Ä»Ç»»¯ Ã¿»¿Ç»»¯ »³» ³¾Ç³³É¾»ÅÇ»»¯ Ã¼µ¿¾µ»Ç¹½³Ç³, º³ ½Ã¿Ä¿ÉÅ³¾ ¾³ 
³µ¼Ç»ÊÅ¿È¾ Ç»Æ µ¿³³É³»»¶Æ Ç¿ÈÆ µÃ»´ÏÅµ»Æ.  » Ç¿½µ¯Æ ³ÈÇ¿¯ µ¯¾³» »ÈÄ¯ÉÆ: ´¿½»»¯ È¼»»¯, 
φ³Ä½³»µÈÇ»»¯, Ã³Ä³φ³Ä½³»µÈÇ»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³, ÅÈ½Ã¼¸ÄÊ½³Ç³ ´»³ÇÄ¿φ¹Æ, »³¼¼È¾Ç»»¯ 
ÃÄ¿ËÏ¾Ç³, ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ µÈµ¿¯³Æ »³» ÃÄ¿ÅÉÃ»»¹Æ È³»µ»¾¹Æ, ³ÏÇ³¾³ »³» ³ÄÉ½³Ç»»¯ φÈÇ¯, »³ºÊÆ 
»³» Å¸½³¾Ç»»ÏÆ ³Ä»º½ÏÆ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ Ç¿È ³³Ä¿Ç¿´»³ÇÄ¿φ»»¿É Ç¿½¶³.  

¤Ç³ µ¾ ¼Ï³É ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ÃµÄ»¼³½³¯¾¿¾Ç³» »ÈÄ¯ÉÆ ½¶¼», »Ä³Å»¯, ÅÈ½Ã¼¸ÄÊ½³Ç³ ´»³ÇÄ¿φ¹Æ, 
³ÏÇ³¾³ »³» ³ÄÉ½³Ç»»¯ φÈÇ¯, »³ºÊÆ »³» Ã³Ä³Å»µÈ³Å½¶¾³ ÇÄÏφ»½³ »³» ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ 
³ÄÇ¿Ã¿»¯³Æ. ¢µÄ³»Ç¶ÄÉ, Ç³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ´»³ÇÄ¿φ¹Æ ½Ã¿Ä¿É¾ ¾³ ³¿»¿Ã¿»¹Å¿È¾ Ç¸¾ µ¾Çµ»¾Ï½µ¾¸ 
ÃÄ¿Ç¯½¸Å¸ ÇÉ¾ �¯¼¼É¾ »³Ç³¾³¼ÉÇÊ¾ ÃÄ¿Æ Ç³ ÈÈ¸¼¹Æ Ã¿»ÏÇ¸Ç³Æ ³»¿¼¿³»»¯ ¹ φÈÅ»»¯ »³» 
Ã³Ä³´¿Å»³»¯ Ã³Ä³Å»µÈ³Å½¶¾³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³, ½µ ¶½φ³Å¸ ÅÇ³ È³»µ»¾¯ »³» ³³¾¯ ÅÈÅÇ³Ç»»¯. 
  �¯¼¼¿Æ »³Ç³¾³¼ÉÇ¹Æ µ¼¶³Çµ» Ï¼¿ »³» ÃµÄ»ÅÅÏÇµÄ¿ Ç³ ÅÈÅÇ³Ç»»¯ µ¾ÏÆ ÃÄ¿ËÏ¾Ç¿Æ ÃÄ»¾ Ç¿ 
³³¿Ä¯Åµ». ¤Ç¿ Ã¼³¯Å»¿ ³ÈÇÏ ¸ ÅÉÅÇ¹ Å¹½³¾Å¸ ¶Çµ» »´»³¯ÇµÄ¸ Å¸½³Å¯³.  

�¯¾³» ³¾³³»³¯¿, Ç³ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ Ã¿È ´»³º¶Ç¿È¾ Å¿³³Ä¶Æ ´È¾³ÇÏÇ¸ÇµÆ ´»µ¯Å´ÈÅ¸Æ ÅÇ¸ ³³¼¼»»¹ 
³³¿Ä¯ ¾³ ÅÈ¾¿´µÉ¿¾Ç³» ³ÃÏ ¶¾³ ÅÇ¶´»¿ ÃÄ¿Éº¸Ç»»Ê¾ Ã³Äµ½³¯ÅµÉ¾ Ã¿È º³ ÅÇ¿ÇµÉµ» ÅÇ¸¾ 
³¾¯´µ»¿¸ ÇÉ¾ ´»³»Ä»ÇÊ¾ Ã¿»¿Ç»»Ê¾ Ã¼µ¿¾µ»Ç¸½¯ÇÉ¾ Ç¿ÈÆ, ½µ ÅÇÏÇ¿ ¾³ ³¯¾¿È¾ µÈÄÉÇµÄ³ 
³¾ÉÅÇ¯ ÅÇ¿ ³³¼¼»»Ï »³Ç³¾³¼ÉÇ»»Ï »¿»¾Ï. 

�Ã¯Å¸Æ, Å¸½³¾Ç»»¹ µ¯¾³» ¸ ³¾¯´µ»¿¸ µ¾ÏÆ µº¾»»¿É brand name, Ã¿È º³ ÅÈ¾´¶µÇ³» ½µ Ç¸¾ 
Ã¿»ÏÇ¸Ç³, Ç»Æ Ã³Ä³´¿Å»³»¶Æ ½µºÏ´¿ÈÆ Ã³Ä³Å»µÈ¹Æ, Ç¸ ºµÇ»»¹ ÅÈ½³¿¼¹ ÅÇ¸¾ È³µ¯³ »³» Ç¸¾ 
Ã¿»ÏÇ¸Ç³ ·É¹Æ, Ç³Ä³»Ç¸Ä»ÅÇ»»¯ Ã¿È ÃÄ¿Å»´»¯·¿È¾ ÅÇ¸¾ Ã³Ä³´¿Å»³»¹, ÈÈ¸¼¹Æ Ã¿»ÏÇ¸Ç³Æ, 
³¼¼¯ »³» Ç³ÈÇ¿ÇÄÏ¾ÉÆ ½»»Ä¹ Ã¿Å¿Ç»»¯ µ¼¼¸¾»»¹ Ã³Ä³³É³¹. ¤Ç¿ Ã¼³¯Å»¿ ³ÈÇÏ ¶½φ³Å¸ º³ 
½Ã¿Ä¿ÉÅµ ¾³ ´¿ºµ¯ ÅÇ¸¾ ³¾¯´µ»¿¸ Ç¸Æ «µ¼¼¸¾»»¹Æ ´»³ÇÄ¿φ¹Æ» ÉÆ ´»³»Ä»Ç¹Æ Åµ Ã¿»ÏÇ¸Ç³ 
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»³» Ã¿»»»¼¯³ ÅÈÅÇ³Ç»»Ê¾ µ¾ÇÏÆ Ç¸Æ µÈÄÉÇµÄ¸Æ ½µÅ¿³µ»³»¹Æ ´»³ÇÄ¿φ¹Æ, »³Ç¯ Ç¿ Ã³Ä¯´µ»³½³ 
Ç¸Æ »Ä¸Ç»»¹Æ ´¯³»Ç³Æ.  

�Ã»Ã¼¶¿¾, ¸ ³É¿¸Å¸ Ç¿È ³Ä»º½¿É ÇÉ¾ �¯¼¼É¾ Ç¿ÈÄ»ÅÇÊ¾ Ã¿È µÃ»Å»¶ÃÇ¿¾Ç³» Ç¸ ÇÊÄ³ ½³Æ 
´»µÈ»¿¼É¾µ» Ç¸ ³¾ÉÄ»½¯³ Ç¿È ³/»³Ç³¾³¼ÉÇ»»¿É »¿»¾¿É ½µ µÈÄµ¯³ ³»¯½³ µ¼¼¸¾»»Ê¾ 
ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ ÇÄ¿φ¯½É¾ »³» Ã¿ÇÊ¾, »³» Ç¸¾ µ¼¼¸¾»»¹ ³³ÅÇÄ¿¾¿½¯³ µ¾ ³¶¾µ». ¢Ä¿Æ ³¿»¿Ã¿¯¸Å¸ 
³ÈÇ¹Æ Ç¸Æ Ç¯Å¸Æ »Ä¯¾µÇ³» Å»ÏÃ»½¸ ¸ È¼¿Ã¿¯¸Å¸ ÅÈ¾´È³Å½¶¾É¾ ´Ä¯ÅµÉ¾ ÃÄ¿³¿¼¹Æ Ç¿È 
³³ÅÇÄ¿¾¿½»»¿É »³» Ç¿ÈÄ»ÅÇ»»¿É ÃÄ¿ËÏ¾Ç¿Æ ½µ ³½φ¯Ã¼µÈÄ³ ¿φ¶¼¸ ³»³ Ç¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ ³ÈÇ¿ÉÆ 
Ç¸Æ µ¼¼¸¾»»¹Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ. 

�³Ç¯ ÅÈ¾¶Ãµ»³, »Ä¯¾µÇ³» Å»ÏÃ»½¿ ¾³ ¿Ä³³¾Éº¿É¾ ³ÃÏ Ç¿ �Ä³φµ¯¿ ½³Æ, Åµ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ 
Ã³Ä³³É³»»¿ÉÆ φ¿Äµ¯Æ »³» µ»ÃÄ¿ÅÊÃ¿ÈÆ ÇÉ¾ µ¿³³É³¶É¾, ÏÃÉÆ �Ã»½µ¼¸Ç¹Ä»³, 
�»µÃ³³³µ¼½³Ç»»¶Æ �¾ÊÅµ»Æ, ¤È¾´¶Å½¿ÈÆ »³» ¯¼¼¿ÈÆ φ¿Äµ¯Æ, ÅÇ¿ÇµÈ½¶¾µÆ ´Ä¯Åµ»Æ 
ÃÄ¿³¿¼¹Æ/ÃÄ¿Êº¸Å¸Æ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ »³» ³¾¯ÃÇÈ¿¸Æ  µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»Ê¾ 
ÅÈ¾µÄ³³Å»Ê¾. �ÈÇ¶Æ, º³ ½Ã¿Ä¿ÉÅ³¾ ¾³ ¼¯³¿È¾ Ç»Æ »¯ÇÉº» ½¿Äφ¶Æ: 

 �»¿Ä³¯¾ÉÅ¸ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»Ê¾ ³Ã¿ÅÇ¿¼Ê¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ ÇÄ¿φ¯½É¾ »³» 
Ã¿ÇÊ¾ Åµ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ ºµÅ½»»¿ÉÆ φ¿Äµ¯Æ. ¥¿ �Ä³φµ¯¿ ½³Æ Åµ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ Ç¿ 
�½Ã¿Ä»»Ï & �»¿½¸Ç³¾»»Ï �Ã»½µ¼¸Ç¹Ä»¿ �º¸¾Ê¾ (����), Ç¸¾ ÃÄÉÇ¿³¿È¼¯³ ����-

���� ��¤ »³» Ç¿ Enterprise Greece ´»¿Ä³¯¾ÉÅµ, ³»³ Ã³Ä¯´µ»³½³, µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹ 
³Ã¿ÅÇ¿¼¹ ÅÇ¿ ¢³Ä¯Å» Åµ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ Ç¿ �Ã»½µ¼¸Ç¹Ä»¿ ¢³Ä»Å¯É¾, Ç¿¾ �ÃÄ¯¼»¿ 
Ç¿È 2024. 

 �»´¸¼ÊÅµ»Æ ³¾¯´µ»¿¸Æ ÇÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ Ã¿È µ»º¶Ç¿È¾ ¿» ÅÈ½½µÇ¶Ç¿ÈÅµÆ 
µ¼¼¸¾»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ »³» ¿» Ã³Ä³³É³»»¿¯ φ¿Äµ¯Æ Åµ ´»µº¾µ¯Æ µ»º¶Åµ»Æ Ã¿È 
´»¿Ä³³¾Ê¾¿¾Ç³» ÅÇ¸ �³¼¼¯³, ¿» ¿Ã¿¯µÆ ³ÃµÈºÉ¾¿¾Ç³» ÇÏÅ¿ ÅÇ¿ ³³¼¼»»Ï ÏÅ¿ »³» Åµ 
´»µº¾¶Æ »¿»¾Ï. ¤¸½µ»Ê¾µÇ³» ÏÇ» ¿» µ¼¼¸¾»»¶Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ ÅÈ½½µÇ¶Ç¿È¾ ÅÇ³ºµÄ¯ Åµ 
25 ´»µº¾µ¯Æ µ½Ã¿Ä»»¶Æ µ»º¶Åµ»Æ Åµ ¿¼Ï»¼¸Ä¸ Ç¸ �³¼¼¯³ »¯ºµ ¶Ç¿Æ, ¿Ä»Å½¶¾µÆ µ» ÇÉ¾ 
¿Ã¿¯É¾ ¼³½³¯¾¿È¾ ÇÊÄ³ ´É¿ φ¿Ä¶Æ Ç¿ ÇÄÏ¾¿. �»´»»ÏÇµÄ³, ÅÇ¿ Ã¼³¯Å»¿ Ç¸Æ SIAL 

2024, Ã¿È µ¯¾³» ½¯³ ³ÃÏ Ç»Æ ½µ³³¼ÉÇµÄµÆ µ»º¶Åµ»Æ ÇÄ¿φ¯½É¾ Ã³³»¿Å½¯ÉÆ, ÅÇ¸¾ 
¿Ã¿¯³ Ç¿ 2022 ÅÈ½½µÇµ¯Ç³¾ Ã¯¾É ³ÃÏ 300 µ¼¼¸¾»»¶Æ µÇ³»Äµ¯µÆ ÇÄ¿φ¯½É¾, »³» 
ÃÄ³³½³Ç¿Ã¿»µ¯Ç³» ³¾¯ ´»µÇ¯³, Ç¿ �Ä³φµ¯¿ ½³Æ, Åµ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ φ¿Äµ¯Æ ÏÃÉÆ Ç¿ 
Enterprise Greece, Ç¿ �.�.�.�., Ç¸¾ ÃÄÉÇ¿³¿È¼¯³ «����-���� ��¤» »³» Ç»Æ 
ÅÈ½½µÇ¶Ç¿ÈÅµÆ ¢µÄ»φ¶Äµ»µÆ ÃÄ¿³Ä³½½³Ç¯·µ» Ç¸ ´»¿Ä³¯¾ÉÅ¸ Ã³Ä¯¼¼¸¼É¾ 

µ»´¸¼ÊÅµÉ¾ ½µ Å»¿ÃÏ Ç¸¾ µÈÄÉÇµÄ¸ ³¾¯´µ»¿¸ »³» ÃÄ¿³¿¼¹ ÇÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ 
ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾. 

 ¤È¾Ç¿¾»Å½¶¾¸ ³¿»¿Ã¿¯¸Å¸ ÃÄ¿³Ä³½½¯ÇÉ¾ µ¿ÉÅÇÄ¶φµ»³Æ ÇÉ¾ ¢µÄ»φµÄµ»Ê¾ ³»³ Ç¸¾ 
ÃÄ¿³¿¼¹ »³» ÃÄ¿Êº¸Å¸ µÃÊ¾È½É¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ »³» ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ ¢ ¢ »³» ¢�� »¯ºµ 
¢µÄ»φ¶Äµ»³Æ. �»³ Ç¿ Å»¿ÃÏ ³ÈÇÏ, Ç¿ �Ä³φµ¯¿ ½³Æ ´»¿Ä³¯¾ÉÅµ Ç¿¾ �¿É¼»¿ Ç¿È 2024 

µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹ ³Ã¿ÅÇ¿¼¹ ÅÇ¸¾ �µ¾ÇÄ»»¹ �³»µ´¿¾¯³ »³» Ç¸¾ �³»É¾¯³, ½µ 
ÅÈ½½µÇ¿Ç¹ µ»Å³³É³¶É¾, Ç¿¾´Äµ½ÃÏÄÉ¾, ÈÃµÉºÈ¾É¾ ³¼ÈÅ¯´É¾ ´»³¾¿½¹Æ »³» 
´¸½¿Å»¿³Ä¯φÉ¾ Åµ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ Ç¿ÈÆ »³º9 É¼¸¾ ³Ä½Ï´»¿ÈÆ φ¿Äµ¯Æ ÇÉ¾ 
¢µÄ»φµÄµ»Ê¾. �¾Ç¯ÅÇ¿»Ç¸ ÃÄÉÇ¿³¿È¼¯³ –»³» Åµ ÅÈ¾¶Çµ»³ µÃ»ÇÈÇ¸½¶¾¸Æ ÅÇµÇ»»¹Æ 
ÃÄÉÇ¿³¿È¼¯³Æ Ã¿È Ç¿ �Ä³φµ¯¿ ½³Æ µ¯Çµ ´»¿Ä³³¾ÊÅµ» Ç¿ �¯»¿ 2023- ÅÇµ´»¯·µÇ³» Åµ 
ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ Ç¸¾ ¢µÄ»φ¶Äµ»³ �Ä¹Ç¸Æ µ¾ÇÏÆ Ç¿È φº»¾¿ÃÊÄ¿È 2024. 
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 �¿»¿Ã¿¯¸Å¸ ´È¾³Ç¿Ç¹ÇÉ¾ »³» ´»³ÅÈ¾´¶ÅµÉ¾ �¼¼¹¾É¾ µ»Å³³É³¶É¾ Ã¿È ´»³º¶Ç¿È¾ 

Ã¿¼ÈµÇ¹ ´È¾³½»»¹ Ã³Ä¿ÈÅ¯³ ÅÇ¸ ³³¼¼»»¹ ³³¿Ä¯ »³» µÃ»¼µ»Ç»»¹ ÃÄÏÅ³³Å¸ Åµ 
½µ³¯¼³ »³Ç³ÅÇ¹½³Ç³, ÏÃÉÆ �³ÈÄ¿½½¯Ç¸Æ, Epsilon Distributions, Chirag. 

 �»´¸¼ÊÅµ»Æ ÇÉÃ¿È 8In store promotion9 »³» ´¸½»¿ÈÄ³¯³ Greek Corner Åµ ½µ³¯¼³ 
Ã¿¼È»³Ç³ÅÇ¹½³Ç³ »³» ³³¿Ä¶Æ, ÏÃÉÆ ¸ ³¼ÈÅ¯´³ ´»³¾¿½¹Æ Leclerc. 

 �»ÃÏ¾¸Å¸ ÃÄ¿³Ä³½½¯ÇÉ¾ ÃÄ¿Êº¸Å¸Æ -½µ µÈÄÉÃ³Ë»¹ µ¾´µÇ¿½¶¾ÉÆ 
ÇÄ¸½³Ç¿´ÏÇ¸Å¸- ÇÉ¾ »ÈÄ»ÏÇµÄÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾, ÏÃÉÆ ÇÈÄ¿»¿½»»¯ 
ÃÄ¿ËÏ¾Ç³, µ¼»¶Æ »³» ¿¯¾¿». ¥³ µ¾ ¼Ï³É ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç³ ÃµÄ»¼³½³¯¾¿È¾ ¶¾³ Ã¼¶³½³ 
´Ä¯ÅµÉ¾ ÏÃÉÆ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ ÅÇ¿¼¶Æ ½³³µ»Ä»»¹Æ, wine tasting, ÃÄ¿Å»¼¹Åµ»Æ 
³³¿Ä³ÅÇÊ¾, »³Ç³ÇÉÄ¹Åµ»Æ Åµ µ¿µ»´»»µÈ½¶¾³ ¶¾ÇÈÃ³ ».¼Ã.. 

 �¿»¿Ã¿¯¸Å¸ µ»´¸¼ÊÅµÉ¾ Åµ ´»µº¾µ¯Æ ¿Ä³³¾»Å½¿ÉÆ Ã¿È ¶Ç¿È¾ ¶´Ä³ ÅÇ¸ �³¼¼¯³ 
(Ã.Ç.  �V-�»µº¾¹Æ  Ä³³¾»Å½ÏÆ �½Ã¶¼¿È »³»  ¯¾¿È). 

 » ´È¾³ÇÏÇ¸ÇµÆ ÃµÄ³»Ç¶ÄÉ ´»µ¯Å´ÈÅ¸Æ ÇÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ ÅÇ¸ ³³¼¼»»¹ ³³¿Ä¯ 
Èφ¯ÅÇ³¾Ç³», ³Ã³»Ç¿É¾ ÉÅÇÏÅ¿ ÅÈ¾µÇ¹ »³» ÅÈÅÇ¸½³Ç»»¹ ÃÄ¿ÅÃ¯ºµ»³, ÃÄ¿Åµ»Ç»»¯ 
ÅÇµ´»³Å½¶¾µÆ,  ÅÇ¿ÇµÈ½¶¾µÆ »³» »³»¾¿ÇÏ½µÆ µ¾¶Ä³µ»µÆ ÃÄ¿Êº¸Å¸Æ Ç¿ÈÆ, ÊÅÇµ ¾³ ³µ¼Ç»Éºµ¯ 
¸ ³¾³³¾ÉÄ»Å»½ÏÇ¸Ç¯ Ç¿ÈÆ »³» ¾³ µ´Ä³»Éºµ¯ ¸ µ½Ã¿Ä»»¹ Ç¿ÈÆ φ¹½¸ ÅÇ¿ ³³¼¼»»Ï 
»³Ç³¾³¼ÉÇ»»Ï »¿»¾Ï.  

¢¶Ä³¾ Ç¿È »¼¯´¿È ÇÉ¾ ÇÄ¿φ¯½É¾ »³» ÇÉ¾ Ã³Ä³´¿Å»³»Ê¾ µÈÄÉÇµÄ³ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ ½³Æ, ¿» 
´Ä¯Åµ»Æ Ã¿È ÅÇµ´»¯·µ» »³» ÃÄ¿³Ä³½½³Ç¯·µ» Ç¿ �Ä³φµ¯¿ ½³Æ ³Ã¿Å»¿Ã¿É¾ ÃÄÉÇ¯ÅÇÉÆ ÅÇ¸ 
´»µÉÄÈ¾Å¸ Ç¿È φ¯Å½³Ç¿Æ ÇÉ¾ µ¿³³Ï½µ¾É¾ ÃÄ¿ËÏ¾ÇÉ¾ »³» µÃ»»µ¾ÇÄÊ¾¿¾Ç³» Åµ Ç¿½µ¯Æ 
ÃÄ¿ÇµÄ³»ÏÇ¸Ç³Æ, ÏÃÉÆ ¸ È¸φ»¿Ã¿¯¸Å¸ »³» ¸ ½µÇ¯³³Å¸ ÅÇ¸¾ ÃÄ¯Å»¾¸ ¿»»¿¾¿½¯³. �¯¾³» 
µ¿³»ÄµÇ»»¯ Å¸½³¾Ç»»Ï ¾³ µÃµ»Ç³ºµ¯ ¸ µ¼¼¸¾¿³³¼¼»»¹ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ »³» Åµ ¾¶³ Ãµ´¯³ 
ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ ÏÃÉÆ ÅÇ»Æ ¾µ¿φÈµ¯Æ µÃ»Çµ»Ä¹Åµ»Æ, È¸φ»¿Ã¿¯¸Å¸ Ç¸Æ ¿»»¿¾¿½¯³Æ,  ³¾¯ÃÇÈ¿¸ 
ÇÉ¾ �.¢.�., µ»½µÇ¯¼¼µÈÅ¸ ÃÄ¯Å»¾¿È È´Ä¿³Ï¾¿È, ÃÄ¿ÅÇ³Å¯³ ÃµÄ»³¯¼¼¿¾Ç¿Æ »³» ½µÇ¯³³Å¸ 
ÅÇ¸¾ ÃÄ¯Å»¾¸ ¿»»¿¾¿½¯³ »³ºÊÆ »³» ÅÇ¿ÈÆ »¼¯´¿ÈÆ ³»¿µÃ»ÅÇ¸½Ê¾, ³»¿³µ¾µÇ»»¹Æ, 
³»¿ÇµÇ¾¿¼¿³¯³Æ »³» ÈÈ¸¼¹Æ ÇµÇ¾¿¼¿³¯³Æ. 

¤Ç¿ Ã¼³¯Å»¿ ³ÈÇÏ, º³ ÃÄ¶Ãµ» ¾³ µÃ»´»ÉÇºµ¯ ¸ ³É¿¸Å¸ Ç¸Æ µ¼¼¸¾»»¹Æ ÅÈ½½µÇ¿Ç¹Æ Åµ ´»µº¾µ¯Æ 
µ»º¶Åµ»Æ »³» ¸ ´»¿Ä³¯¾ÉÅ¸ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»Ê¾ ³Ã¿ÅÇ¿¼Ê¾ Åµ ¾¶¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ ½µ¯·¿¾¿Æ 
µ¾´»³φ¶Ä¿¾Ç¿Æ, ÏÃÉÆ ³»¿ÇµÇ¾¿¼¿³¯³, È´Ä¿³Ï¾¿ »³»  smart cities. 

�´»³¯ÇµÄ³ Å¸½³¾Ç»»ÏÆ µ¯¾³» ¿ Ç¿½¶³Æ Ç¸Æ ´»³Çµ¯Ä»Å¸Æ ³Ã¿ÄÄ»½½¯ÇÉ¾ ÏÃ¿È ¸ ÇÊÄ³ ½³Æ 
µ½φ³¾¯·µ» Å¸½³¾Ç»»¹ ÈÅÇ¶Ä¸Å¸ ¶¾³¾Ç» ¯¼¼É¾ »Ä³ÇÊ¾ Ç¸Æ ��. ¥¿ �Ä³φµ¯¿ ½³Æ, Åµ 
ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ Ç¿ µ¼¼¸¾¿³³¼¼»»Ï �Ã»½µ¼¸Ç¹Ä»¿, ÅÇµ´»¯·µ» ¾³ ¿Ä³³¾ÊÅµ» ÅÈ½½µÇ¿Ç¹ 
µ¼¼¸¾»»Ê¾ �¹½É¾ »³» ¢µÄ»φµÄµ»Ê¾ ÅÇ¿ Salon des Maires Ã¿È º³ ÃÄ³³½³Ç¿Ã¿»¸ºµ¯ ÅÇ¿ 
¢³Ä¯Å» Ç¿ �¿¶½³Ä»¿ 2024 »³» ÅÇ¸ ÅÈ¾¶Çµ»³ �2� ÅÈ¾³¾Ç¹Åµ»Æ »³» µÃ»Å»¶Èµ»Æ Åµ ÃÄÏÇÈÃµÆ 
½¿¾¯´µÆ ´»³Çµ¯Ä»Å¸Æ ³Ã¿ÄÄ»½½¯ÇÉ¾ ³³¼¼»»Ê¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ Ã¿È ´»³º¶Ç¿È¾ µ½Ãµ»Ä¯³ »³» 
ÈÈ¸¼¹ ÇµÇ¾¿³¾ÉÅ¯³.  

�Ã¯Å¸Æ, »´»³¯ÇµÄ³ Å¸½³¾Ç»»¹ µ¯¾³» ¸ ³¿»¿Ã¿¯¸Å¸ Ç¿È ´»»ÇÉ¿È ÇÉ¾ ¶¿ÈÃ¾É¾ ÃÏ¼µÉ¾ »³» ¸ 
³¾¯ÃÇÈ¿¸ ÅÈ¾µÄ³³Å»Ê¾ ³»³ Ç¸¾ ÃµÄ³»Ç¶ÄÉ ³¾¯´µ»¿¸ »³» µφ³Ä½¿³¹ Ç¸Æ µ¾ ¼Ï³É 
ÃÄÉÇ¿³¿È¼¯³Æ. 
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�¼¼¿Æ ¶¾³Æ Ç¿½¶³Æ Ã¿È Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µ» ½µ¯·¿¾ µ¾´»³φ¶Ä¿¾ µ¯¾³» ³ÈÇÏÆ ÇÉ¾ φ³Ä½¯»É¾ »³» 
ÇÉ¾ »³¼¼È¾Ç»»Ê¾. �µ´¿½¶¾¿È ÏÇ» Ç³ φ¯Ä½³»³ »³Ç³¼³½³¯¾¿È¾ Ç¸¾ ÃÄÊÇ¸ º¶Å¸ ÇÉ¾ 
µ»³Ç¶ÄÉºµ¾ µ½Ã¿Ä»»Ê¾ ³¾Ç³¼¼³³Ê¾ »³» ½µ Ç»Æ ÃÄ¿¿ÃÇ»»¶Æ ÃµÄ³»Ç¶ÄÉ ¾³ µ¯¾³» ÅÇ³ºµÄ¯ 
µÈ¾¿Ë»¶Æ, Ç¿ �Ä³φµ¯¿ ½³Æ ÅÇµ´»¯·µ» Åµ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µ Ç¿ÈÆ ³Ä½Ï´»¿ÈÆ φ¿Äµ¯Æ Åµ �¼¼¯´³ 
»³» �³¼¼¯³ Ç¸ ´»¿Ä³¯¾ÉÅ¸ µ»´¹¼ÉÅ¸Æ ÃÄ¿Êº¸Å¸Æ Ç¸Æ µ¿ÉÅÇÄ¶φµ»³Æ ÇÉ¾ µ¼¼¸¾»»Ê¾ 
µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ »³» µ¾´È¾¯½ÉÅ¸Æ Ç¸Æ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ µ¼¼¸¾»»Ê¾ »³» ³³¼¼»»Ê¾ µÇ³»Äµ»Ê¾ Ç¿ 
�¿¶½³Ä»¿ 2024. 

¥¶¼¿Æ, µ¾´»³φ¶Ä¿¾ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µ» »³» ¸ ´»¿Ä³¯¾ÉÅ¸ µ»´¹¼ÉÅ¸Æ Ã¿È º³ ³¾³´µ»»¾Éµ» Ç³ 
»¯¾¸ÇÄ³ µ³»³Ç¯ÅÇ³Å¸Æ »³» ½µÇ³φ¿Ä¯Æ φ¿Ä¿¼¿³»»¹Æ »³Ç¿»»¯³Æ µ»Ã³ÇÄ»Å½¶¾É¾ »³» µÉÃ¿ÄÉ¾ 
µÈÄÉÃ³¯É¾ ÅÈ¾Ç³¿»¿ÉÇÉ¾ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³ »³Ç¯ Ç¿ ÃÄÏÇÈÃ¿ ¯¼¼É¾ µÈÄÉÃ³Ë»Ê¾ ÇÉÄÊ¾, ÏÃÉÆ 
¸ �Ç³¼¯³ »³» ¸ ¢¿ÄÇ¿³³¼¯³. 

�´»³¯ÇµÄ³ Å¸½³¾Ç»»¹ µ¯¾³» ¸ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ ´»³É¼É¾ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ Ã¿È ¶Çµ» ¹´¸ »³¼¼»µÄ³¹Åµ» Ç¿ 
�Ä³φµ¯¿ ½³Æ ½µ Ç¿ ´¯»ÇÈ¿ Ç¿È �¼¼¸¾¿³³¼¼»»¿É �Ã»½µ¼¸Ç¸Ä¯¿È Ã¿È ´»³´Ä³½³Ç¯·µ» 
³³ÄÉ¾¿¾Ç³ ÄÏ¼¿ ÅÇ¸¾ ÃÄ¿Êº¸Å¸ Ç¸Æ µ¼¼¸¾¿³³¼¼»»¹Æ µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¹Æ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ Åµ 
Ã³Ä³´¿Å»³»¿ÉÆ »³» ¾¶¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ. 

3.4 ¢Ä¿Ç¯Åµ»Æ µ¾¯ÅÇÈÅ¸Æ ´»½µÄ¿ÉÆ ºµÅ½»»¿É Ã¼³»Å¯¿È 

¥¿ ´»½µÄ¶Æ ºµÅ½»»Ï Ã¼³¯Å»¿ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ �¼¼¯´³Æ-�³¼¼¯³Æ ºµÉÄµ¯Ç³» ³µ¾»»¯ ¯ÄÇ»¿, »³ºÊÆ 
Ã¶Ä³¾ ³ÃÏ Ç»Æ ´»½µÄµ¯Æ ÅÈ½φÉ¾¯µÆ, Ç¿ ½µ³³¼ÉÇµÄ¿ ½¶Ä¿Æ ÇÉ¾ ÅÇ¶ÅµÉ¾ ÇÉ¾ ´É¿ ÇÉÄÊ¾ 
ÄÈº½¯·µÇ³» Åµ µÈÄÉÃ³Ë»Ï µÃ¯Ãµ´¿. ΩÅÇÏÅ¿, ¿» ¿»»¿¾¿½»»¶Æ »³» »¿»¾É¾»»¶Æ ÃÄ¿»¼¹Åµ»Æ »³» 
¿» Ä³³´³¯µÆ ÇµÇ¾¿¼¿³»»¶Æ µ¿µ¼¯¿µ»Æ Ã¿È Ç³Ä³»Ç¸Ä¯·¿È¾ Ç¸¾ ÅÉ³ÇÄ¿¾¸ µÃ¿Ç¹, ³¾³´µ»»¾É¿È¾ 
¾¶³ Ãµ´¯³ »³» ¾¶µÆ µÈ»³»Ä¯µÆ µ½³¯ºÈ¾Å¸Æ Ç¸Æ ´»½µÄ¿ÉÆ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ. 

�Ã»Ã¼¶¿¾, ¸ �¹¼ÉÅ¸ ¢Ä¿º¶ÅµÉ¾ ³»³ Ç¸¾ µ¼¼¸¾¿-³³¼¼»»¹ ¿»»¿¾¿½»»¹ µÇ³»Ä»»¹ ÅÇ¶Å¸ Ã¿È 
ÈÃµ³Ä¯φ¸ ÅÇ¿ Ã¼³¯Å»¿ Ç¿È  »»¿¾¿½»»¿É Forum Ã¿È ¶¼³³µ ÇÊÄ³ ÅÇ»Æ 29 �³¾¿È³Ä¯¿È 2020 
ÅÇ¿ ¢³Ä¯Å», µÃ»Çµ»Äµ¯ ¾³ ´ÊÅµ» ½¯³ ¾¶³ Êº¸Å¸ ÅÇ¿¾  ´»»Ï ¨¯ÄÇ¸ Ç¸Æ ¤ÇÄ³Ç¸³»»¹Æ �Ç³»Ä»»¹Æ 
¤Ç¶Å¸Æ Ã¿È ÈÃµ³Ä¯φ¸ Ç¿ 2016, »³» ³Ã¿Å»¿Ãµ¯ ÅÇ¸¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ ÇÉ¾ ¿»»¿¾¿½»»Ê¾ »³» 
µ½Ã¿Ä»»Ê¾ ´µÅ½Ê¾ ½µÇ³¿É �¼¼¯´³Æ »³» �³¼¼¯³Æ, ÅÇ¸¾ µ¾¯ÅÇÈÅ¸ Ç¸Æ ´»¿»»¸Ç»»¹Æ 
ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ ½µÇ³¿É ÇÉ¾ ´É¿ ÇÉÄÊ¾ »³» ÅÇ¿¾ µ¾Ç¿Ã»Å½Ï ÅÈ³»µ»Ä»½¶¾É¾ Ç¿½¶É¾ 
ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ Ã¿È µ¾´¶ÇµÇ³» ¾³ ´¸½»¿ÈÄ³¹Å¿È¾ ¾¶µÆ µÃµ¾´ÈÇ»»¶Æ µÈ»³»Ä¯µÆ ÅÇ¸¾ �¼¼¯´³. 

¤Ç¿ Ã¼³¯Å»¿ ³ÈÇÏ »³» ´µ´¿½¶¾¸Æ Ç¸Æ Å¸½³Å¯³Æ Ã¿È ³Ã¿´¯´¿È¾ ¿» ´É¿ ÇÊÄµÆ ÅÇ¸¾ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ 
»³» µ¾¯ÅÇÈÅ¸ ÇÉ¾ ¾µ¿φÈÊ¾ µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾, »Ä¯¾µÇ³» Å»ÏÃ»½¿ ÏÃÉÆ ´»½µÄ¹Æ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ Åµ 
³ÈÇÏ¾ Ç¿¾ Ç¿½¶³ µ¾»ÅÇÈºµ¯, µ¾´µÇ¿½¶¾ÉÆ ½¶ÅÉ ´»½µÄÊ¾ ÅÇ¿ÇµÈ½¶¾É¾ ÃÄ¿³Ä³½½¯ÇÉ¾, 
ÃÄ¿»µ»½¶¾¿È ¾³ µÃ»ÇµÈÇº¿É¾ ÅÈ¾¶Ä³µ»µÆ.  

� µ½³¯ºÈ¾Å¸ Ç¸Æ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ º³ ½Ã¿Ä¿ÉÅµ ¾³ µÃ»ÇµÈÇºµ¯ ½¶ÅÉ Ç¸Æ ´¸½»¿ÈÄ³¯³Æ 
ºµÅ½»»¿É Ã¼³»Å¯¿È ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ ½µÇ³¿É �µ¾»»¹Æ �Ä³½½³Çµ¯³Æ �ÄµÈ¾³Æ & �³»¾¿Ç¿½¯³Æ Ç¿È 
¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿È �¾¯ÃÇÈ¿¸Æ & �Ãµ¾´ÉÅµÉ¾ ½µ ³¾Ç¯ÅÇ¿»Ç¸ ³³¼¼»»¹ �µ¾»»¹ �»µÉºÈ¾Å¸ �ÄµÈ¾³Æ & 
�³»¾¿Ç¿½¯³Æ Ç¿È ³³¼¼»»¿É ¦Ã¿ÈÄ³µ¯¿È �¾ÊÇ³Ç¸Æ �»Ã³¯´µÈÅ¸Æ, �ÄµÈ¾³Æ & �³»¾¿Ç¿½¯³Æ ³»³ 
Ç¸¾ ³ÃÏ »¿»¾¿É ³¿»¿Ã¿¯¸Å¸ �¿»¾¿Ç»»Ê¾ ¹ ¯¼¼É¾ ¢Ä¿³Ä³½½¯ÇÉ¾ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ ³ÈÇÏ. � µ¾ 
¼Ï³É ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ º³ ½Ã¿Ä¿ÉÅµ ¾³ ¼¯³µ» Ç¸ ½¿Äφ¹ µ¾ÏÆ �¾¸½¿¾¯¿È ¤È¾µÄ³³Å¯³Æ, 
¢ÄÉÇ¿»Ï¼¼¿È ¹ ¯¼¼¿È »µ»½¶¾¿È, Ç¿ ¿Ã¿¯¿ ¾³ ÃÄ¿³¼¶Ãµ» ½µÇ³¿É ¯¼¼É¾ Ç¸ ´¸½»¿ÈÄ³¯³ 
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ÇÄ¸½³Ç¿´¿Ç»»¿É ÅÇ¹½³Ç¿Æ Ã¿È º³ ÈÃ¿ÅÇ¸Ä¯·µ» »¿»¾¯ ¶Ä³³ ÅÇ¿ÈÆ Ç¿½µ¯Æ Ç¸Æ ¶ÄµÈ¾³Æ »³» 
ÇµÇ¾¿¼¿³¯³Æ. ¤Ç¸¾ ¯´»³ »³ÇµÉºÈ¾Å¸, ½¯³ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³ ½µÇ³¿É ÇÉ¾ φ¿Ä¶É¾ »³»¾¿Ç¿½¯³Æ ÇÉ¾ 
´É¿ ÇÉÄÊ¾, Elevate Greece, French Tech »³» Station F, Ç¸ ³³¼¼»»¹ ºµÄ½¿»¿»Ç¯´³ ¾µ¿φÈÊ¾ 
µÃ»Çµ»Ä¹ÅµÉ¾ (https://stationf.co) Ã¿È µ¯¾³» »³» ¸ ½µ³³¼ÉÇµÄ¸ Ã³³»¿Å½¯ÉÆ, º³ ½Ã¿Ä¿ÉÅµ 
¾³ ´¸½»¿ÈÄ³¹Åµ» ¶¾³ ´¯³È¼¿ µÃ¿»»¿´¿½¸Ç»»¿É ´»³¼Ï³¿È, »¿»¾Ê¾ ÃÄÉÇ¿³¿È¼»Ê¾ »³» 
³¾Ç³¼¼³³¹Æ ³ÃÏÈµÉ¾ »³» ÇµÇ¾¿³¾ÉÅ¯³Æ Ã¿È º³ ³¿¸º¹Åµ» Ç¸¾ ÃµÄ³»Ç¶ÄÉ ÃÄ¿Êº¸Å¸ ÇÉ¾ 
µ¼¼¸¾¿³³¼¼»»Ê¾ ÅÇ¶ÅµÉ¾ ÅÇ¿¾ Ç¿½¶³ Ç¸Æ »³»¾¿ÇÏ½¿È µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»ÏÇ¸Ç³Æ.  

¥¶¼¿Æ, »´»³¯ÇµÄ¿ µ¾´»³φ¶Ä¿¾ Ã³Ä¿ÈÅ»¯·µ» »³» ¸ ³¾¯ÃÇÈ¿¸ µ¼¼¸¾¿³³¼¼»»¹Æ ÅÈ¾µÄ³³Å¯³Æ ³»³ 
Ç¸¾ È»¿º¶Ç¸Å¸ »³» µÃ¶»Ç³Å¸ Ç¿È ´»»ÇÉ¿È ÇÉ¾ ¶¿ÈÃ¾É¾ ÃÏ¼µÉ¾. ¥¿ ¢³Ä¯Å» –½µÇ³¿É ¯¼¼É¾ 
³³¼¼»»Ê¾ ÃÏ¼µÉ¾- µ¯¾³» ³ÃÏ Ç³ Ã»¿ µ¾´µ»»Ç»»¯ Ã³Ä³´µ¯³½³Ç³ ¶¿ÈÃ¾É¾ ÃÏ¼µÉ¾ ÅÇ¸¾ 
�ÈÄÉÃ³Ë»¹ �¾ÉÅ¸  »³» ¸ ÇÊÄ³ ½³Æ º³ ½Ã¿Ä¿ÉÅµ ¾³ ³¾Ç¼¹Åµ» ÇµÇ¾¿³¾ÉÅ¯³ »³» ³¶¼Ç»ÅÇµÆ 
ÃÄ³»Ç»»¶Æ, ³¼¼¯ »³» ¾³ ÅÈ¾µ»Åφ¶Äµ» Åµ ¾¶³ ÃÄ¿³Ä¯½½³Ç³ ½µ µ¼¼¸¾»»¶Æ start up µÇ³»Äµ¯µÆ 
Ã¿È ´Ä³ÅÇ¸Ä»¿Ã¿»¿É¾Ç³» ÅÇ¿ ÅÈ³»µ»Ä»½¶¾¿ Ç¿½¶³. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://stationf.co/
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4. ¢³Ä¯ÄÇ¸½³ 

4.1 ¨Ä¹Å»½µÆ ´»µÈºÉ¾Åµ»Æ 

�¼¼¸¾»»¶Æ �ÄÇ¶Æ 

 

 

¢ÄµÅ³µ¯³ Ç¸Æ �¼¼¯´¿Æ  ¥¸¼: +33 1 47 23 72 28              
Fax: +33 1 47 23 73 85 

E-mail: gremb.par@mfa.gr  

�Ä³φµ¯¿  �¦ ¥¸¼: +33 1 47 20 26 60             
Fax: +33 1 40 70 19 04 

E-mail: ecocom-paris@mfa.gr  

¢Ä¿¿µ¾»»Ï �Ä³φµ¯¿ ¥¸¼: +33 1 47 23 72 23 

Fax: +33 1 47 20 70 28 

E-mail: grgencon.par@mfa.gr  

�¼¼¸¾»»¹ �¿»¾ÏÇ¸Ç³ 
¢³Ä»Å¯É¾ »³» ¢µÄ»ÇÊÄÉ¾ 

¥¸¼: +33 1 47 04 67 89 E-mail: list.chpe@gmail.com  

  �ÅÇ¿Åµ¼¯´µÆ ´»»ÇÉÉÅ¸Æ ÇÉ¾ �¼¼¹¾É¾ Ç¸Æ �³¼¼¯³Æ 

 �¼¼¸¾»»¹ �¿»¾ÏÇ¸Ç³ ¢³Ä»Å¯É¾ »³» ¢µÄ»ÇÊÄÉ¾: http://communaute-hellenique.org/    

 Greek-Paris:  http://www.greek-paris.com/    

   https://www.facebook.com/greekpariscom/    

 �¯»ÇÈ¿ – Grèce sur Seine: http://www.grecesurseine.fr/    

 �¼¼¸¾»»¹ �»³ÅÃ¿Ä¯: http://diaspora-grecque.com/    

  ½¯´³ �¼¼¹¾É¾ ÅÇ¿ Facebook: 

https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/    

 

�³¼¼»»¶Æ �ÄÇ¶Æ 

 

¢³Ä³³É³»»¯ –  »»¿¾¿½»»¯ ¦Ã¿ÈÄ³µ¯³

Ministère de l9Économie et des Finances – 

Ministère de l'Action et des Comptes Publics  
139, rue de Bercy 

75572 Paris Cedex 12  

¥¸¼. 00331.40.04.04.04 

Website: https://www.economie.gouv.fr/   

 

Ministère de l'Agriculture et de 
l9Alimentation  
78, rue de Varenne 

75349 Paris 07 SP  

¥¸¼. 00331.49.55.49.55 

Website: www.agriculture.gouv.fr    

 

Ministère du Travail 
127, rue de Grenelle 

75007 Paris  

¥¸¼. 00331.44.38.38.38 

Website: http://travail-emploi.gouv.fr/   

Ministère de l9Europe et des Affaires 
étrangères 

37, quai d'Orsay 

75351 Paris Cedex 07 SP  

¥¸¼. 00331.43.17.53.53 

Website: www.diplomatie.gouv.fr  

 

Ministère de la Transition Écologique et 
Solidaire 

246, bd Saint-Germain 

75700 Paris  

¥¸¼. 00331.40.81.21.22 

Website: www.developpement-

durable.gouv.fr    

 

mailto:gremb.par@mfa.gr
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https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.facebook.com/groups/973079502735494/about/
https://www.economie.gouv.fr/
http://www.agriculture.gouv.fr/
http://travail-emploi.gouv.fr/
http://www.diplomatie.gouv.fr/
http://www.developpement-durable.gouv.fr/
http://www.developpement-durable.gouv.fr/


 

 

 

71 

Service des Douanes 

¥¸¼. 0033 9 702 80 500 

Website: http://www.douane.gouv.fr/  

 

Service des impôts des particuliers non 
résidents 

TSA 10010 - 10, rue du Centre 

93465 NOISY le Grand Cedex 

¥¸¼. 00331.57.33.83.00  
 

 

 

 

 

�¿»Ã¯ ¦Ã¿ÈÄ³µ¯³ 

 

Ministère de la Culture   

182 rue Saint Honoré 

75001 Paris  

¥¸¼. 00331.40.15.80.00 

Website: http://www.culture.gouv.fr/  

 

Ministère des Armées  

60 boulevard du général Martial Valin,  
75509 Paris   

¥¸¼. 0033 1 80 50 14 00 

Website: www.defense.gouv.fr    

 

Ministère de l9Éducation nationale  
110, rue de Grenelle 

75357 Paris 07 SP  

¥¸¼. 00331.55.55.10.10 

Website: www.education.gouv.fr    

 

Ministère de l'Enseignement supérieur,  
de la Recherche et de l'Innovation  

21, rue de la montagne Sainte Geneviève 

75005 Paris  

¥¸¼. 00331.55.55.90.90 

Website: www.enseignementsup-

recherche.gouv.fr   

 

Ministère de la Justice  

13, place Vendôme 

75042 Paris Cedex 01  

¥¸¼. 00331.44.77.60.60 

Website: www.justice.gouv.fr   

Ministère des Sports 

95, avenue de France 

75013 Paris  

¥¸¼. 00331.40.45.90.00 

Website: www.sports.gouv.fr/   

 

Ministère de l'Intérieur  
Place Beauvau 

75800 Paris Cedex 08  

¥¸¼. 00331.49.27.49.27 

Website: www.interieur.gouv.fr   

 

Ministère des Outre-mer  

27 Rue Oudinot 

75007 Paris   

¥¸¼. 00331.53.69.26.74 

Website: http://www.outre-mer.gouv.fr/  

 

Ministère de la Cohésion des territoires 

72 Rue de Varenne 

75007 Paris   

¥¸¼. 00331.40.81.21.22 

Website: http://www.cohesion-

territoires.gouv.fr/  

 

Ministère des Solidarités et de la Santé    
14 Avenue Duquesne 

75350 Paris   

¥¸¼. 00331.40.56.60.00 

Website: http://solidarites-sante.gouv.fr/    

 

�½Ã¿Ä»»¯ & �»¿½¸Ç³¾»»¯ �Ã»½µ¼¸Ç¹Ä»³ 

 

¢µÄ»¿Ç¶Æ - 
¢µÄ»φ¶Äµ»µÆ �¿

 �»µÉºÈ¾Å¸ ¥¸¼¶φÉ¾¿ 

Auvergne-

Rhône-Alpes 69 

CCIR Auvergne Rhône-Alpes 

32 quai Perrache 69286 Lyon 

Cedex 02 

04 72 11 43 43 

04 72 11 43 62 

http://www.douane.gouv.fr/
http://www.culture.gouv.fr/
http://www.defense.gouv.fr/
http://www.education.gouv.fr/
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/
http://www.justice.gouv.fr/
http://www.sports.gouv.fr/
http://www.interieur.gouv.fr/
http://www.outre-mer.gouv.fr/
http://www.cohesion-territoires.gouv.fr/
http://www.cohesion-territoires.gouv.fr/
http://solidarites-sante.gouv.fr/
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Isère 38 

CCI Grenoble 

1 place André Malraux 38016 
GRENOBLE CEDEX 1 

04 76 28 28 28 

04 76 28 27 47 

Bourgogne-

Franche-

Comté 21 

CCIR Bourgogne Franche-

Comté  

Place des Nations Unies 21070 

DIJON CEDEX 03 80 60 40 20 

Bretagne 35 

CCIR Bretagne  

Cap Courrouze, 1A rue Louis 

Braille 

Saint-Jacques de la Lande - BP 

50514 

35005 RENNES CEDEX 

02 99 25 41 41  

02 99 63 35 28 

Grand Est 67 

CCIR Grand-Est  

10 place Gutenberg 67081 

STRASBOURG CEDEX 03 88 76 45 00  

Hauts-de-

France 59 

CCIR Hauts de France  

299 boulevard de Leeds 59031 

LILLE CEDEX  

Nord 59 

CCI Grand Lille  

100 rue Pierre Dubois 59506 

DOUAI CEDEX 

03 20 63 77 77  

03 20 74 82 58 

Nouvelle-

Aquitaine 33 

CCIR Nouvelle Aquitaine  

2 Place de la Bourse 33050 

Bordeaux 05 56 11 94 94  

Gironde 33 

CCI Bordeaux Gironde  

17 Place de la Bourse 33076 

BORDEAUX CEDEX 05 56 79 50 00  

Haute-

Garonne 31 

CCI Toulouse  

2 rue d'Alsace-Lorraine 31002 

TOULOUSE CEDEX 6 

05 61 33 65 00  

05 61 55 41 26 

Pays de la 

Loire 44 

CCIR Pays-de-la-Loire  

16 quai Ernest Renaud Centre 

des Salorges 44105 NANTES 

CEDEX 

02 40 44 63 00  

02 40 44 63 20 

Provence-

Alpes-Côte 
d'Azur 13 

CCIR Provence - Alpes- Côte 
d'Azur  

8 rue Neuve Saint-Martin 

13222 MARSEILLE CEDEX 01 

04 91 14 42 00  

04 91 14 42 45 

Alpes-

Maritimes 06 

CCI Nice Côte d'Azur  

20 Boulevard Carabacel 06005 

NICE CEDEX 01 

08 00 42 22 22  

04 93 13 73 99 



 

 

 

73 

Bouches-du-

Rhône 13 

CCI Marseille Provence  

Palais de la Bourse 13221 

MARSEILLE CEDEX 01 08 10 11 31 13  

Île-de-France 75 

CCIR Paris Ile-de-France  

27 Avenue de Friedland 75382 

PARIS CEDEX 08 08 20 01 21 12  

Paris 75 

CCI Paris  

2 Place de la Bourse 75002 

PARIS 08 20 01 21 12  

¢¸³¹: https://www.cci.fr/web/organisation-du-reseau/repertoire-national  

 

 Ä³³¾»Å½¿¯ ÃÄ¿Êº¸Å¸Æ µ¿ÉÅÇÄ¶φµ»³Æ 

BUSINESS FRANCE  

77 Boulevard Saint-Jacques  

75998 Paris cedex 14  

¥¸¼. 00331.40.73.30.00 

Website: http://www.businessfrance.fr  

 

BPI FRANCE 

6/8, boulevard Haussmann  

75009 Paris  

¥¸¼. 00331.53.89.78.78 

Website: https://www.bpifrance.fr/  

 

�Ã³³³µ¼½³Ç»»¿¯ §¿Äµ¯Æ – ¤É¾´µÅ½¿» – �¾ÊÅµ»Æ 

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE MEDEF 

55, avenue Bosquet 

75007 PARIS 

¥¸¼. 00331.53.59.19.19 

§³¿ : 00331.45.51.20.44 

Website: www.medef.com  

 

MEDEF INTERNATIONAL 

55 avenue Bosquet 

75007 Paris – France 

¥¸¼.: 00331.53.59.19.19 

Website: https://www.medefinternational.fr/ 

 

CONFEDERATION DES PME -  CPME 

19, rue de l'Amiral d'Estaing 

75116 PARIS 

¥¸¼.: 0033.1.56.89.09 

Website: http://cpmeparisiledefrance.fr/   

 

ADEME – AGENCE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE 

20, avenue du Grésillé 

BP 90406 

49004 Angers Cedex 01 

Tél. : 00332.41.20.41.20 

Website: https://www.ademe.fr/ 

 

SYNDICAT DES ENERGIES RENOUVELABLES 

13-15, rue de la Baume  

75008 Paris 

¥¸¼. 00331.48.78.05.60 

§³¿ : 00331.48.78.09.07 

E-mail: contact@enr.fr  

Website: www.enr.fr  

 

FRANCE AGRIMER 

12 rue Henri Rol – Tanguy 

93555 Montreuil sous bois 

¥¸¼. 00331.73.30.30.00 

§³¿ : 00331.73.30.30.30 

Website: www.franceagrimer.fr 

 

https://www.cci.fr/web/organisation-du-reseau/repertoire-national
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http://www.businessfrance.fr/
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FEDERATION FRANCAISE DU PRET-A-PORTER  

FEMININ (FFPQPF) 

16 rue des Blancs Manteaux  

75004 Paris 

¥¸¼. 00331.44.94.70.80  

Website: www.pretaporter.com  

 

CONFEDERATION FRANÇAISE DU COMMERCE DE GROS 

ET INTERNATIONAL (CGI)  

18, rue des Pyramides 

75001 Paris  

¥¸¼. 00331.44.55.35.00 

§³¿ : 00331.42.86.01.83  

E-mail : cgi@cgi-cf.com 

Website: http://www.cgi-cf.com/ 

 

FEDERATION DES IMPORTATEURS DE PRODUITS 

ALIMENTAIRES (FIPA) 

9 boulevard Malesherbes 

75008 Paris 

¥¸¼. 00331.44.63.57.60 

E-mail: fipa@snce.org 

Website: https://www.snce.org/fipa/ 

 

SYNDICAT NATIONAL DU COMMERCE 

EXTERIEUR DES PRODUITS CONGELES ET SURGELES   

9 boulevard Malesherbes 

75008 Paris 

¥¸¼. 00331.44.63.57.60 

E-mail: snce@snce.org 

Website: https://www.snce.org  

 

FEDERATION NATIONALE DE L9INDUSTRIE 

LAITIERE (FNIL)  

42, rue de Châteaudun 

75314 Paris Cedex 09  

¥¸¼. 00331.49.70.72.85 

§³¿ : 00331.42.80.63.94  

Website: http://www.filiere-laitiere.fr/fr/les-

organisations/fnil 

 

FRANCE OLIVE – ASSOCIATION FRANÇAISE 
INTERPROFESSIONNELLE DE L9OLIVE  

Maison des agriculteurs, 22, av Henri-Pontier 

13626 Aix-en-Provence Cedex 1  

¥¸¼. 00334.42.23.01.92 

§³¿ : 00334.42.23.82.56 

Website: www.afidol.org  

 

FEDERATION DES CAVISTES INDEPENDANTS 

12, rue Saint Anne, 75001 Paris 

BP 50376 – 67507 Haguenau Cedex 

¥¸¼. 0033.6.82.77.72.90 

E-mail: contact@cavistes.org  

Website: https://www.cavistes.org/ 

 

UNION NATIONALE DES INDUSTRIES FRANÇAISES DE 
L9AMEUBLEMENT  

120, avenue Ledru-Rollin 

75011 Paris  

¥¸¼. 00331.44.68.18.99 

E-mail: info@ameublement.com  

Website: https://www.ameublement.com/ 

 

SYNDICAT DES EQUIPEMENTS POUR LA 

CONSTRUCTION, LES INFRASTRUCTURES, LA 

SIDERURGIE ET LA MANUTENTION (CISMA)  

45, rue Louis-Blanc 

92400 Courbevoie  

¥¸¼. 00331.47.17.63.20 

§³¿ : 00331.47.17.62.60  

E-mail : cisma@cisma.fr 

Website: https://www.cisma.fr/  

 

FEDERATION FRANÇAISE DE LA COOPERATION 

FRUITIERE, LEGUMIERE ET HORTICOLE (FELCOOP)  

43, rue Sedaine 

75011 Paris  

¥¸¼: 00331.43.26.09.89 

E-mail : contact@felcoop.fr 

Website: http://www.felcoop.fr/ 

 

ASSOCIATION NATIONALE INTERPROFESSIONNELLE 

DES FRUITS ET LEGUMES TRANSFORMES (ANIFELT)  

44, rue d9Alésia 

75014 Paris  

¥¸¼: 00331.53.91.44.44 

§³¿ : 00331.43.20.94.87  

E-mail: contact@anifelt.com  

Website: http://www.anifelt.com/ 

 

UNION NATIONALE INTERPROFESSIONNELLE DES JUS 

DE FRUITS (UNIJUS) 

23, bd des Capucines 

75002 Paris  

¥¸¼. 00331.47.42.82.82  

E-mail: unijus@unijus.org  

Website: https://www.unijus.org/

http://www.pretaporter.com/
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https://www.unijus.org/
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¨Ä¸½³Ç¿Ã»ÅÇÉÇ»»¯ �´ÄÉ½³Ç³ – ¥Ä¯Ãµ·µÆ 

Fédération bancaire française (FBF) 
18, rue La Fayette 

75440 - Paris cedex 09 

¥¸¼.:  00331.48.00.52.52 

Website: http://www.fbf.fr/ 

 

Banque de France 

39 rue Croix des Petits Champs 

75001 Paris 

¥¸¼.: 00331.42.92.42.92 

Website: https://www.banque-france.fr/ 

 

BANQUE LCL CREDIT LYONNAIS   

Website: https://www.lcl.fr/ 

 

Crédit Agricole S.A. 
Website: www.credit-agricole.fr  

 

 

Société Générale 

Website: www.societegenerale.fr      

 

BNP PARIBAS 

Website: https://mabanque.bnpparibas/ 

 

LA BANQUE POSTALE (LA POSTE)  

Website: www.labanquepostale.fr   

 

CREDIT DU NORD 

Website: www.credit-du-nord.fr  

 

Banque AGF  

Website: www.allianzbanque.fr/  

 

Groupe BPCE (banque populaire caisse 

d9épargne) 
Website: https://groupebpce.com/

 

 

�»¿Ä³³¾ÉÇ¶Æ �»º¶ÅµÉ¾ 

 

 ComExposium: https://www.comexposium.com/  

 Reed Expo: http://www.reedexpo.fr/  

 Eurovet: https://eurovet.com/   

 https://www.vinexpo.com/fr/   

 http://www.mipim.com/   

 PG Promotion: https://www.pgpromotion.fr/   

 WSN Développement: https://whosnext.com/   

    https://premiere-classe.com/  

 

�¸½ÏÅ»¿» �»³³É¾»Å½¿¯ 
 

PLACE – ¢¼³ÇφÏÄ½³ �¸½¿Å¯É¾ ¢Ä¿½¸ºµ»Ê¾  
Website: https://www.marches-publics.gouv.fr/  

 

BOAMP – Bulletin Officiel des Annonces des Marchés Publics 

Website: https://www.boamp.fr/ 

 

 

¥¸¼µ¿ÃÇ»»¯ �¯»ÇÈ³ 

 

 TF1: �´»ÉÇ»»Ï »³¾¯¼» - www.tf1.fr  
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 France 2: �Ä³Ç»»Ï »³¾¯¼» - www.france2.fr  

 France3: �Ä³Ç»»Ï »³¾¯¼» - www.france3.fr  

 France 5: �Ä³Ç»»Ï »³¾¯¼» - www.france5.fr  

 ARTE: �³¼¼¿-³µÄ½³¾»»Ï »³¾¯¼» - www.arte.tv   

 M6: �´»ÉÇ»»Ï »³¾¯¼» - www.m6.fr   

 Public Sénat: �³¾¯¼» Ç¸Æ �¿È¼¹Æ - www.publicsenat.fr  

 France 24: �Ä³Ç»»Ï »³¾¯¼» ´»µº¾¿ÉÆ µ¾¸½¶ÄÉÅ¸Æ - http://www.france24.com/en/  

ÅÇ³ ³³³¼»»¯ 

 ¡¼³ Ç³ »³¾¯¼»³ Ã¿È ½µÇ³´¯´¿¾Ç³» ÅÇ¸ �³¼¼¯³ ½¶ÅÉ Ç¿È Internet: www.tv-

direct.fr/france.ph  

 

�φ¸½µÄ¯´µÆ – �¾¸½µÄÉÇ»»¶Æ �ÅÇ¿Åµ¼¯´µÆ 

 

 Le Monde: www.lemonde.fr  

 Le Figaro: www.lefigaro.fr  

 Libération: www.liberation.fr  

 Le Point: www.lepoint.fr 

 Les Echos: www.lesechos.fr  

 L9Express.fr: www.lexpress.fr  

 La Tribune: www.latribune.fr  

 Le Nouvel Observateur: www.nouvelobs.com 
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