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1 �º»À¾À½²³ �ÐπÃÀÇ »³º ·º¸¹¾¸²Ä Àº»À¾À½º»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ  
  

�ÄÀÄ ½¸´¯¼É¾ πÃÀ»¼±Ã¸É¾ ÄÌÃÀ ´º³ Ä¸ ·º¸¹¾± Àº»À¾À½²³ ÌÃÀ »³º ´º³ ÄÀÇÄ »³Ä³¾³¼ÉÄ°Ä, ³πÀ·¸²Ç¹¸»¸ ÄÀ 
2023, ·²¾À¾Ä³Ä »³Ä΄ ³ÇÄÌ¾ ÄÀ¾ ÄÃÌπÀ ÃÇ¾°Ç¸º³ ÃÄ¸¾ ¸º»Ì¾³ πÀÇ »³Ä°´Ã³È¸ ÄÀ 2022. ¡³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¯, ¸ 
π³´»ÌÃ½º³ Àº»À¾À½²³ ³πÀ·¸²Ç¹¸»¸ ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ ³¾¹¸»Äº»±, ½¸Ä³¹°ÄÀ¾Ä³Ä ÉÃÄÌÃÀ Ä³ ·À½º»¯ Ä¸Ä 
πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄÀ 2024. £¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ πÃÀÄ ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ °ÄÀÇÄ Çπ±Ã¿³¾ ¹¸Äº»°Ä ¸¾·¸²¿¸ºÄ ´º³ 
¸π³¾³φÀÃ¯ ÃÄ¸¾ À½³¼ÌÄ¸Ä³ ½¸ ÃÄ³·º³»± ½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ π¼¸¹ÉÃºÃ½ÀÍ »³º ³πÀφÇ´± Ä¸Ä Íφ¸Ã¸Ä ÃÄºÄ 
Àº»À¾À½²¸Ä, ·º³Ä¸ÃÎ¾Ä³Ä ³¾¹¸»Äº»± Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä. 

�º·º»ÌÄ¸Ã³, ÄÀ 2023 Ã¸½³·¸ÍÄ¸»¸ ³πÌ »³Ä³ÃÃ¸ÍÃ¸ºÄ ÄÃ³π¸·Î¾, ³πÌ Ä¸ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä ¸πº¹¸Äº»±Ä 
πÀ¼ºÄº»±Ä ³Í¿¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÄÀ»²É¾ ³πÌ ÄºÄ �¸¾ÄÃº»°Ä ¤Ã¯π¸·¸Ä, ¸ ÀπÀ²³ ¿¸»²¾¸Ã¸ ÄÀ 2022, ÄÀ¾ ¸π²½À¾³ 
ÇÈ¸¼Ì π¼¸¹ÉÃºÃ½Ì, π³Ã¯ Ä¸¾ ÇπÀÇÎÃ¸Ã¸ ÄÀÇ ³πÌ Ä³ ºÃÄÀÃº»¯ ÇÈ¸¼¯ ¸π²π¸·³, πÀÇ »³Ä°´Ã³È¸ ÄÀ 
2022, ³πÌ ÄºÄ ÃÇ¾¸Ç¸²Ä ³¾³Äº½±Ã¸ºÄ ÃÄºÄ Äº½°Ä ³³Ãº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »³º ³πÌ ÄºÄ ÇÈ¸¼°Ä Äº½°Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä, 
π³Ã¯ Ä¸ ÃÇ¸Äº»± ³πÀ»¼º½¯»ÉÃ¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À °ÄÀÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä ÃÇ¾°ÇºÃ³¾ ¾³ π¼±ÄÄÀÇ¾ 
¾Àº»À»ÇÃº¯ »³º ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ. �º Ì¼³ ³ÇÄ¯, ¸¾ ½°ÃÉ Ä¸Ä ÃÇ¾°ÇºÃ¸Ä ÄÀÇ πÀ¼°½ÀÇ Ä¸Ä ¢ÉÃ²³Ä ÃÄ¸¾ 
 Ç»Ã³¾²³ »³º Ä¸¾ °¾³Ã¿¸ Ä¸Ä ÃÍ´»ÃÀÇÃ¸Ä ÄÀ¾  »ÄÎ³ÃºÀ ÄÀÇ 2023 ÄÀÇ �ÃÃ³±¼ ½¸ Ä¸¾ Χ³½¯Ä πÀÇ 
·¸½ºÀÍÃ´¸Ã¸ ¾°³ ³³¸³³ºÌÄ¸Ä³ ´º³ Ä¸¾ π³´»ÌÃ½º³ Àº»À¾À½²³ »³º ³¾¸ÃÇÇ²³ ´º³ ¸¿¯π¼ÉÃ¸ Ä¸Ä ÃÍ´»ÃÀÇÃ¸Ä 
Ã¸ Ì¼¸ Ä¸ �°Ã¸ �¾³ÄÀ¼±. ¤³ ´¸´À¾ÌÄ³ ³ÇÄ¯ ¸π¸Ã°³Ã³¾ »³º Ä¸¾ Àº»À¾À½²³ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ, ¸¾Î ³¾³½°¾¸Ä³º 
ÌÄº Àº πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ, πÀÇ ³πÀÃÃ°ÀÇ¾ ³πÌ ³ÇÄ¯ ¹³ ¸²¾³º ³»Ì½¸ πºÀ ³π³ºÄ¸Äº»°Ä ÄÀ 2024. �¸Äº»± ±Ä³¾ ¸ 
¸π²·Ã³Ã¸ Ä¸Ä ½¸Ä¸´»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ¸Ä³ºÃ¸ºÎ¾ ÃÄ¸ ÇÎÃ³, ÇπÀ´Ã³½½²·À¾Ä³Ä, ÉÃÄÌÃÀ, Ä³ πÃÀ³¼±½³Ä³, πÀÇ 
πÃÀ°»ÇÈ³¾, ÌπÉÄ Ä³ ÇÈ¸¼¯ ¸¾À²»º³, Ä³ ÀπÀ²³ π¼°À¾ ÇÃ±·ÀÇ¾ πÃÀÃ¸»Äº»±Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ³πÌ Ä¸¾ 
»Ç³°Ã¾¸Ã¸, ÌπÉÄ »³º ¸ ¸π²·Ã³Ã¸ Ä¸Ä ³Í¿¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÄÀ»²É¾, Àº ·Ç¾¸Äº»°Ä ³Ã¾¸Äº»°Ä ÃÇ¾°π¸º¸Ä ÄÉ¾ 
»ÇÃÎÃ¸É¾ ÃÄ¸ ¢ÉÃ²³ »³º À ³¾Ä²»ÄÇπÀÄ ÄÉ¾ ¸¿¸¼²¿¸É¾ ÃÄÀ �ÃÃ³±¼ »³º Ä¸ �¯·³ ÃÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì »³º ÄºÄ 
¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ. 

1.1.1 �πºÃ»Ïπ¸Ã¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä Ä¸Ä �ÐπÃÀÇ - � Àº»À¾À½²³ Ä¸Ä �ÐπÃÀÇ 

�³Ä¯ ÄÀ 2023, ¸ Àº»À¾À½²³ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ ¾³ ¸πº·¸º»¾Í¸º ³¿ºÀÃ¸½¸²ÉÄ¸ ³¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä³ 
π³Ã¯ ÄºÄ ·º¸¹¾¸²Ä ´¸ÉπÀ¼ºÄº»°Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ, πÀÇ πÃÀ³¾¸φ°Ã¹¸Ã³¾. £Ç´»¸»Ãº½°¾³, »³º ÃÍ½φÉ¾³ 
½¸ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä �¤� À ÃÇ¹½ÌÄ ÄÀÇ ��¡ ´º³ ÄÀ 2023 ³¾±¼¹¸ ÃÄÀ 2,2%, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ 
½¸´°¹Ç¾Ã¸ 5,1% ÄÀ 2022. ¤³ °Ä¸ 2024-2026 ³¾³½°¾¸Ä³º ¯¾À·ÀÄ ÄÀÇ ��¡ »³Ä¯ 2,6%, 3,1% »³º 
3,2%, ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³. £¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2022, À ³¾³½¸¾Ì½¸¾ÀÄ, Ç³½¸¼ÌÄ¸ÃÀÄ ÃÇ¹½ÌÄ ³Í¿¸Ã¸Ä ÄÀÇ 
��¡ »³Ä¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2023-2026, Àφ¸²¼¸Ä³º ÃÄÀ¾ ³¾Ä²»ÄÇπÀ Ä¸Ä ÃÉÃÀ-ÀÇ»Ã³¾º»±Ä ÃÍÃÃ³¿¸Ä 

»³º Ä¸ ÃÍ´»ÃÀÇÃ¸ ÃÄ¸ �°Ã¸ �¾³ÄÀ¼±.  º Àº»À¾À½º»°Ä ÃÇ¾°π¸º¸Ä Ä¸Ä ÃÍ´»ÃÀÇÃ¸Ä ÃÄ¸ �°Ã¸ 
�¾³ÄÀ¼± π³Ã³½°¾ÀÇ¾ ³»Ì½³ ³³°³³º¸Ä, ³φÀÍ Àº Ä¸¼º»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ¹³ ¸¿³ÃÄ¸¹ÀÍ¾ ³πÌ Ä¸ 
·º¯Ã»¸º³ »³º πº¹³¾± ¸π°»Ä³Ã± Ä¸Ä. �·¸, ¸ ³¾³Ä³Ã³Ç± ¸π¸»Ä¯¹¸»¸ »³º ÃÄ¸¾ �ÃÇ¹Ã¯ �¯¼³ÃÃ³, 
·¸½ºÀÇÃ´Î¾Ä³Ä ¸» ¾°ÀÇ Ã¸½³¾Äº»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄ¸¾ π³´»ÌÃ½º³ ¸φÀ·º³ÃÄº»± ³¼ÇÃ²·³.   
π¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ »³Ä°´Ã³È¸ Ã¸½³¾Äº»± ÇπÀÇÎÃ¸Ã¸ ÄÀ 2023, φÄ¯¾À¾Ä³Ä ÃÄÀ 3,9% 
³πÌ 8,1% ÄÀ 2022. � ¸¿°¼º¿¸ ³ÇÄ± ³¾Ä³¾³»¼¯ »ÇÃ²ÉÄ Ä¸ Ã¸½³¾Äº»± ¸π²·Ã³Ã¸ Ä¸Ä ¸¾º³²³Ä 
¾À½ºÃ½³Äº»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä ÃÄ¸ ·Î¾¸ ÄÀÇ �ÇÃÎ Ã¸ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ½¸ Ä¸¾ ÇπÀÇÎÃ¸Ã¸ ÄÉ¾ Äº½Î¾ Ä¸Ä 
¸¾°Ã´¸º³Ä. £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ Ä¸¼¸ÇÄ³²¸Ä πÃÀ³¼°È¸ºÄ Ä¸Ä �¤� �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2023, π¸Ã³ºÄ°ÃÉ 
¸»ÄÌ¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ π¼¸¹ÉÃºÃÄº»Î¾ πº°Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ³¾³½°¾¸Ä³º ´º³ Ä³ °Ä¸ 2024, 2025 »³º 2026, 
ÃÄÀ 2,4%, 2% »³º 1,9% ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³, ³φÀÍ ¸ ¾À½ºÃ½³Äº»± πÀ¼ºÄº»± ÃÇ¾¸Ç²·¸º ¾³ ¸πº·Ã¯ 
»³Ä³ÃÄ³¼Äº»¯ ÃÄ¸ ·±Ä¸Ã¸ ½¸ ÇÃÀ¾º»± ÇÃÄ°Ã¸Ã¸ »³º ½¸ ½¸ÃÀπÃÌ¹¸Ã½À ÀÃ²·À¾Ä³, πÃÀ»³¼Î¾Ä³Ä 
¸½½°ÃÉÄ »³¹À·º»°Ä πº°Ã¸ºÄ ÃÄºÄ »ÍÃº¸Ä ÇπÀ»³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ÄÀÇ π¼¸¹ÉÃºÃ½ÀÍ. 
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�¾³ ³πÌ Ä³ πºÀ Ã¸½³¾Äº»¯ ÀÃÌÃ¸½³ ÄÀÇ 2023 ±Ä³¾ ¸ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾³³¯¹½ºÃ¸ Ä¸Ä πºÃÄÀ¼¸πÄº»±Ä 
º»³¾ÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ ³πÌ ÄÀÇÄ  ²»ÀÇÄ ¡ºÃÄÀ¼¸πÄº»±Ä �¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, ¸ ÀπÀ²³ π¼°À¾ 
ÄÀπÀ¹¸Ä¸²Ä³º ÃÄ¸¾ ¸π¸¾·ÇÄº»± ³³¹½²·³ ³πÌ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ ½¸´¯¼ÀÇÄ  ²»ÀÇÄ.  

¤À ´¸´À¾ÌÄ ³ÇÄÌ ³¾Ä³¾³»¼¯ ÄÌÃÀ Ä¸ ³¸¼ÄºÉ½°¾¸ ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»± »³Ä¯ÃÄ³Ã¸, ÌÃÀ »³º Ä¸ 
ÃÇ¾°ÇºÃ¸ ÄÉ¾ ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸É¾ ÃÄÀ »ÇπÃº³»Ì ÄÃ³π¸·º»Ì ÃÍÃÄ¸½³. ¡³Ã¯¼¼¸¼³, ¸ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸Ä 
¸φ³Ã½À´±Ä ÄÉ¾ ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸É¾, πÀÇ πÃÀ³¼°πÀ¾Ä³º ÃÄÀ ÃÇ°·ºÀ ³¾¯»³½È¸Ä »³º ³¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä³Ä 
Ä¸Ä �� ¹³ ÃÇ½³¯¼¸º ÃÄ¸ ½¸ÃÀπÃÌ¹¸Ã½¸ »³º ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½¸ πÀÃ¸²³ Ä¸Ä »ÇπÃº³»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, 
³φÀÍ Àº ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸ºÄ ³ÇÄ°Ä ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ. 
¤À π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸É¾ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º Ä¸¾ ³¾³³¯¹½ºÃ¸ Ä¸Ä È¸φº³»±Ä ÇπÀ·À½±Ä, Ä¸ 
³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º Ä¸Ä ¸Ã´³Ãº³»±Ä ¸πº½ÌÃφÉÃ¸Ä »³¹ÎÄ »³º Ä¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÉ¾ 
»³º¾ÀÄÌ½É¾ ÄÀ½°É¾ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, ½¸ ¹¸Äº»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ »³º ÃÄÀ¾ ÄÃ³π¸·º»Ì ÄÀ½°³.  º 
½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸ºÄ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ ¸π²Ã¸Ä Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ½º³Ä πºÀ ³ºÎÃº½¸Ä »³º π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»¯ 
Çπ¸Í¹Ç¾¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, ½°ÃÉ Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä πÃ¯Ãº¾É¾ Ä¸Ç¾À¼À´ºÎ¾ »³º Ä¸¾ ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ πºÀ 
³¸ºφÌÃÉ¾ ½¸¹Ì·É¾ π³Ã³´É´±Ä.  º ¸¾ ¼Ì´É ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸ºÄ ¹³ ¸¾ºÃÇÍÃÀÇ¾ Ä¸ ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»± 
¹°Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ, ³Ç¿¯¾À¾Ä³Ä Ä¸ ·º³φ¯¾¸º³ »³º Ä¸¾ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ ÃÄ¸ ·¸½ÌÃº³ 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸, ¸¾Î ¹³ ÃÇ½³¯¼ÀÇ¾ ÃÄ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÀÇ ¸π¸¾·ÇÄº»ÀÍ »¼²½³ÄÀÄ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, 
πÃÀÃ¸¼»ÍÀ¾Ä³Ä ¿°¾¸Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ »³º ·º¸Ç»À¼Í¾À¾Ä³Ä Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³. 
�πºπÃÌÃ¹¸Ä³, Àº ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸ºÄ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ °ÇÀÇ¾ ¹¸Äº»Ì ³¾Ä²»ÄÇπÀ ÃÄ¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ 
·¸½À´Ã³φº»Î¾ πÃÀ»¼±Ã¸É¾, ÌπÉÄ ¸ ´±Ã³¾Ã¸ ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ »³º ¸ ½¸Ä³¾¯ÃÄ¸ÇÃ¸, ½°ÃÉ Ä¸Ä 
³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ÃÇÃÄ¸½¯ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»±Ä πÃÌ¾Àº³Ä »³º Ç´¸²³Ä.  

�¾ÄÌÄ ÄÀÇ 2023 ÄÃ¸ºÄ À²»Àº πÃÀÇÎÃ¸Ã³¾ Ã¸ ³¾³³¯¹½ºÃ¸ Ä¸Ä »ÇπÃº³»±Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä, ½¸ 
πÃÀ¸¿¯ÃÇÀÇÃ³ Ä¸ ·ºπ¼± ³¾³³¯¹½ºÃ¸ ³πÌ ÄÀ¾ À²»À Moody9s, πÀÇ °ÃÄ¸º¼¸ ÄÀ »ÇπÃº³»Ì ³¿ºÌÇÃ¸À 
ÃÄ¸¾ ¸π¸¾·ÇÄº»± ³³¹½²·³ °π¸ºÄ³ ³πÌ 12 ÇÃÌ¾º³. ¤¸¾ ³ÃÇ± °»³¾¸ ÄÀ¾ �¯ÃÄºÀ ÄÀÇ 2023 À À²»ÀÄ 
Fitch, À ÀπÀ²ÀÄ πÃÀÇÎÃ¸Ã¸ Ã¸ ³¾³³¯¹½ºÃ¸ »³Ä¯ ½²³ ³³¹½²·³, ÃÄÀ ���. �»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ ÃÄºÄ 29 
£¸πÄ¸½³Ã²ÀÇ À À²»ÀÄ Moody9s, ³¾³³³¹½²·À¾Ä³Ä ÄÀ »ÇπÃº³»Ì ³¿ºÌÇÃ¸À »³Ä¯ 2 ³³¹½²·¸Ä, ÃÄÀ 
Baa2. ¤¸¾ ²·º³ ½°Ã³ À »³¾³·º»ÌÄ À²»ÀÄ DBRS Morningstar ³¾³³¯¹½ºÃ¸ Ä¸ ½³»ÃÀÇÃÌ¾º³ 
³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ »³Ä¯ ½²³ ³³¹½²·³ ÃÄÀ ��� (ÇÈ¸¼Ì). �²¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ÌÄº ¸ »ÇπÃº³»± 
Àº»À¾À½²³ ¸ºÃ°ÃÇ¸Ä³º ÃÄÀ 2024 ½¸ ·ÍÀ À²»ÀÇÄ ¾³ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾ ÄÀ »ÇπÃº³»Ì ³¿ºÌÇÃ¸À Ã¸ ÄÃÀÇº¯ 
³¾³³¯¹½ºÃ¸Ä, ³φÀÍ À À²»ÀÄ S&P9s °¹¸Ã¸ Ä¸¾ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ Ã¸ ¹¸Äº»± πÃÀÀπÄº»± (2.9.2023), ¸¾Î 
»³º À À²»ÀÄ Fitch ³¾³³¯¹½ºÃ¸ Ä¸¾ πÃÀÀπÄº»± Ã¸ ¹¸Äº»± ÃÄºÄ 8 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2023 

¤À ÄÃ³π¸·º»Ì ÃÍÃÄ¸½³ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä, π³Ã¯ ÄºÄ °¾ÄÀ¾¸Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ, ÃÇ¾°ÇºÃ¸ ¾³ ·º³Ä¸Ã¸² »³º »³Ä¯ 
ÄÀ 2023 Ä¸¾ ¸ÇÃÉÃÄ²³ »³º ³¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä¯ ÄÀÇ, ÌπÉÄ ÇπÀ·¸¼ÀÍ¾ Àº »ÍÃºÀº ¸πÀπÄº»À² ·¸²»Ä¸Ä. � 
πÃÀ³¾³φ¸ÃÌ½¸¾¸ ³¾³³¯¹½ºÃ¸ ÄÀÇ ³¿ºÌÇÃ¸ÀÇ Ä¸Ä »ÇπÃº³»±Ä Àº»À¾À½²³Ä Ã¸ ¸π¸¾·ÇÄº»± ³³¹½²·³, 
³πÌ Ì¼ÀÇÄ ÄÀÇÄ ¸ÇÃ°ÉÄ ³¾³´¾ÉÃºÃ½°¾ÀÇÄ À²»ÀÇÄ πºÃÄÀ¼¸πÄº»±Ä ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä ³¾Ä³¾³»¼¯ ¸¾ 
½°Ã¸º »³º Ä¸ ÃÄ¸¾± πÃÀ¼¸πÄº»± ¸πÀπÄ¸²³ »³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ÄÉ¾ »º¾·Í¾É¾ ÄÉ¾ 
ÄÃ³π¸·Î¾. £Ç´»¸»Ãº½°¾³, À ·¸²»Ä¸Ä »¸φ³¼³²ÀÇ »Àº¾Î¾ ½¸ÄÀÇÎ¾ ÃÄºÄ 30.9.2023 ³¾¸ÃÇÌÄ³¾ ÃÄÀ 
19,4%, Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ¾ �ÇÃÉπ³Ê»Ì ·¸²»Ä¸, πÀÇ ±Ä³¾ 15,9% ÄÀ¾ �ÀÍ¾ºÀ ÄÀÇ 2023.  

 ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄºÄ �¸ �¿Çπ¸Ã¸ÄÀÍ½¸¾¸Ä ΧÀÃ¸´±Ã¸ºÄ (��Χ), Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ½¸²ÉÃ¸, ½¸ 
ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ÄÀÇÄ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ¸¾ÀπÀº¸½°¾À ·³¾¸º³»Ì Ç³ÃÄÀφÇ¼¯»ºÀ ÄÉ¾ ÄÃ³π¸·Î¾ ¾³ φÄ¯¾¸º ÃÄÀ 
8,3% ÄÀ¾ £¸πÄ°½³ÃºÀ ÄÀÇ 2023 Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ 9,5% ÄÀ �¸»°½³ÃºÀ ÄÀÇ 2022. ¤À Ã¸½³¾Äº»Ì ¸²¾³º 
ÌÄº π³Ã¯ Ä¸¾ ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸πºÄÀ»²É¾, ·¸¾ »³Ä³´Ã¯φ¸»¸ ³Ç¿¸½°¾¸ ÃÀ± ¾°É¾ ���, »¯Äº πÀÇ 
¸πºÃ¸½¯¾¹¸»¸ ÄÌÃÀ ³πÌ Ä¸¾ �¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ ÌÃÀ »³º ³πÌ À²»ÀÇÄ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä. ΩÃÄÌÃÀ, À 
»ÍÃºÀÄ Ì´»ÀÄ ÄÉ¾ «»Ì»»º¾É¾ ·³¾¸²É¾» ³Ã²Ã»¸Ä³º π¼°À¾ ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ ÄÃ³π¸·Î¾ »³º ÃÄºÄ ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä 
¸¿³´ÀÃ¯Ä πºÃÄÎÃ¸É¾. £ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ 2023, ¸ »Ç³°Ã¾¸Ã¸ ¸¿±´´¸º¼¸ Ä¸¾ °¾³Ã¿¸ ÄÀÇ £Ç¸·²ÀÇ 
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«�¾À²»ºÀ °¾³¾Äº ·ÌÃ¸Ä», ÄÀ ÀπÀ²À φº¼À·À¿¸² ¾³ ·ÎÃ¸º °¾³ ¸πºπ¼°À¾ ·²ÇÄÇ πÃÀÃÄ³Ã²³Ä ÃÄÀÇÄ 
¸Ç¯¼ÉÄÀÇÄ º·ºÀ»Ä±Ä¸Ä »ÍÃº³Ä »³ÄÀº»²³Ä ½¸ ³¿²³ ½°ÇÃº 250.000 �ÇÃÎ, Àº ÀπÀ²Àº ¸²Ç³¾ ½¸ 
¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÍ½¸¾À ·¯¾¸ºÀ »³º Àº ÀπÀ²Àº ÄÎÃ³ ½¸Ä³ÄÃ°πÀ¾Ä³º Ã¸ ¸¾Àº»º³ÃÄ°Ä, ³φÀÍ π³Ã³·²·ÀÇ¾ Ä¸¾ 
»ÇÃºÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä Àº»²³Ä ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ »Ã³Äº»± ����¡�£, ¸¾Î ÄÀ »Ã¯ÄÀÄ ¹³ ÄÀÇÄ »³Ä³³¯¼¸º ÄÀ ¸¾À²»ºÀ, 
³πÀÄÃ°πÀ¾Ä³Ä °ÄÃº ¸¾·¸ÇÌ½¸¾¸ ¸»πÀ²¸Ã¸. 

�²¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ¸π²Ã¸Ä ¾³ ³¾³φ¸Ã¹¸² ÌÄº ÉÄ ÃÇ¾°π¸º³ Ä¸Ä ³Í¿¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÄÀ»²É¾, Àº ÄÃ¯π¸·¸Ä 
»³Ä°´Ã³È³¾ ³Ç¿¸½°¾¸ »¸Ã·ÀφÀÃ²³ ÄÀ 2023 Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2022, Ã¸½³¾Äº»Ì ½°ÃÀÄ Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ³πÌ ÄºÄ ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸ºÄ Ä¸Ä Çπ¸Ã³¯¼¼ÀÇÃ³Ä Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä Ã¸ »³Ä³¹°Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ ��¤. 
£Ç´»¸»Ãº½°¾³, »³Ä¯ ÄÀ πÃÎÄÀ ¸¾¾¸¯½¸¾À ÄÀÇ 2023, ÄÀ �ÇπÃº³»Ì ÄÃ³π¸·º»Ì ÃÍÃÄ¸½³ »³Ä°´Ã³È¸ 
»°Ã·¸ ÍÈÀÇÄ 880 ¸». �ÇÃÎ Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ·¸½º¯ ÍÈÀÇÄ 38 ¸». �ÇÃÎ Ä¸¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ π¸Ã²À·À ÄÀ 
2022.  

� ÇÈ¸¼± »¸Ã·ÀφÀÃ²³ ¸π°ÄÃ¸È¸ ÃÄºÄ ÄÃ¯π¸·¸Ä ¾³ ³ÃÇ²·ÀÇ¾ Ä¸¾ π³Ã³ÇÎÃ¸Ã¸ ½¸ÃºÃ½¯ÄÉ¾ ÃÄÀÇÄ 
½¸ÄÌÇÀÇÄ ÄÀÇÄ, ³φÀÍ ±Ã¹¸ ¸ ³π³´ÌÃ¸ÇÃ¸, ¸ ÀπÀ²³ ²ÃÇÇ¸ ¸·Î »³º ·Î·¸»³ »³º π¼°À¾ ÇÃÌ¾º³. ¤³ 
ÃÇ¾À¼º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ ÄÃ³π¸·º»ÀÍ ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ³¾±¼¹³¾ ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ £¸πÄ¸½³Ã²ÀÇ 
ÃÄ³ 65 ·ºÃ. �ÇÃÎ, ¸¾Î Ä³ »¸φ¯¼³º³ (CET1) ³¾±¼¹³¾ ÃÄÀ 19%, ½¸ Ä¸¾ ³Ç¿¸½°¾¸ »¸Ã·ÀφÀÃ²³ ¾³ 
¸¾ºÃÇÍ¸º Ä¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± º»³¾ÌÄ¸Ä³ ·¸½ºÀÇÃ´²³Ä »¸φ³¼³²É¾ ´º³ ÄºÄ »ÇπÃº³»°Ä ÄÃ¯π¸·¸Ä. ¡³Ã¯ Ä¸¾ 
¯¾À·À ÄÉ¾ ¸πºÄÀ»²É¾, Ä³ ¾°³ ·¯¾¸º³ π³ÃÀÇÃ²³Ã³¾ ¸Ä±Ãº³ ¯¾À·À 5,4% »³º ·º³½ÀÃφÎ¹¸»³¾ ÃÄ³ 
2,7 ·ºÃ. �ÇÃÎ, É¹ÀÍ½¸¾³ »ÇÃ²ÉÄ ³πÌ Ä¸¾ ¯¾À·À ½¸´¯¼É¾ ¸Ä³ºÃº»Î¾ ·³¾¸²É¾, ¸¾Î ³Ç¿¸½°¾³ 
¸²¾³º »³º Ä³ ÃÄ¸´³ÃÄº»¯ ·¯¾¸º³. ¤Ã³π¸·º»Ì »Í»¼Àº ¸πºÃ¸½³²¾ÀÇ¾, π¯¾ÄÉÄ, ÌÄº ³φ¸¾ÌÄ ·¸¾ πÃ°π¸º 
¾³ ¹¸ÉÃ¸²Ä³º ·¸·À½°¾À ÌÄº Ä³ ¸¾ ¼Ì´É »°Ã·¸ ¹³ ·º³¾¸½¸¹ÀÍ¾ ÇπÌ Ä¸ ½ÀÃφ± ½¸Ã²Ã½³ÄÀÄ »³¹ÎÄ 
´º³ ½º³ Ä°ÄÀº³ ¸¿°¼º¿¸ Ã¸½³²¾À¾Ä³ ÃÌ¼À ·º³·Ã³½³Ä²·ÀÇ¾ Àº ¸πÀπÄº»°Ä ³ÃÇ°Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä °ÇÀÇ¾ 
ÃÄÌÇÀ ¾³ ·º³Ãφ³¼²ÃÀÇ¾ ÌÄº Àº ÄÃ¯π¸·¸Ä ¹³ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾ ¸π³Ã»± »¸φ¯¼³º³ ´º³ ¾³ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ 
³¾Äº½¸ÄÉπºÃÄÀÍ¾ ³πÃÌ³¼¸πÄ¸Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ »³º ³φ¸Ä°ÃÀÇ ÌÄº ³ÇÄ± ¸ ³πÃÌÃ½¸¾¸ ÇÈ¸¼± »¸Ã·ÀφÀÃ²³ 
πÃ°π¸º ¾³ ÄÍÇ¸º ÀÃ¹±Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÃÄ¸ ³¯Ã¸ ¸¾ÌÄ ÃÄÃ³Ä¸´º»ÀÍ ÃÇ¸·º³Ã½ÀÍ, πÀÇ ¹³ ¹¸½¸¼ºÎÃ¸º 
Ä¸¾ »¸Ã·ÀφÌÃ³ πÀÃ¸²³ Ã¸ ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½À ÀÃ²·À¾Ä³, ÀÇÇÃÎ¾À¾Ä³Ä ÄÀÇÄ »ÍÃºÀÇÄ ·¸²»Ä¸Ä ÄÉ¾ 
ÄÃ³π¸·Î¾ »³º π³Ã°ÇÀ¾Ä³Ä ÄÀÇÄ Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¾³ ³πÀÃÃÀφ±ÃÀÇ¾ ½¸¼¼À¾Äº»¯ ½¸ ³¾³½¸¾Ì½¸¾¸Ä 
·¸½º°Ä ³πÌ ¸¾·¸ÇÌ½¸¾ÀÇÄ »Ã³·³Ã½ÀÍÄ. £Ç¸Äº»¯, Ä°¼ÀÄ, ½¸ ÄºÄ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä 
¾Àº»À»ÇÃºÎ¾ »³º ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ¸»Äº½¯Ä³º ÌÄº, ¹³ πÃ°π¸º ¾³ ¸φ³Ã½Ì·ÀÇ¾ ÃÇ¾¸Ä± Äº½À¼À´º³»± 
πÀ¼ºÄº»±, ÄÌÃÀ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ π³ÃÀÇ±Ä ¾°É¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄ±Ã¸É¾ ÌÃÀ »³º ÃÄºÄ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ 
³¾³·º³Ã¹ÃÎÃ¸É¾. �π²»³ºÃ¸Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ ´º³ ÄÀ ÄÃ³π¸·º»Ì ÃÍÃÄ¸½³ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸π²Ã¸Ä À 
»²¾·Ç¾ÀÄ ³πÌ Ä¸¾ »¼º½³Äº»± ³¼¼³´± »³¹ÎÄ »³º ¸ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä, π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ »³º 
¸πº»Àº¾É¾ºÎ¾ »³º »³Ä¯ ÃÇ¾°π¸º³ ÃÄÌÇÀÄ ¸²¾³º ¸ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä È¸φº³»±Ä ÄÀÇÄ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ¸ 
πÃ¯Ãº¾¸ ¸Ç³ºÃ¹¸ÄÀπÀ²¸Ã¸.  

�¾ »³Ä³»¼¸²·º, ½°Ã³ Ã¸ °¾³ ·º³Ã»ÎÄ ½¸Ä³³³¼¼Ì½¸¾À ·º¸¹¾°Ä π¸Ãº³¯¼¼À¾, ¸ �ÇπÃº³»± Àº»À¾À½²³ 
»³º ÄÀ ÄÃ³π¸·º»Ì Ä¸Ä ÃÍÃÄ¸½³ ¸πº·¸º»¾ÍÀÇ¾ ÇÈ¸¼± πÃÀÃ³Ã½ÀÃÄº»ÌÄ¸Ä³, ·º³Ä¸ÃÎ¾Ä³Ä 
Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³ Ä¸¾ ÃÄ³¹¸ÃÌÄ¸Ä³ »³º Ä¸¾ ³¿ºÀπºÃÄ²³ ÄÀÇÄ. � Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸É¾ »³º ¸ 
°½φ³Ã¸ ÃÄ¸ ³ºÎÃº½¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ »³¹ÀÃºÃÄº»ÀÍÄ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä ´º³ Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ 
¸Ç¸½¸Ã²³ »³º πÃÌÀ·À Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä.  

�³Ä¯ ÄÀ 2023 ÃÇ¾¸Ç²ÃÄ¸»¸ ¸ πÄÉÄº»± πÀÃ¸²³ ÄÀÇ ·¸½ÀÃ²ÀÇ ÇÃ°ÀÇÄ, ÄÀ ÀπÀ²À ¸²Ç¸ »ÀÃÇφÉ¹¸² 
ÃÇ¸·Ì¾ ÃÄÀ 118% ÄÀ¾  »ÄÎ³ÃºÀ ÄÀÇ 2020, ÌÄ³¾ ¸ »Ç³°Ã¾¸Ã¸ ¸²Ç¸ πÃÀ³¸² Ã¸ ½¸´¯¼¸Ä ¸»·ÌÃ¸ºÄ 
ÇÃ°ÀÇÄ Ã¸ ½º³ πÃÀÃπ¯¹¸º³ ¾³ «»Ä²Ã¸º» Ä³ ³¾³´»³²³ ³πÀ¹°½³Ä³ ´º³ ¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπ²Ã¸º Ä¸¾ »Ã²Ã¸ 
ÄÀÇ Covid-19. �¸ ³¯Ã¸ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ·º³¹°Ãº½³ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀ¾  »ÄÎ³ÃºÀ ÄÀÇ 2023 À ·¸²»Ä¸Ä 
ÇÃ°ÀÇÄ ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ��¡ ÇπÀÇÎÃ¸Ã¸ ÃÄÀ 78%, »³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³Ä ½º³ Ä¸Ã¯ÃÄº³ ½¸²ÉÃ¸, Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä 
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ÄÉ¾ 40 πÀÃÀÃÄº³²É¾ ½À¾¯·É¾, πÀÇ ¹¸ÉÃ¸²Ä³º ³πÌ ÄºÄ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ��. � ½¸²ÉÃ¸ É¹¸²Ä³º 
³πÌ ÄºÄ ³πÀπ¼¸ÃÉ½°Ä À½À¼Ì´É¾, ³¼¼¯ »³º Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ À¾À½³ÃÄº»ÀÍ ��¡ ¼Ì´É »³º ÄÀÇ 
π¼¸¹ÉÃºÃ½ÀÍ. £¸ ³πÌ¼ÇÄÀÇÄ ³Ãº¹½ÀÍÄ ÄÀ ÇÃ°ÀÄ ³¾±¼¹¸ ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ  »ÄÉ³Ã²ÀÇ ÄÀÇ 2023 ÃÄ³ 
23,18 ·ºÃ. �ÇÃÎ, π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³Ä ½¸²ÉÃ¸ 1,2 ·ºÃ. �ÇÃÎ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ π¸Ã²À·À 
ÄÀÇ πÃÀ¸´ÀÇ½°¾ÀÇ °ÄÀÇÄ. 

 

£ÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¸ π¸Ã³Ã½°¾¸ ÇÃÀ¾º¯ Ç³Ã³»Ä¸Ã²ÃÄ¸»¸ ³πÌ Ä¸¾ ³¾³Ä³Ã³Ç±, πÀÇ 
πÃÀ»¯¼¸Ã³¾ Àº »ÇÃÎÃ¸ºÄ ÄÉ¾ �¡� »³º ÄÀÇ �¾É½°¾ÀÇ �³Ãº¼¸²ÀÇ »³Ä¯ »ÇπÃº³»Î¾ φÇÃº»Î¾ 
πÃÀÃÎπÉ¾ »³º À¾ÄÀÄ±ÄÉ¾ ¼Ì´É Ä¸Ä ÃÇ°Ã¸Ä ÄÀÇÄ ½¸ ¢ÎÃÀÇÄ «À¼º´¯ÃÇ¸Ä». �πÌ ÄºÄ »ÇÃÎÃ¸ºÄ 
¸π¸Ã¸¯ÃÄ¸»³¾ ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä, Àº ÀπÀ²¸Ä ·º°¹¸Ä³¾ ÃÄ³ ÃÇ½³ÀÍ¼º¯ ÄÀÇÄ ¯ÄÀ½³ »³º À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä, πÀÇ 
π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³¾ ÃÄÀ¾ »³Ä¯¼À´À ÄÉ¾ »ÇÃÎÃ¸É¾. �ÇÄÌ πÃÀ»³¼°Ã¸º ½º³ ½¸´¯¼¸ »º¾¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ 
ÄÀÇ �Ã³φ¸²ÀÇ ÄÀÇ �φÌÃÀÇ �Ä³ºÃ¸ºÎ¾, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ´²¾ÀÇ¾ ³¼¼³´°Ä ³¿ºÉ½³ÄÀÍÇÉ¾, °ÄÃº ÎÃÄ¸ 
Àº ¸Ä³ºÃ²¸Ä ¾³ ³π¸´»¼É³ºÃÄÀÍ¾ »³º ¾³ ÃÇ¾¸Ç²ÃÀÇ¾ Ä¸¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ÄÀÇÄ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³. 
ΩÃÄÌÃÀ, Àº »ÇÃÎÃ¸ºÄ »³º Ì¼À ÄÀ ´¸ÉπÀ¼ºÄº»Ì Ã»¸¾º»Ì ¸²Ç³¾ ÉÄ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ À ÄÀ½°³Ä ÄÉ¾ 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ¾³ ·¸Ç¹¸² ÃÀ³³ÃÌ π¼±´½³, ³φÀÍ ¸ ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ¯ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÃÄÀ ��¡ 
π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ¸Ä±Ãº³ ½¸²ÉÃ¸ π¸Ã²πÀÇ 4%. 
£ÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ ¸Ã´³Ãº³»Î¾ ÃÇ°Ã¸É¾, ½¸Ä¯ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ ¸¹¾º»ÀÍ »³ÄÎÄ³ÄÀÇ ½ºÃ¹ÀÍ ´º³ 
πÃÎÄ¸ φÀÃ¯ ÃÄºÄ ³ÃÇ°Ä ÄÀÇ 2023, ³Ã²Ã»À¾Ä³º Ã¸ ¸¿°¼º¿¸ ·º¸Ã´³Ã²¸Ä ³¾³πÃÀÃ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ, 
πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¸ ³πÌ·ÀÃ± ÄÀÇ ¾³ »³¼ÍπÄ¸º πÃ³´½³Äº»¯ ÄÀ ³Ç¿¸½°¾À »ÌÃÄÀÄ ·º³³²ÉÃ¸Ä. 
�³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ÄÀÇ 2023 ¸π¸Ä¸ÍÇ¹¸ ¸π²Ã¸Ä ÃÇ½φÉ¾²³ ³¾³πÃÀÃ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä Ä¸Ä 
�ÇÄÌ½³Ä¸Ä ¤º½³Ãº¹½º»±Ä �¾³πÃÀÃ³Ã½À´±Ä, ³Ç¿¯¾À¾Ä³Ä ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ Ä¸Ä ³πÌ ÄÀ 50% ÃÄÀ 66,7% 
ÄÀÇ π¼¸¹ÉÃºÃ½ÀÍ ÄÀÇ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾ÀÇ °ÄÀÇÄ, ¿¸»º¾Î¾Ä³Ä ³πÌ ÄÀ¾ �ÀÍ¾ºÀ 2023, ¸¾Î À �Àº¾É¾º»ÌÄ 
�º¯¼À´ÀÄ ´º³ Ä¸¾ »³Ä¯¼¸¿¸ Ã¸ À¼À»¼¸ÃÉ½°¾¸ »³º ½Ì¾º½¸ ÃÇ½φÉ¾²³ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ À¼À»¼¸ÃÉ¹¸² 
½°ÇÃº ÄÀ¾ �ÀÍ¾ºÀ ÄÀÇ 2025. 
£¸½³¾Äº»± ¹°Ã¸ ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½º»± πÀ¼ºÄº»± Ä¸Ä »Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä ¸²Ç³¾ Ä³ ½°ÄÃ³ »Àº¾É¾º»±Ä ÃÄ±Ãº¿¸Ä 
πÀÇ °¼³³¸ ÄÀ 2023, ½°ÄÃ³ ÃÇ¾À¼º»ÀÍ ÍÈÀÇÄ 71 ¸»³Ä. �ÇÃÎ. �¾ ½°ÃÉ ÄÉ¾ ¸π²½À¾³ ÇÈ¸¼Î¾ 
π¼¸¹ÉÃºÃÄº»Î¾ πº°Ã¸É¾, ¸ »Ç³°Ã¾¸Ã¸ ¸π³¾°φ¸Ã¸ Ä¸¾ »¼º½³»ÉÄ± ¸πº·ÌÄ¸Ã¸ ÄÀÇ ¸¼¸»ÄÃº»ÀÍ 
Ã¸Í½³ÄÀÄ »³º Ä¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ φÌÃÀÇ »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä ÃÄ³ »³ÍÃº½³, ¸¾Î ¾ÉÃ²Ä¸Ã³ ¸¾°Ä³¿¸ ³³Ãº»¯ 
πÃÀÊÌ¾Ä³ ÃÄÀ¾ ½¸·¸¾º»Ì ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄ± §¡� »³º ¯¼¼³ ³´³¹¯ ÃÄÀ¾ Ç³½¸¼Ì ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄ± ÄÀÇ 5%. �¸ 
³¯Ã¸ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ  º»À¾À½º»Î¾, À ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»ÌÄ ³¾Ä²»ÄÇπÀÄ Ä¸Ä ¸πº·ÌÄ¸Ã¸ ÄÀÇ 
¸¼¸»ÄÃº»ÀÍ Ã¸Í½³ÄÀÄ ´º³ ÄÀ 2023 ¸»Äº½¯Ä³º ÃÄ³ 23,2 ¸»³Ä. �ÇÃÎ, ¸¾Î ¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ φÌÃÀÇ 
»³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä ³πÀÄº½¯Ä³º ÃÄ³ 33,7 ¸»³Ä. �ÇÃÎ. ¤°¼ÀÄ, ¸ ¸π²πÄÉÃ¸ ÃÄ³ ·¸½ÌÃº³ Àº»À¾À½º»¯ ³πÌ 
ÄÀ¾ ½¸·¸¾º»Ì ÃÇ¾Ä¸¼¸ÃÄ± §¡� ÇπÀ¼À´²·¸Ä³º ÃÄ³ 14 ¸»³Ä. �ÇÃÎ, ½¸ ÄÀ¾ ÃÇ¾À¼º»Ì ³¾Ä²»ÄÇπÀ ÄÉ¾ 
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½°ÄÃÉ¾ ¾³ ³¾°ÃÇ¸Ä³º ÃÄ³ 71 ¸»³Ä. �ÇÃÎ.   ÃÇ¾À¼º»ÌÄ ³¾Ä²»ÄÇπÀÄ ÄÉ¾ ½°ÄÃÉ¾ πÀÇ 
¸π¸»Ä¸²¾À¾Ä³º »³º ÃÄÀ 2024 ³πÀÄº½¯Ä³º ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ ³ÇÄÌ (2024) ÃÄ³  65 ¸»³Ä. �ÇÃÎ.  
 
�¸ÃÀπÃÌ¹¸Ã½³, ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2023-2025 ÇπÀÃÄ¸Ã²·¸Ä³º »ÇÃ²ÉÄ ³πÌ Ä¸¾ ¸´ÇÎÃº³ 
³´ÀÃ¯ »³º  πºÀ  ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³  ³πÌ Ä¸¾  º·ºÉÄº»±  »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸  »³º  ÄºÄ  ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ  π¯´ºÀÇ  
»¸φ³¼³²ÀÇ.  �¸Äº»¯  ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸, »³º ¸º·º»¯ »³Ä¯ Ä³ °Ä¸ 2024-2025, ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ 
ÃÇ¾¸ºÃφ°Ã¸º »³º ÄÀ £Ç°·ºÀ �¾¯»³½È¸Ä »³º �¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä³Ä, ÄÀ ÀπÀ²À π¸Ãº¼³½³¯¾¸º Ã¸½³¾Äº»°Ä 
»¸φ³¼³ºÀÇÇº»°Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ. ¡¸Ã³ºÄ°ÃÉ, Àº »³¹³Ã°Ä ¸¿³´É´°Ä ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ÃÇ½³¯¼ÀÇ¾ ¹¸Äº»¯ 
ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸¾ π¸Ã²À·À ³ÇÄ±. �º·º»ÌÄ¸Ã³, À ÃÇ¹½ÌÄ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ³¾³½°¾¸Ä³º 
¾³ »Ç½³¾¹¸² ´º³ Ä³ °Ä¸ 2024-2025 »³Ä¯ ½°ÃÀ ÌÃÀ ´ÍÃÉ ÃÄÀ 3,2% Ã¸ πÃ³´½³Äº»ÀÍÄ ÌÃÀÇÄ. £Ä¸¾ 
³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä, ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ³¾¸Ã´²³Ä ÄÀ 2023 ½¸ºÎ¹¸»¸ ÃÄÀ 6,4% ÄÀÇ ¸Ã´³Äº»ÀÍ ·Ç¾³½º»ÀÍ »³º 
³»À¼ÀÍ¹ÉÄ ½¸ Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä, ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ π¸ÃºÀÃºÃ¹¸² ÃÄÀ 
5,7% ÄÀ 2024 »³º ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ ÃÄÀ 5,0% ÄÀ 2025.   π¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ ÄÀ 2024-2025 ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ 
πÃÀÃ¸´´²Ã¸º ÄÀ 2,0% ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³.  
 
£¸ »¯¹¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ¸²¾³º Ã¸½³¾Äº»Ì ¾³ ³¾³φ¸Ã¹¸² ÌÄº Àº ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»°Ä πÃÀ³¼°È¸ºÄ  ´º³ Ä¸¾ 
»ÇπÃº³»± Àº»À¾À½²³ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·À¾Ä³º ³πÌ Ã¸½³¾Äº»± ³³¸³³ºÌÄ¸Ä³ πÀÇ πÃÀ°ÃÇ¸Ä³º ³πÌ ÄºÄ 
Ã¸ÇÃÄ°Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä ÃÄ¸ ·º¸¹¾± πÀ¼ºÄº»± Àº»À¾À½²³, ÌπÉÄ πÃÀ³¾¸φ°Ã¹¸ (ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾ÀÄ πÌ¼¸½ÀÄ 
½¸Ä³¿Í ¢ÉÃ²³Ä- Ç»Ã³¾²³Ä, ÃÍÃÃ³¿¸ ÃÄ¸ �ÉÃ²·³ Ä¸Ä �¯·³Ä, ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾¸Ä È¸¼°Ä Äº½°Ä 
¸¾°Ã´¸º³Ä, ÇÈ¸¼ÌÄ π¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ »³º ¸πºÄÌ»º³, ·ÇÃ»À¼²¸Ä ÃÄ¸¾ ¸φÀ·º³ÃÄº»± ³¼ÇÃ²·³). 
 
£¸ ÌÄº ³φÀÃ¯ ÃÄÀ ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»Ì ºÃÀ·Í´ºÀ Ä¸Ä �¸¾º»±Ä �Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä ³ÇÄÌ ½¸Ä³ÄÃ¯π¸»¸ ÄÀ 2022 
Ã¸ π¼¸À¾³Ã½³Äº»Ì, φ¹¯¾À¾Ä³Ä Ä³ 308,3 ¸». �ÇÃÎ Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ °¼¼¸º½½³ 388,8 ¸». �ÇÃÎ ÄÀ 
2021, ± π¼¸Ì¾³Ã½³ 1,2% Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ °¼¼¸º½½³ 1,7%  ÄÀ 2021 ÉÄ πÀÃÀÃÄÌ ÄÀÇ ��¡. ¤À 
·¸½ÀÃºÀ¾À½º»Ì ºÃÀ·Í´ºÀ ÄÀ 2023 π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ 0,5 πÀÃÀÃÄº³²É¾ ½À¾¯·É¾ ÄÀÇ ��¡ »³º 
³¾±¼¹¸ Ã¸ π¼¸Ì¾³Ã½³ 1,7% ÄÀÇ ��¡. �º³ ÄÀ 2024 πÃÀ³¼°π¸Ä³º π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÃÄÀ 
·¸½ÀÃºÀ¾À½º»Ì ºÃÀ·Í´ºÀ, ÄÀ ÀπÀ²À ¹³ ³¾°¼¹¸º ÃÄÀ 2,3% ÄÀÇ ��¡, ¸¾Î ´º³ ÄÀ 2025 πÃÀ³¼°π¸Ä³º 
ÌÄº ÄÀ ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»Ì ºÃÀ·Í´ºÀ Ä¸Ä �¸¾º»±Ä �Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä ¹³ π³Ã³½¸²¾¸º ÃÄ³ ¸π²π¸·³ ÄÀÇ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À ÇÃÌ¾ÀÇ, ·¸¼³·± ½¸ π¼¸Ì¾³Ã½³ 2,3% ÄÀÇ ��¡. ¤À ·¸½ÌÃºÀ ÇÃ°ÀÄ ÉÄ πÀÃÀÃÄÌ 
ÄÀÇ ��¡ ÃÇ¾¸Ç²·À¾Ä³Ä Ä¸¾ πÄÉÄº»± ÄÀÇ πÀÃ¸²³  (83,3% ÄÀÇ ��¡ ÄÀ 2023) πÃÀ³¼°π¸Ä³º ¾³ 
½¸ºÉ¹¸² ÃÄÀ 76,5% ÄÀ 2024 »³º ½°ÇÃº ÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ 2025 πÃÀ³¼°π¸Ä³º ¾³ π¸ÃºÀÃºÃÄ¸² ÃÄÀ 72,3% 
ÄÀÇ ��¡.  º ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»°Ä »³º ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»°Ä πÃÀ³¼°È¸ºÄ ÃÇ¾ÀÈ²·À¾Ä³º ÃÄÀ¾ πºÀ »¯ÄÉ 
¡²¾³»³:  
 

¢Ç¹½ÌÄ �¾¯πÄÇ¿¸Ä (%)        5,5             5,6      3,0        3,3        3,2 

¡¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ �¤� (%) 

 

       2,5 

 

            7,7 

 

     3,0 

 

      2,0 

       

      2,0 

       

�¾¸Ã´²³ (%)        7,5            7,0      6,6      5,5      5,0 

�¸½ÀÃºÀ¾À½º»Ì �¼¼¸º½½³ (% ÄÀÇ ��¡)     - 1,7           1,2     1,7      2,3       2,3 

�¸½ÌÃºÀ ΧÃ°ÀÄ (% ÄÀÇ ��¡)    103,6         89,3    83,3     76,5     72,3 

¡¸´± : ¥πÀÇÃ´¸²À  º»À¾À½º»Î¾ �ÍπÃÀÇ 

  ÄÃ³π¸·º»ÌÄ ÄÀ½°³Ä π³Ã³½°¾¸º »³¼¯ »¸φ³¼³ºÀπÀº¸½°¾ÀÄ, ¸¾Î ¸ »¸Ã·ÀφÀÃ²³ ÄÉ¾ ÄÃ³π¸·º»Î¾ 
º·ÃÇ½¯ÄÉ¾ ³¸¼ÄºÎ¹¸»¸ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ÄÀ 2023, ½¸Ä¯ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ °Ä¸ »³Ä¯ Ä³ ÀπÀ²³ ¸π¸Ã¸¯ÃÄ¸»¸ 
³Ã¾¸Äº»¯ ÄÌÃÀ ³πÌ ÄºÄ πÃÀ³¼°È¸ºÄ ÌÃÀ »³º ³πÌ ÄÀ π¸Ãº³¯¼¼À¾ Ç³½¸¼Î¾ ¸πºÄÀ»²É¾. �¸ Ä¸¾ 
³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ ¸πºÄÀ»²É¾, ½¸Ä¯ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä ³πÀφ¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¸¾ÄÃº»±Ä 
¤Ã¯π¸·³Ä, ³¾³½°¾¸Ä³º Ã¸½³¾Äº»± ¯ÃÃ¸ ÄÉ¾ πº°Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ »¸Ã·ÀφÀÃ²³. ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄ¸ 

2021        2022  2023 2024π 2025π 
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Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³, Àº »ÇπÃº³»°Ä ÄÃ¯π¸·¸Ä ÃÇ¾¸Ç²·ÀÇ¾ ¾³ ·º³Ä¸ÃÀÍ¾ ÃÇ¸Äº»¯ ÇÈ¸¼¯ ³πÀ¹°½³Ä³ ½¸  ÄÀ  
·¸²»Ä¸  »¯¼ÇÈ¸Ä  Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³Ä  (Liquidity  Coverage  Ratio)  »³º  ÄÀ  ·¸²»Ä¸  »³¹³Ã±Ä  ÃÄ³¹¸Ã±Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä  (Net  Stable  Funding  Ratio)  ¾³  Çπ¸Ã³³²¾ÀÇ¾  Ã¸½³¾Äº»¯  Ä¸¾  ¸¼¯ÇºÃÄ¸  
»³¾À¾ºÃÄº»± ³π³²Ä¸Ã¸. � Ã¸ÇÃÄÌÄ¸Ä³ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄ¸²Ä³º »ÇÃ²ÉÄ ³πÌ »³Ä³¹°Ã¸ºÄ, ½¸ ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ 
¯¼¼É¾ ½°ÃÉ¾, ÌπÉÄ À½À¼Ì´É¾, ¾³ π³Ã³½°¾¸º Ç³½¸¼Ì. 

 º »ÍÃº¸Ä ÃÄÃ³Ä¸´º»°Ä ¸πº·ºÎ¿¸ºÄ Ä¸Ä »Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä ÃÄÀÇ¸ÍÀÇ¾ ÃÄ¸ ·º³Ä±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä  
½³»ÃÀÀº»À¾À½º»±Ä  »³º  ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»±Ä  ÃÄ³¹¸ÃÌÄ¸Ä³Ä,  ·º³Ãφ³¼²·À¾Ä³Ä  Ä³ÇÄÌÇÃÀ¾³  Ä¸¾ 
»Àº¾É¾º»± ÃÇ¾ÀÇ±.  �¸ ÄÀ¾ ¡ÃÀËπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀÇ 2023 »³º ÄÀ ��¡ 2024-2025 ·º³Ãφ³¼²·¸Ä³º ¸ 
³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ ·¸½ÌÃºÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾, ½°ÃÉ Ä¸Ä ÀÃ¹À¼À´º»±Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÄÉ¾ ·¸½ÌÃºÉ¾ 
πÌÃÉ¾, ¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈº¾ ÄÀ ·ÍÃ»À¼À Àº»À¾À½º»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾ »³º ³¿ºÀπÀºÎ¾Ä³Ä Ä³ ¾°³ 
·º³¹°Ãº½³ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»¯ ¸Ã´³¼¸²³, ½¸ »ÇÃºÌÄ¸ÃÀ ÄÀ £Ç°·ºÀ �¾¯»³½È¸Ä »³º �¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä³Ä 
(£��). �½φ³Ã¸ ·²¾¸Ä³º ÃÄ¸¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ »Àº¾É¾º»ÀÍ »Ã¯ÄÀÇÄ »³º ÃÄ¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä 
½¸Ä¯³³Ã¸Ä Ã¸ ½º³ πÃ¯Ãº¾¸ »³º È¸φº³»± Àº»À¾À½²³. £Ç¾ ÄÉ ÇÃÌ¾À, À ½¸ÃÀπÃÌ¹¸Ã½ÀÄ 
·¸½ÀÃºÀ¾À½º»ÌÄ πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½ÌÄ ÄÀÇ »Ã¯ÄÀÇÄ, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ ·º³Ã¹ÃÉÄº»Î¾ 
½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸É¾ πÀÇ πÃÀÉ¹ÀÍ¾Ä³º, °Ç¸º ¸Ç¹Ç´Ã³½½ºÃÄ¸² ½¸ ÄÀ¾ ½³»ÃÀÇÃÌ¾ºÀ πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½Ì, 

ÌπÉÄ ³ÇÄÌÄ »³Ä³´Ã¯φ¸Ä³º ÃÄ¸ 8�³»ÃÀÇÃÌ¾º³ £ÄÃ³Ä¸´º»± ´º³ Ä¸ �ºÎÃº½¸ �¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ 
½°ÇÃº ÄÀ 20359. 

£ÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ÃÄÃ³Ä¸´º»±Ä ¸πº·²É¿¸Ä Ä¸Ä ·º³Ä±Ã¸Ã¸Ä Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä ÃÇ¾ÀÇ±Ä Ã¸½³¾Äº»± 
¸¿°¼º¿¸ ³πÀÄ¸¼¸²  ¸  ¹¸Ã½À¹°Ä¸Ã¸  ½°Ã³  ÃÄÀ  2022  ÄÀÇ  �¹¾º»ÀÍ  �³ÄÎÄ³ÄÀÇ  �ºÃ¹ÀÍ,  ½°Ã³  
³πÌ  ½º³  ·º³·º»³Ã²³ ÄÃº½¸ÃÀÍÄ  ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä  »Ã¯ÄÀÇÄ,  ¸Ã´À·ÀÄÎ¾  »³º  ¸Ã´³·À½°¾É¾.     
�¹¾º»ÌÄ  �³ÄÎÄ³ÄÀÄ  �ºÃ¹ÌÄ  ¯ÃÇºÃ¸ ¾³ ¸φ³Ã½Ì·¸Ä³º Ä¸¾ 1¸ �³¾ÀÇ³Ã²ÀÇ 2023 »³º °Ç¸º 
»³¹ÀÃºÃÄ¸² ÃÄ³ 940 �ÇÃÎ ´º³ π¼±Ã¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, πÀÃÌ ÄÀ ÀπÀ²À ¸²¾³º ½¸ºÉ½°¾À »³Ä¯ 55 �ÇÃÎ 
ÃÄÀÇÄ πÃÎÄÀÇÄ °¿º ½±¾¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, πÀÃÌ ÄÀ ÀπÀ²À ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸² ÃÄÀ 58,2% ÄÀÇ ½°ÃÀÇ 
½¸¾º³²ÀÇ ½ºÃ¹ÀÍ ÄÀ 2021, À ÀπÀ²ÀÄ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä £Ä³ÄºÃÄº»±Ä ¥π¸Ã¸Ã²³Ä 
³¾¸ÃÇÌÄ³¾ ÃÄ³  1.614 �ÇÃÎ. 

¡¸Ã³ºÄ°ÃÉ,  ÄÀ  2023  Ç¼ÀπÀº±¹¸»³¾  Ã¸½³¾Äº»°Ä  φÀÃÀ¼À´º»°Ä  ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸ºÄ  ´º³  Ä¸  
³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä φÀÃÀ¼À´º»±Ä ÃÇ½½ÌÃφÉÃ¸Ä »³º ·º³φ¯¾¸º³Ä, ³¼¼¯ »³º Ä¸¾ πÃÀÃ°¼»ÇÃ¸ ¸Ä³ºÃ¸ºÎ¾, 
ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä £ÄÃ³Ä¸´º»±Ä  ¡ÃÀÃ°¼»ÇÃ¸Ä  �Ä³ºÃ¸ºÎ¾  »³º  ¤³¼°¾ÄÉ¾.  �¿²·¸º ¾³ ³¾³φ°ÃÀÇ½¸ 
»³º ÄºÄ Ã¸½³¾Äº»°Ä  ·Ã¯Ã¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä  ³Ã²Ã»À¾Ä³º Ã¸ ¸¿°¼º¿¸ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ Ä¸Ä πÃ¯Ãº¾¸Ä 
½¸Ä¯³³Ã¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, πÀÇ ¸²¾³º ½º³ ³πÌ ÄºÄ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ã¸Ä πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ, ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä »³¼¸²Ä³º 
¾³ ³¾Äº½¸ÄÉπ²Ã¸º »³º ¸ �ÍπÃÀÄ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ »³º ÄÉ¾ ¸ÇÃÉπ³Ê»Î¾ Ä¸Ä ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾, πÀÇ 
³πÀÃÃ°ÀÇ¾ ³πÌ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± ¡Ã¯Ãº¾¸ £Ç½φÉ¾²³ (ÃÇ¸·º³Ã½ÌÄ ¸¾ÌÄ πÃ¯Ãº¾ÀÇ 
πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ, ¸¾°Ã´¸º¸Ä ´º³ Ä¸¾ °»·ÀÃ¸ πÃ¯Ãº¾ÀÇ/³ºÎÃº½ÀÇ »Ã³Äº»ÀÍ À½À¼Ì´ÀÇ, ¸¾°Ã´¸º¸Ä 
´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ πÃ¯Ãº¾¸Ä ½¸Ä³ÃÃÍ¹½ºÃ¸Ä). 
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  º»À¾À½º»À² �¸²»Ä¸Ä/ ¡ÃÀ³¼°È¸ºÄ 2022-2025 

 2022 2023 2024 π 2025 π 2026 π 

¢Ç¹½ÌÄ �¾¯πÄÇ¿¸Ä (%)            5,6            3,0           3,3           3,2 3,2 

�¸½ÌÃº³ �³Ä³¾¯¼ÉÃ¸ 8,0 3,4 0,8 2,0 1,8 

�·ºÉÄº»± �³Ä³¾¯¼ÉÃ¸ 3,7 6,8 3,0 2,3 2,3 

�π¸¾·ÍÃ¸ºÄ: -9,5 8,7 3,2 6,9 6,9 

�»³¹¯ÃºÃÄÀÄ £Ç¸½³ÄºÃ½ÌÄ 
¡¯´ºÀÇ �¸φ³¼³²ÀÇ 

-6,3 8,2 3,0 6,6 6,6 

�¿³´É´°Ä �´³¹Î¾ »³º    ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ 14,0 10,5 2,5 2,8 3,1 

�ºÃ³´É´°Ä �´³¹Î¾ »³º ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ 9,2 11,4 2,0 2,4 2,8 

¡¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ �¤� (%)           7,7 

 

           3,0 

 

            2,2 

       

           2,0 

       

              2,0 

 

�¾¸Ã´²³ (%) 7,0 6,6 6,0 5,5 5,0 

 
¡¸´± : ¥πÀÇÃ´¸²À  º»À¾À½º»Î¾ �ÍπÃÀÇ 
 

 

1.1.2 � ·À½± Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä 

 

¤À ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÀÇ »ÇπÃº³»ÀÍ ��¡ π³Ã¯´¸Ä³º ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, ¸¾Î À 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ ºÃÄÌÄ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä ³πÀÄ¸¼¸²Ä³º, »ÇÃ²ÉÄ, ³πÌ ½º»ÃÀ½¸Ã³²¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ.  ΌπÉÄ 
πÃÀ»ÍπÄ¸º ³πÌ ³¾¯¼ÇÃ¸ Ä¸Ä �¸¾ÄÃº»±Ä ¤Ã¯π¸·³Ä �ÍπÃÀÇ, ¸ πÄÎÃ¸ ÄÀÇ ÃÇ¹½ÀÍ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä 
»³Ä¯ ÄÀ 2020 Àφ¸²¼¸ÄÀ »³Ä¯ »ÍÃºÀ ¼Ì´À ÃÄ¸ ÃÇÃÃ²»¾ÉÃ¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÃÄÀÇÄ 
ÄÀ½¸²Ä ¸½πÀÃ²ÀÇ, ½¸Ä³φÀÃÎ¾, ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ »³º ¸ÃÄº³ÄÀÃ²É¾. ¤À 2023 À ÃÇ¹½ÌÄ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ±Ä³¾ 
π¸Ã²πÀÇ 3% ÄÀÇ ��¡. 

¤ÀÇÃºÃ½ÏÄ 

  ÄÀÇÃºÃÄº»ÌÄ ÄÀ½°³Ä ³πÀÄ¸¼¸² °¾³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ Ã¸½³¾Äº»ÀÍÄ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä Ä¸Ä 
»ÇπÃº³»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, ½¸ ÄºÄ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ã¸Ä π³Ã³·ÀÃº³»°Ä ³´ÀÃ°Ä ¾³ ¸²¾³º ÄÀ �¾É½°¾À 
�³Ã²¼¸ºÀ, ¸ ¢ÉÃ²³, ÄÀ �ÃÃ³±¼ »³º ¸ �¼¼¯·³. � ÃÇÃÃ²»¾ÉÃ¸ ÄÉ¾ ·º¸¹¾Î¾ ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ ÃÀÎ¾, πÀÇ 
Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸, ¼Ì´É π³¾·¸½²³Ä ÄÀ 2020, °π¼¸¿¸ Ã¸½³¾Äº»¯ ÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃÄº»Ì ÄÀ½°³ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ ½¸ 
½¸²ÉÃ¸ ³φ²¿¸É¾ »³º ¸ÃÌ·É¾ Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä ÄÀÇ 84% °¾³¾Äº ÄÀÇ 2019. To 2021 Àº ³φ²¿¸ºÄ »³º Ä³ 
°ÃÀ·³ ³πÌ ÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì π³ÃÀÇÃ²³Ã³¾ ³ºÃ¹¸Ä± ³¸¼Ä²ÉÃ¸, πÀÃ¸²³ ¸ ÀπÀ²³ ÃÇ¾¸Ç²ÃÄ¸»¸ »³º ÄÀ 
2022 »³º ÄÀ 2023, ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ  »³Ä³·¸º»¾Í¸º ½º³ ÃÄ³¹¸Ã± ³¾¯»³½È¸ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃÄº»ÀÍ Ã¸Í½³ÄÀÄ. 
ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄ³ °ÃÀ·³ ³πÌ ÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ πÃÀ»³Ä³ÃÄº»°Ä ¸»Äº½±Ã¸ºÄ Ä¸Ä 
�ÇπÃº³»±Ä £Ä³ÄºÃÄº»±Ä ¥π¸Ã¸Ã²³Ä, ´º³ Ä¸¾ π¸Ã²À·À �³¾ÀÇ³Ã²ÀÇ – �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2023, Ä³ °ÃÀ·³ 
³πÌ ÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì ÇπÀ¼À´²·À¾Ä³º Ã¸ 2.990,6 ¸»³Ä. �ÇÃÎ Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ 2.439,2 ¸»³Ä. �ÇÃÎ Ä¸¾ 
³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ π¸Ã²À·À ÄÀÇ 2022, Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³Ä ³Í¿¸Ã¸ 22,6%. ¤À 2023 Ä¸¾ �ÍπÃÀ ¸π¸Ã»°φ¹¸Ã³¾ 
187.914 �¼¼¸¾¸Ä (169.842 ÄÀ 2022) »³º ³¾ÄºÃÄÀ²ÇÉÄ 578.589 �ÍπÃºÀº ¸π¸Ã»°φ¹¸Ã³¾ Ä¸¾ 
�¼¼¯·³ (454.029 ÄÀ 2022).� �ÍπÃÀÄ °Ç¸º »³Ä³ÃÄ²Ã¸º ÃÇ´»ÃÀÄ¸½°¾¸ ¸¹¾º»± ÃÄÃ³Ä¸´º»± 
ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ °ÉÄ ÄÀ 2030, ¸ ¸φ³Ã½À´± Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ³¾³³³¹½²Ã¸º ÄÀ π³Ã¸ÇÌ½¸¾À 
ÄÀÇÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾, ÃÄÀÇ¸ÍÀ¾Ä³Ä π³Ã¯¼¼¸¼³ ÃÄ¸¾ π¼±Ã¸ ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ (Ã¸ πÃÀ π³¾·¸½²³Ä 
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¸π²π¸·³) ³¼¼¯ »³º ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ ÄÉ¾ ¸ºÃ¸ÃÇÌ½¸¾É¾ ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ ÃÀÎ¾. £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ �¹¾º»± 
£ÄÃ³Ä¸´º»± ¤ÀÇÃºÃ½ÀÍ ÃÄÌÇÀÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ ¸²¾³º ¾³ ÃÇ´»³Ä³¼°´¸Ä³º ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ 30 πºÀ 
³¾Ä³´É¾ºÃÄº»Î¾ ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ πÃÀÀÃºÃ½Î¾ °ÉÄ ÄÀ 2030, ½¸ ¸Ä±Ãº³ ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ¯ ÄÀÇ ÄÀ½°³ ÃÄ¸¾ 
Àº»À¾À½²³ 4,5 ·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ �ÇÃÎ. � �¹¾º»± £ÄÃ³Ä¸´º»± ´º³ ÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì π¸Ãº¼³½³¯¾¸º 
π¸ÃºÀÃºÃ½Ì Ä¸Ä ¸πÀÇº»ÌÄ¸Ä³Ä, ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃÄº»ÀÍ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ Ã¸ ÀÃ¸º¾°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä, 
°½φ³Ã¸ Ã¸ πÀºÀÄº»°Ä ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, ÇÃ±Ã¸ Ä¸Ä È¸φº³»±Ä Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä »³º ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä 
¸º»Ì¾³Ä Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä ÉÄ πÃÀÀÃºÃ½ÀÍ ½¸ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»°Ä ¸Ç³ºÃ¹¸Ã²¸Ä, »³¹ÎÄ ¸π²Ã¸Ä »³º 
³¾³³¯¹½ºÃ¸ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃÄº»ÀÍ branding Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä. 

�³ÇÄº¼²³  

£Í½φÉ¾³ ½¸ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ ¥φÇπÀÇÃ´¸²ÀÇ �³ÇÄº¼²³Ä, πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² ³πÌ 1.03.2018, ¸ �ÍπÃÀÄ 
³πÀÄ¸¼¸² °¾³ ³πÌ Ä³ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ã³ ·º¸¹¾± »°¾ÄÃ³ π¼ÀºÀ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä »³º ÄÀ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ÃÄ¸¾ 
�ÇÃÎπ¸. �πÌ ¯πÀÈ¸ ½¸´°¹ÀÇÄ À »ÇπÃº³»ÌÄ ÃÄÌ¼ÀÄ ¸²¾³º À ÄÃ²ÄÀÄ ÃÄ¸¾ �� »³º À ¸¾·°»³ÄÀÄ 
π³´»ÀÃ½²ÉÄ. £ÄÀ »ÇπÃº³»Ì ¾¸À¼Ì´ºÀ ¸²¾³º ¸´´¸´Ã³½½°¾³ 1100 πÀ¾ÄÀπÌÃ³ π¼À²³ ÃÇ¾À¼º»±Ä 
ÇÉÃ¸Äº»ÌÄ¸Ä³Ä π¸Ã² ÄÀÇÄ 25 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ÄÌ¾ÀÇÄ, ¸¾Î ÃÄÀ »³¹¸ÃÄÎÄ φÌÃÀÇ ÇÉÃ¸Äº»ÌÄ¸Ä³Ä, 
πÀÇ π³Ã³Ä¯¹¸»¸ °ÉÄ ÄÀ 2029, ÇπÌ»¸º¾Ä³º 215 ¸Ä³ºÃ²¸Ä ¾³Í¼ÉÃ¸Ä »³º π¼ÀºÀ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä. ¤À 
¸Ä±ÃºÀ ÃÇ¾À¼º»Ì »ÌÃÄÀÄ Ä¸Ä ÃÇ¸Äº»±Ä »Ã³Äº»±Ä ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ¸»Äº½¯Ä³º Ã¸ 15,4 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ �ÇÃÎ 
»³º »³¼ÍπÄ¸Ä³º  ³πÌ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ¾³ÇÄº¼º³»Î¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄ¸ ÇÎÃ³. 

£Í½φÉ¾³ ½¸ °Ã¸Ç¾³ Ä¸Ä �¸¾ÄÃº»±Ä ¤Ã¯π¸·³Ä �ÍπÃÀÇ, Ä³ °ÃÀ·³ ³πÌ Ä¸¾ π¼Àº·º³Ç¸ºÃºÃÄº»± 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ °¾³ π¸Ã²πÀÇ ¸»³ÄÀ½½ÍÃºÀ �ÇÃÎ ¸Ä¸Ã²ÉÄ, Ä³ ÀπÀ²³ π¯¾ÄÉÄ 
Ã¸½¸²ÉÃ³¾ ½º»Ã± »¯½È¸ ÄÀ 2020 »³º ÄÀ 2021, ¸¿³ºÄ²³Ä ÄÉ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾, πÀÇ ¸πº³¼±¹¸»³¾ ÃÄºÄ 
½¸Ä³φÀÃ°Ä ¼Ì´É π³¾·¸½²³Ä »³º Ä¸Ä ÃÇ¾³»Ì¼ÀÇ¹¸Ä ½¸²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä, ¸¾Î ÄÀ 2022 π³ÃÀÇÃ²³Ã³¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸.  ¤³ °ÃÀ·³ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ ³πÌ Ä¸¾ 
π¼Àº·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ³Ç¿±¹¸»³¾ ÃÄ³ 638 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³  �ÇÃÎ »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ ÄÀÇ ·¸ÍÄ¸ÃÀÇ ½ºÃÀÍ 
ÄÀÇ 2023, ÄÀ ÀπÀ²À ³¾ÄºÃÄÀºÇ¸² Ã¸ 4,1% ÄÀÇ ¸¿³½¸¾º³²ÀÇ ��¡ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ, ÉÄ »Í»¼ÀÄ ¸Ã´³ÃºÎ¾, 
¼Ì´É ½º³Ä π³Ã¯¼¼¸¼¸Ä ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä ³Í¿¸Ã¸Ä ÄÀÇ ��¡ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ. �¯Ã¸º Ä¸Ä »³Ä³¾À½±Ä ÄÉ¾ 
¸ÃÌ·É¾ ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ »³Ä¯ ÇÎÃ³ π¼¸ÃÉ½±Ä °ÇÀÇ½¸ ´º³ ÄÀ 2023 Ä¸ �¸Ã½³¾²³ (ÄÀ¾ »ÍÃºÀÇ 
¸½πÀÃº»Ì ¸Ä³²ÃÀ ÃÄÀ¾ »¼¯·À) ¾³ π³Ã³½°¾¸º ÃÄ³¹¸Ã± ÃÄÀ 40% »³º ¾³ ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾  ¸  �¼¼¯·³ 
(17%), ¸ �¼³¸Ä²³ (10%) »³º ¸ �¯¼Ä³ (5%), ¸¾Î ½¸ºÎÃ¸ºÄ »³Ä°´Ã³È³¾ Àº �¡� »³º ¸ �ÀÃ³¸´²³. 

�πÌ ÃÇ¸Äº»± °Ã¸Ç¾³ ´º³ ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¾³ÇÄº¼²³Ä πÃÀ»ÍπÄ¸º ¸π²Ã¸Ä, ³¯Ã¸º ÄÀÇ ÍÈÀÇÄ ÄÉ¾ 
¸ÃÌ·É¾, ·º³Ä±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä ÃÇ´»°¾ÄÃÉÃ¸Ä Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä Ã¸ ½º»ÃÌ ³Ãº¹½Ì ½¸´¯¼É¾ ¸Ä³ºÃºÎ¾ 
(ÄÀ 96% ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ³πÌ ÄÀ 30% ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, πÀÇ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ). �¸ Ä¸ ÃÄ³·º³»± ³πÀ»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ π¯¾ÄÉÄ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ·º¸¹¾ÎÄ, »ÇÃ²ÉÄ ½¸Ä¯ Ä¸¾ Çπ°Ã³³Ã¸ Ä¸Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä COVID 19, 
³¾³½°¾¸Ä³º π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ÄÀ½°³ Ä³ ¸πÌ½¸¾³ °Ä¸.   

�³Ä³Ã»¸Ç°Ä 

£Í½φÉ¾³ ½¸ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ £Ç¾·°Ã½ÀÇ �πºÇ¸ºÃ¸½³ÄºÎ¾ �¾¯πÄÇ¿¸Ä �¸Ä, À »³Ä³Ã»¸Ç³ÃÄº»ÌÄ 
ÄÀ½°³Ä ³π³ÃÇÀ¼¸² π¸Ã² ÄºÄ 40 Çº¼º¯·¸Ä ¸Ã´³·Ì½¸¾ÀÇÄ, π³Ã¯´¸º ÄÀ 36% ÄÀÇ ��¡ »³º ÃÇ¾¸ºÃφ°Ã¸º 
»³Ä¯ 8% ÃÄ³ »Ã³Äº»¯ °ÃÀ·³. ¤À 2020 ¼Ì´É ÄÉ¾ π¸ÃºÀÃºÃÄº»Î¾ ½°ÄÃÉ¾ πÀÇ ¸πº³¼±¹¸»³¾ ´º³ 
Ä¸¾ ³¾¯ÃÇ¸Ã¸ ¸¿¯π¼ÉÃ¸Ä Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä ³¼¼¯ »³º Ä¸Ä ¼±¿¸Ä ÄÀÇ �ÇπÃº³»ÀÍ �π¸¾·ÇÄº»ÀÍ 
¡ÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ, ½¸ºÎ¹¸»¸ ¸ ·±Ä¸Ã¸ ³»º¾±ÄÉ¾ ³πÌ ¿°¾ÀÇÄ ³´ÀÃ³ÃÄ°Ä. �πÌ ÄÀ ·¸ÍÄ¸ÃÀ ¸¿¯½¸¾À 
ÄÀÇ 2020 π¯¾ÄÉÄ ÄÀÇ ÇπÌ ¸¿°Ä³Ã¸ °ÄÀÇÄ ¸ ³´ÀÃ¯ °·ÉÃ¸ Ã¸½¸²³ ³¾¯»³½È¸Ä, ¼Ì´É Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä 
¸´ÇÎÃºÉ¾ ³´ÀÃ³ÃÄÎ¾, πÀÇ ÃÄ¸Ã²Ç¹¸»¸ ³πÌ Ä¸¾ »Ã³Äº»± ¸πº·ÌÄ¸Ã¸ ¾°É¾ ÃÄ¸´³ÃÄº»Î¾ ·³¾¸²É¾, 
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³¾ÄºÃÄ³¹½²·À¾Ä³Ä Ä¸ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä.  ¤³ ÃÇ´»¸¾ÄÃÉÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä »ÇπÃº³»±Ä 
£Ä³ÄºÃÄº»±Ä ¥π¸Ã¸Ã²³Ä ´º³ ÄÀ 2023  ¸πº³¸³³ºÎ¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ¸·Ã³²ÉÃ¸ Ä¸Ä Ä¯Ã¸Ä ÃÄÃÀφ±Ä ÄÉ¾ 
πÃÀÄº½±Ã¸É¾ πÃÀÄ ½º»ÃÌÄ¸Ã³ »³º φ¹¸¾ÌÄ¸Ã³ ³»²¾¸Ä³ »³º ·º³½¸Ã²Ã½³Ä³ °¾³¾Äº ³ÇÄÀÄ¸¼Î¾ 
»³ÄÀº»ºÎ¾. � ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ Äº½Î¾ πÀÇ ¸²Ç¸ π³Ã³Ä¸Ã¸¹¸² Ä³ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾³ °Ä¸ ¸πº³Ã³·Í¾¹¸»¸ ½¸ 
¸¿³²Ã¸Ã¸ Ä¸¾ �π³ÃÇ²³ �¯Ã¾³»³Ä. � ³¿²³ ÄÉ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾ Àº»ºÃÄº»Î¾ ³»º¾±ÄÉ¾ ÄÀ 2023 ³¾±¼¹¸ 
ÃÄ³ 3,9 ·ºÃ.  �ÇÃÎ π¸Ã²πÀÇ, »³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³Ä ½¸²ÉÃ¸ 1%, Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ 2022. �πÌ ÄºÄ 
14.600 ÃÇ¾À¼º»°Ä ÃÇ¾³¼¼³´°Ä, Àº 9.600 ³φÀÃÀÍÃ³¾ πÉ¼±Ã¸ºÄ ·º³½¸ÃºÃ½¯ÄÉ¾ »³º Àº 5.000 
³φÀÃÀÍÃ³¾ »³ÄÀº»²¸Ä  

¤À 2022 Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ ÃÇ¸Äº»± ½¸²ÉÃ¸ °¾³¾Äº ÄÀÇ 2021 ÃÄºÄ ¸»·À¹¸²Ã¸Ä ¯·¸º¸Ä Àº»À·À½±Ä, ÃÄÀºÇ¸²À 
πÀÇ ÃÇ¾ºÃÄ¯ »³Ä9 ³ÃÇ¯Ä Ã¸½³¾Äº»± °¾·¸º¿¸ ´º³ Ä¸ ½¸¼¼À¾Äº»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÃÄÀ¾ 
»³Ä³Ã»¸Ç³ÃÄº»Ì ÄÀ½°³. £Ç´»¸»Ãº½°¾³ ÇÀÃ¸´±¹¸»³¾ 7.604 ¯·¸º¸Ä °¾³¾Äº 8.164 ³·¸ºÎ¾, πÀÇ ¸²Ç³¾ 
ÇÀÃ¸´¸¹¸² ÄÀ 2021. �³Ä¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À �³¾ÀÇ³Ã²ÀÇ – �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2023, ¸»·Ì¹¸»³¾ 7.170 ¯·¸º¸Ä 

Àº»À·À½±Ä Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ 7.604 Ä¸¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ π¸Ã²À·À ÄÀÇ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾ÀÇ °ÄÀÇÄ, 
Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³Ä ½¸²ÉÃ¸ 5,7%. � ÃÇ¾À¼º»± ³¿²³ ÄÉ¾ ³·¸ºÎ¾ ³ÇÄÎ¾ ³Ç¿±¹¸»¸ »³Ä¯ 16,4% »³º ÄÀ 
ÃÇ¾À¼º»Ì ¸½³³·Ì¾ »³Ä¯ 4,3%.   ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ Àº»ºÃÄº»Î¾ ½À¾¯·É¾ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä 
Ä¯¿¸Ä ÄÀÇ 12,2%. 

£Ç¼¼À´º»¯ �π¸¾·ÇÄº»¯ ¤³½¸²³ 

¤³ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¸φ³¼³º³´ÀÃ¯Ä �ÍπÃÀÇ ´º³ ÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ ÃÇ¼¼À´º»Î¾ ¸π¸¾·ÇÄº»Î¾ 
Ä³½¸²É¾ ·¸²Ç¾ÀÇ¾ ¯¾À·À ÄÀÇ ÃÇ¾À¼º»ÀÍ �¾¸Ã´¸Äº»ÀÍ ÄÉ¾ £Ç¼¼À´º»Î¾ �π¸¾·ÇÄº»Î¾ ¤³½¸²É¾ 
ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, ´¸´À¾ÌÄ ÄÀ ÀπÀ²À »³Ä³·¸º»¾Í¸º Ä¸  ¹¸Äº»± ÃÄ¯Ã¸ ÄÉ¾ �º³Ç¸ºÃºÃÄÎ¾ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸¾ 
¸πº¼À´± Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ ´º³ ¸´»³Ä¯ÃÄ³Ã¸. ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì ÄÉ¾ �Ä³ºÃ¸ºÎ¾ �º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä 
£Ç¼¼À´º»Î¾ �π¸¾·ÍÃ¸É¾ »³º ÄÉ¾  Ã´³¾ºÃ½Î¾ £Ç¼¼À´º»Î¾ �π¸¾·ÍÃ¸É¾ ³ÇÄ¯ ³¾±¼¹³¾ 
ÃÇ¾À¼º»¯ Ã¸ 310 ÄÀ 2022 »³º 316 ÄÀ¾ �¸»°½³ÃºÀ 2023, ´¸´À¾ÌÄ ÄÀ ÀπÀ²À ¸π²Ã¸Ä ³πÀ·¸º»¾Í¸º ÌÄº 
¸ �ÍπÃÀÄ ¸¿³»À¼ÀÇ¹¸² ¾³ »³¹º¸ÃÎ¾¸Ä³º ÇÃÌ¾À ½¸ ÄÀ¾ ÇÃÌ¾À ÉÄ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ ¸πº¼À´±Ä ´º³ 
·º¸¹¾¸²Ä ·º³Ç¸ºÃºÃÄ°Ä »¸φ³¼³²É¾. ¤¸¾ ²·º³ ÎÃ³ ÄÀ ÃÇ¾À¼º»Ì ¸¾¸Ã´¸Äº»Ì ÄÀÇÄ Ã¸½¸²ÉÃ¸ ³Í¿¸Ã¸ 
φ¹¯¾À¾Ä³Ä ÃÄ³ 6.495,5 ¸»³Ä. �ÇÃÎ ÄÀ¾ �¸»°½³ÃºÀ 2023. H ³Í¿¸Ã¸ ³πÀ·²·¸Ä³º ÃÄºÄ 
ÄÀπÀ¹¸Ä±Ã¸ºÄ ÄÀÇÄ Ã¸ ½¸ÄÀÇ°Ä »³º ¼ÀºπÀÍÄ ÃÇ¾³φ¸²Ä Ä²Ä¼ÀÇÄ Àº ÀπÀ²¸Ä ³¾±¼¹³¾ ÃÇ¾À¼º»¯ ÃÄ³ 
4,93 ·ºÃ. �ÇÃÎ, ¸¾Î Àº »³Ä³¹°Ã¸ºÄ »³º Ä³ ·¯¾¸º³ ÄÀÇÄ ³¾±¼¹³¾ ÃÄ³ 760,9 ¸»³Ä. �ÇÃÎ ÄÀ¾ 
�¸»°½³ÃºÀ ÄÀÇ 2023. 

£²´ÀÇÃ³ ¸ π¸Ã²À·ÀÄ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä ±Ä³¾ º·º³²Ä¸Ã³ ·ÍÃ»À¼¸ ³φÀÍ À·±´¸Ã¸ Ã¸ πÃÉÄÌ´¾ÉÃ¸Ä 
»³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ Ã¸ Ì¼³ Ä³ ¸π²π¸·³ »³º Ã¸ °¾³ ¯¾¸Ç πÃÀ¸´ÀÇ½°¾ÀÇ »¼²½³ ³³¸³³ºÌÄ¸Ä³Ä. ΩÃÄÌÃÀ, Ä³ 
ÃÄÀºÇ¸²³ »³Ä³·¸º»¾ÍÀÇ¾ πÉÄ ³»Ì½³ »³º ÇπÌ ÄºÄ ·ÍÃ»À¼¸Ä ÃÇ¾¹±»¸Ä Ä¸Ä ÃÇ´»¸»Ãº½°¾¸Ä ·º¸Ä²³Ä 
(2020-2021) À ÄÀ½°³Ä ÃÇ¾°ÇºÃ¸ ¾³ ½¸´¸¹Í¾¸Ä³º »³º ¸ �ÍπÃÀÄ ¾³ πÃÀÃ¸¼»Í¸º �π¸¾·ÇÄº»¯ ¤³½¸²³ 
»³º �º³Ç¸ºÃºÃÄ°Ä ³πÌ ÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì. �¿²·¸º ¾³ Çπ¸¾¹Ç½²ÃÀÇ½¸ ÌÄº πÃÀ π³¾·¸½²³Ä »³º 
ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³, ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ 2019, ÄÀ �¾¸Ã´¸Äº»Ì ÄÉ¾ £Ç¼¼À´º»Î¾ �π¸¾·ÇÄº»Î¾ ¤³½¸²É¾ ±Ä³¾ 
ÃÄ³ 8,3 ·ºÃ. �ÇÃÎ »³º Àº ³·¸ºÀ·ÀÄ¸½°¾Àº ÀÃ´³¾ºÃ½À² ³¾°ÃÇÀ¾Ä³¾ Ã¸ 210. �¸ ·¸·À½°¾À ÌÄº 
¸»»Ã¸½¸² ³»Ì½³ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ ³Ãº¹½ÌÄ ³ºÄ±Ã¸É¾ ¸¾ÎπºÀ¾ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¸φ³¼³º³´ÀÃ¯Ä, 
·º³½ÀÃφÎ¾¸Ä³º »¼²½³ ³ºÃºÀ·À¿²³Ä ÌÄº À ÄÀ½°³Ä ÄÉ¾ �π¸¾·ÇÄº»Î¾ ¤³½¸²É¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ¹³ 
ÃÇ¾¸Ç²Ã¸º ¾³ ³¾³πÄÍÃÃ¸Ä³º »³º Ä³ ¸πÌ½¸¾³ ÇÃÌ¾º³ ½¸ ÃÄ³¹¸ÃÀÍÄ ÃÇ¹½ÀÍÄ.  

  ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄº»ÌÄ ÄÀ½°³Ä (financial management, finntech, cryptoassets) °Ç¸º º·º³²Ä¸Ã¸ Ã¸½³Ã²³ 
´º³ Ä¸¾ »/oº»À¾À½²³ (³πÀÄ¸¼¸² ÄÀ¾ Ä°Ä³ÃÄÀ πÇ¼Î¾³ Ä¸Ä, ½¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± 20% ÄÀÇ ��¡). 
¡³Ã¯¼¼¸¼³ Àφ°¼¸ πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ÄÉ¾ ·¸½ÀÃ²É¾ ¸ÃÌ·É¾, Ä¸Ä ·¸½ºÀÇÃ´²³Ä ¹°Ã¸É¾ 
¸Ã´³Ã²³Ä (·º»¸´ÌÃÀº, ¼À´ºÃÄ°Ä, ¸¼¸´»Ä°Ä, Risk Management Officers), Ä¸Ä ³πÌ»Ä¸Ã¸Ä 
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Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²³Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ FinTech (³¾¯πÄÍ¿¸ ½²³Ä Ä¸Ç¾À¼À´º»¯ ³¾³πÄÇ´½°¾¸Ä ÇÃ¸½³Ä³´ÀÃ¯Ä - 
technology driven entities), Ã¸ ³¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ÄºÄ πºÀ π³Ã³·ÀÃº³»°Ä ÇÃ¸½³Ä³´ÀÃ°Ä, ¸¾Î ¸ 
³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ä »/�¸φ³¼³º³´ÀÃ¯Ä, ¸ ÀπÀ²³ ÃÇ¾¸Ç²·¸º ¾³ ½¸´¸¹Í¾¸Ä³º À·¸´¸² »³º Ã¸ ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ 
³π³ÃÇÀ¼ÀÇ½°¾É¾ ÃÄºÄ ¸π¸¾·ÇÄº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä (¿¸π¸Ã¾ÀÍ¾ ÄÀÇÄ 19.000 ¸π³´´¸¼½³Ä²¸Ä). 
£¸½¸ºÉÄ°À¾, ÌÄº ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ πÃÀÃπ³¹¸ºÎ¾ ´º³ ³¾³³¯¹½ºÃ¸ »³º ·º³φÀÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 
»ÇπÃº³»±Ä Àº»À¾À½²³Ä (£Ç°·ºÀ �¾¯»³½È¸Ä »³º �¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä³Ä, ΌÃ³½³ 2035) πÃÀ³¼°π¸Ä³º ¸ 
¸¿¸ÍÃ¸Ã¸ ¸¾³¼¼³»Äº»Î¾ »³º ÃÇ½π¼¸ÃÉ½³Äº»Î¾ ÄÃÌπÉ¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä Ä¸Ä πÃ³´½³Äº»±Ä 
Àº»À¾À½²³Ä, ¸ ÀπÀ²³ »³º ¼Ì´É Ä¸Ä π³´»ÌÃ½º³Ä ³Í¿¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸πºÄÀ»²É¾, πÃ°π¸º ¾³ ³πÀÄ¸¼¸² 
πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³. 

�πÌ ÄÀ 2013 ¸ �ÍπÃÀÄ °Ç¸º ³¾³·¸ºÇ¹¸², ½°ÃÉ ÄÀÇ ³¾³πÄÇÃÃÌ½¸¾ÀÇ »¼¯·ÀÇ ÄÉ¾ �π¸¾·ÇÄº»Î¾ 
¤³½¸²É¾, ÉÄ °¾³ ³πÌ Ä³ Ã¸½³¾Äº»¯ ·º¸¹¾± »°¾ÄÃ³ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾. � �ÍπÃÀÄ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² ÉÄ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì »°¾ÄÃÀ ·º¸¹¾Î¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ ³πÌ ÄºÄ ³ÃÇ°Ä Ä¸Ä ·¸»³¸Ä²³Ä ÄÀÇ 1990. � ¸º»Ì¾³ ÄÀÇ 
»¼¯·ÀÇ, Ì½ÉÄ, °Ç¸º ½¸Ä³³¼¸¹¸² ½¸ Ä¸¾ ¸ºÃ³´É´± »ÇÃ²ÉÄ ÃÇ¹½º·Ì½¸¾É¾ ¸π¸¾·ÇÄº»Î¾ ·À½Î¾ ÇπÌ 
Ä¸¾ ¸πÀπÄ¸²³ Ä¸Ä �πºÄÃÀπ±Ä �¸φ³¼³º³´ÀÃ¯Ä �ÍπÃÀÇ (���). � ��� ¸πÀπÄ¸Í¸º 830 À¾ÄÌÄ¸Ä¸Ä, 
¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Àº 255 ¸²¾³º ��¡�¥, ½¸ Ä³ ÃÇ¾À¼º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÄÀÇÄ ÃÄÀºÇ¸²³ ¾³ ³¾°ÃÇÀ¾Ä³¾ 
ÃÄ³ 4,2 ·ºÃ.  �ÇÃÎ ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �¸»¸½³Ã²ÀÇ ÄÀÇ 2023 »³º 134 �Ä³ºÃ¸²¸Ä ¡³ÃÀÇ±Ä �ºÀº»¸Äº»Î¾ 
¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ (�¡�¥), ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Ä³ ÃÇ¾À¼º»¯ π¸ÃºÀÇÃº³»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ³¾°ÃÇÀ¾Ä³¾ π¸Ã²πÀÇ ÃÄ³ 
150 ¸»³Ä.  �ÇÃÎ.  ¤³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ Ä°ÃÃ¸Ã³ ÇÃÌ¾º³ À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ¸πÀπÄ¸ÇÌ½¸¾É¾ À¾ÄÀÄ±ÄÉ¾ 
»³Ä°´Ã³È¸ ¯¾À·À 12%, ³¾ »³º ³ÇÄÀ² Àº ³Ãº¹½À² ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ³»Ì½¸ ¾³ ÃÇ´»Ãº¹ÀÍ¾ ½¸ ÇÎÃ¸Ä 
πÀÇ °ÇÀÇ¾ ·¸»³¸Ä²¸Ä π³Ã¯·ÀÃ¸Ä ÉÄ ·º¸¹¾± »°¾ÄÃ³ �π¸¾·ÇÄº»Î¾ ¤³½¸²É¾, ÌπÉÄ ÄÀ 
�ÀÇ¿¸½³ÀÍÃ´À, ¸ �¸Ã½³¾²³ »³º ¸ �Ã¼³¾·²³, ½πÀÃ¸² »³¾¸²Ä ¾³ ³¾³´¾ÉÃ²Ã¸º ÄºÄ πÃÀÃπ¯¹¸º¸Ä, πÀÇ 
»³Ä³³¯¼¼ÀÇ¾ À º·ºÉÄº»ÌÄ »³º À ·¸½ÌÃºÀÄ ÄÀ½°³Ä ´º³ ¾³ πÃÀÃ¸¼»ÍÃÀÇ¾ ³¾³´¾ÉÃ²Ãº½ÀÇÄ 
·º³Ç¸ºÃºÃÄ°Ä ÀÃ´³¾ºÃ½Î¾ ÃÇ¼¼À´º»Î¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾, ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä π³´»ÌÃ½º³Ä ¸½³°¼¸º³Ä ÃÄ¸¾ 
·ºÀ²»¸Ã¸ ÀÃ´³¾ºÃ½Î¾ ÃÇ¼¼À´º»Î¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ »³º ¸π¸¾·ÇÄ°Ä ÃÄÀ ¾¸Ã². 

£¸½¸ºÉÄ°À¾, ÌÄº ¸ �πºÄÃÀπ± �¸φ³¼³º³´ÀÃ¯Ä  �ÍπÃÀÇ (���) «π¯´ÉÃ¸» 1,4 ·ºÃ. �ÇÃÎ ÃÄÀ 
π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ¸φ³Ã½À´±Ä ÄÉ¾ »ÇÃÎÃ¸É¾ Ã¸ ³¯ÃÀÄ Ä¸Ä ¢ÉÃ²³Ä, ·¸Ã½¸ÍÀ¾Ä³Ä 720 ¸»³Ä. �ÇÃÎ 
³πÌ �ÇπÃº³»°Ä �Ä³ºÃ¸²¸Ä ¡³ÃÀÇ±Ä �π¸¾·ÇÄº»Î¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ (��¡�¥) »³º 719 ¸»³Ä. �ÇÃÎ ³πÌ 
¡³ÃÌÇÀÇÄ �ºÀº»¸Äº»Î¾ ¥π¸Ã¸ÃºÎ¾ (ÃÇ¾À¼º»¯ 1,439 ·ºÃ. �ÇÃÎ). �π²Ã¸Ä, Çπ¯ÃÇ¸º ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ 
´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³Ä ½²³Ä ¸¾º³²³Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¸φ³¼³º³´ÀÃ¯Ä (Çπ¯ÃÇ¸º ÃÇ¸Äº»± 
ÃÇ·±Ä¸Ã¸ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ π°¾Ä¸ ÇÃÌ¾º³), ¸ ÀπÀ²³ π¯¾ÄÉÄ, Éφ¸¼¸² »³º ³φÀÃ¯ º·²ÉÄ ÄºÄ ½¸´¯¼¸Ä 
ÇÎÃ¸Ä »³º Àº»À¾À½²¸Ä Ä¸ ��. £Ä¸¾ π³ÃÀÍÃ³ φ¯Ã¸ »³º ¸¾ÌÈ¸º Ä¸Ä º·ºÉÄº»ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÀÇ 
ΧÃ¸½³ÄºÃÄ¸Ã²ÀÇ �¿ºÎ¾ �ÍπÃÀÇ (Χ��), ¸ ÀπÀ²³ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ¼¯³¸º ÇÎÃ³ ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ 2025 

³πÀ·²·¸Ä³º πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³ ÃÄ¸¾ ³¾³·±Ä¸Ã¸ »¯πÀº³Ä ÃÇ´ÇÎ¾¸ÇÃ¸Ä ½¸ ¸ÇÃÉπ³Ê»Ì ±/»³º ¸¿É-

¸ÇÃÉπ³Ê»Ì ΧÃ¸½³ÄºÃÄ±ÃºÀ, ½¸ ÇÈ¸¼ÌÄ¸ÃÀ ½¸ÄÀÇº»Ì »¸φ¯¼³ºÀ, °ÃÀ·³ »³º π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸ ¸½π¸ºÃ²³, 
πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ ³¾³πÄÇÇ¹¸² ÄÀ Χ��. 
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1.1.3 �³Ãº»¯ Àº»À¾À½º»¯ ½¸´°¹¸ �ÐπÃÀÇ 

£ÄÀºÇ¸²³ π¸¾Ä³¸Ä²³Ä ÇπÌ ¡²¾³»³ 1 ÉÄ ¸¿±Ä: 

 ²¾³»³Ä 1: �³Ãº»¯ Àº»À¾À½º»¯ ½¸´°¹¸ �ÐπÃÀÇ 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 ¾À½³ÃÄº»Ì ��¡ Ã¸ ¸». �ÇÃÎ 20.245,3 21.612,6 23.009,9 21.617,9 23.436,7 27.006,4 28.876,4 

�¸Ä³³À¼± ��¡ % 5,9 5,7 5,3 -5,0 5,5 5,6 2,5 

�³Ä¯ »¸φ³¼±¾ ��¡ Ã¸ �ÇÃÎ 23.554 24.840 26.090 24.235 26.031 29.589 32.097 

�¾¸Ã´²³ % 11,1 8,4 7,1 7,6 7,5 6, 8 6,1 

¡¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ % 0,7 0,8 0,5 -1,1 2,3 8,4 3,9 

�¸½ÀÃºÀ¾À½º»Ì �ÃÀ·Í´ºÀ (% ��¡) 1,9 -3,6 1,3 -5,8 -2,0 2,1 1,9 

¡ÃÉÄÀ´¸¾°Ä π¼¸Ì¾³Ã½³ �¸¾º»±Ä 
�Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä (Ã¸ ¸». �ÇÃÎ) 884,2 -276,1 804,7 -785,9 -43,7 + 972,6 

938 

ΧÃ°ÀÄ �¸¾º»±Ä �Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä (% ��¡)  92,9    98,4   91,1 115,0 103,6 86,5 77,3 

�ÃÀ·Í´ºÀ ÄÃ¸ÇÀÇÃÎ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾ Ã¸ 
¸». �ÇÃÎ 

-1.024,4 -857,7 -1.308,3 -2.202,7 -1.513,5 
-2.201,6 -3.607,2 

£Ç¾³¼¼³´½³Äº»¯ ·º³¹°Ãº½³ Ã¸ ¸». 
�ÇÃÎ 

    740,3 810,4 920,2 1.010,3 1.423,9 1.621,9 1.620 

¡¸´°Ä : �ÇπÃº³»± £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³ – CYSTAT »³º �¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ �ÍπÃÀÇ1
 

 

O ÃÇ¹½ÌÄ ³Í¿¸Ã¸Ä ÄÀÇ πÃ³´½³Äº»ÀÍ ��¡ ½¸ÄÃº¯ÃÄ¸»¸ ÃÄÀ 2,5% ÄÀ 2023.  º »³¹³Ã°Ä ¸¿³´É´°Ä 
¸²Ç³¾ ½¸´¯¼À ³Ã¾¸Äº»Ì ³¾Ä²»ÄÇπÀ (-6 π.½.) ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸, »ÇÃ²ÉÄ ¸π¸º·± Àº ¸¿³´É´°Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ »³º ¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ½¸ºÎ¹¸»³¾ Ã¸½³¾Äº»¯ ¼Ì´É ´¸ÉπÀ¼ºÄº»Î¾ 
¸¾Ä¯Ã¸É¾, ¸¾Î Àº ¸ºÃ³´É´°Ä ³Ç¿±¹¸»³¾ ³πÌÄÀ½³ ¼Ì´É Ä¸Ä ³Ç¿¸½°¾¸Ä »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä »³º 
¸π¸¾·ÍÃ¸É¾. � ½¸´¯¼¸ ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä ¾¸À¼Ì´¸Ã¸Ä π¼À²É¾ ¸π¸Ã°³Ã¸ »³º Ä³ π¸ÃÃº¾¯ ÃÄÀºÇ¸²³. 
� Àº»À¾À½º»± ³¾¯πÄÇ¿¸ πÃÀ³¼°π¸Ä³º ¾³ ¸¾ºÃÇÇ¹¸² Ã¸ 2,8% ÄÀ 2024 »³º Ã¸ 2,9% ÄÀ 2025. � 
¸´ÇÎÃº³ ·±Ä¸Ã¸ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ÃÇ¾¸Ç²Ã¸º ¾³ À·¸´¸² Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸, ÄÃÀφÀ·ÀÄÀÍ½¸¾¸ ³πÌ Ä¸¾ 
³¾³½¸¾Ì½¸¾¸ ¯¾À·À ÄÉ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾, ÄÌÃÀ ³πÌ Çπ¯ÃÇÀ¾Ä³ ÌÃÀ »³º ³πÌ ¸π¸ÃÇÌ½¸¾³ ½¸´¯¼³ 
»³Ä³Ã»¸Ç³ÃÄº»¯ °Ã´³. �»Äº½¯Ä³º ÌÄº ³ÇÄ± ¸ ¸π¸¾·ÇÄº»± Î¹¸Ã¸ ¹³ ÃÇ½π¼¸ÃÎÃ¸º ÄºÄ ±·¸ ¹¸Äº»°Ä 
ÃÇ¾¸ºÃφÀÃ°Ä ³πÌ Ä¸¾ »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸ ÄÉ¾ ¾Àº»À»ÇÃºÎ¾ »³º Ä¸Ä »Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä. 
 º ·¸½ÌÃº¸Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ, Àº ÀπÀ²¸Ä °ÇÀÇ¾ ±·¸ ³Ç¿¸¹¸² Ã¸½³¾Äº»¯ ³πÌ ÄÀ 2023, ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ 
ÃÇ¾¸Ç²ÃÀÇ¾ ¾³ ³Ç¿¯¾À¾Ä³º, ¸¾ ½°Ã¸º ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄÀÍ½¸¾¸Ä ³πÌ ÄÀ RRF »³º ¯¼¼³ »À¾·Í¼º³ Ä¸Ä ��. 
 º ¸¿³´É´°Ä ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ »³º ½¸ ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ °ÇÀÇ¾ »³¼± ³πÌ·ÀÃ¸.  º 
¸ºÃ³´É´°Ä ³Ç¿±¹¸»³¾ ¸π²Ã¸Ä, ¼Ì´É ÄÉ¾ ¸π¸¾·ÇÄº»Î¾ »³º ÄÉ¾ »³Ä³¾³¼ÉÄº»Î¾ ³¾³´»Î¾ »³º ³πÌ 
Ä¸ ½¸´¯¼¸ ÃÇ¾ºÃÄÎÃ³ ÄÉ¾ ¸ºÃ³´É´Î¾ ÄÀÇ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀÇ ½°ÃÀÇÄ ÄÉ¾ ¸¿³´É´Î¾. ΩÃÄÌÃÀ, ¸ 
ÃÇ¾·Ç³Ã½°¾¸ ÃÇ½³À¼± ÄÉ¾ »³¹³ÃÎ¾ ¸¿³´É´Î¾ ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸, ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ¸²¾³º ¼²´À »¯ÄÉ 
³πÌ ÄÀ ½¸·°¾ ÄÀ 2024 »³º 0,3 πÀÃÀÃÄº³²¸Ä ½À¾¯·¸Ä ÄÀ 2025. 
¤À °¼¼¸º½½³ ÄÀÇ ºÃÀ·Ç´²ÀÇ ÄÃ¸ÇÀÇÃÎ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾ ³Ç¿±¹¸»¸ ÃÄÀ ºÃÄÀÃº»Ì ÇÈ¸¼Ì ÄÀÇ 12,1% 
ÄÀÇ ��¡ ÄÀ 2023 »³º ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ½¸ºÉ¹¸², ³¼¼¯ ¹³ π³Ã³½¸²¾¸º ³Ç¿¸½°¾À ÃÄÀ 11,2% ÄÀÇ ��¡ 
ÄÀ 2024 »³º ÃÄÀ 10,8% ÄÀ 2025. � ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ ³πÌ ÄºÄ ¸ºÃ³´É´°Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä, 
π³Ã¯¼¼¸¼³ ½¸ ÄºÄ ¸ºÃ³´É´°Ä »³Ä³¾³¼ÉÄº»Î¾ »³º ¸π¸¾·ÇÄº»Î¾ ³´³¹Î¾, ÃÇ¾°³³¼¸ ÃÄ¸ ·º¸ÍÃÇ¾Ã¸ 
ÄÀÇ ¸½πÀÃº»ÀÍ ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ Ã¸ °¾³ π¸Ãº³¯¼¼À¾ ÇÈ¸¼Î¾ Äº½Î¾ ¸¾°Ã´¸º³Ä. �πºπ¼°À¾, À 
¸π³¾³π³ÄÃºÃ½ÌÄ »¸Ã·Î¾ ³πÌ ¿°¾¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ ÄÃ³π¸·Î¾, ¸π¸Ã¸¯·¸º 
ÄºÄ ¸»ÃÀ°Ä πÃÉÄÀ´¸¾ÀÍÄ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ, ·º¸ÇÃÍ¾À¾Ä³Ä π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ÄÀ °¼¼¸º½½³ ÄÀÇ ºÃÀ·Ç´²ÀÇ 
ÄÃ¸ÇÀÇÃÎ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾. 

                                                            
1
 ¡¸´± ´º³ ��¡: CYSTAT, ÃÄÀºÇ¸²³ �����Ω� � ��¢��£�Ω�  

   ¡¸´± ´º³ ¡ÃÉÄÀ´¸¾°Ä ¡¼¸Ì¾³Ã½³ / ΧÃ°ÀÄ �¸¾. �Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä »³º �¸½ÀÃºÀ¾À½º»Ì ºÃÀ·Í´ºÀ: CYSTAT, ÃÄÀºÇ¸²³ ��� £�Ω�    �� � ���Ω�  
   ¡¸´± ´º³ π¼¸¹ÉÃºÃ½Ì: CYSTAT, ÃÄÀºÇ¸²³ ���¢� ��£��� ¥ ����¤� ¤��Ω� ��¤����Ω¤�.  
   ¡¸´± ´º³ ³¾¸Ã´²³: CYSTAT, ÃÄÀºÇ¸²³ �Ã¸Ç¾³Ä ¸Ã´³Äº»ÀÍ �Ç¾³½º»ÀÍ 

¡¸´± ´º³ ºÃÀ·Í´ºÀ ÄÃ¸ÇÀÇÃÎ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾ »³º ÃÇ¾³¼¼³´½³Äº»¯ ·º³¹°Ãº½³: �¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ �ÍπÃÀÇ, ÃÄÀºÇ¸²³ �£ �¥�� ¥   ¡��¢Ω�Ω�. 
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� ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ÄÀ 2023 ³Ç¿±¹¸»¸ »³Ä¯ 1,4% »³º ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ³¾¸Ã´²³Ä ½¸ºÎ¹¸»¸ ÃÄÀ 6,1%, ³πÌ 
6,8% ÄÀ 2022. � ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ÃÇ¾¸Ç²Ã¸º ¾³ ³Ç¿¯¾¸Ä³º ½¸ ÃÇ¸Äº»¯ ÃÄ³¹¸ÃÌ ÃÇ¹½Ì 
π¸Ã²πÀÇ 1,4% ¸Ä¸Ã²ÉÄ ÃÄÀ¾ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾À ÀÃ²·À¾Ä³. � ³¾¸Ã´²³ πÃÀ³¼°π¸Ä³º ¾³ π³Ã³½¸²¾¸º Ã¸ 
πÄÉÄº»± ÄÃÀÇº¯ φÄ¯¾À¾Ä³Ä ÃÄÀ 5,6% ÄÀ 2024 »³º ÃÄÀ 5,4% ÄÀ 2025. � ¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ ¸Ã´³Äº»ÀÍ 
·Ç¾³½º»ÀÍ ³πÌ ³¼¼À·³πÀÍÄ ¸Ã´¯Ä¸Ä ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ÃÇ¾¸ÇºÃÄ¸² »³¹ÎÄ Àº ¸¼¼¸²È¸ºÄ ¸Ã´³Äº»ÀÍ 
·Ç¾³½º»ÀÍ ÃÄÀ ¸ÃÉÄ¸Ãº»Ì ÃÇ¾¸Ç²·À¾Ä³º. 
 

 

 

  π¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ ³¯Ã¸º ÄÀÇ �¾�¤� ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ½¸ºÉ¹¸² ³πÌ 3,9% ÄÀ 2023 Ã¸ 2,4% ÄÀ 2024 
»³º ¾³ ÃÇ¾¸Ç²Ã¸º ¾³ ¸πº³Ã³·Í¾¸Ä³º ÃÄÀ 2,1% ÄÀ 2025. � ½¸²ÉÃ¸ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ Àφ¸²¼¸Ä³º »ÇÃ²ÉÄ 
ÃÄ¸¾ πÄÎÃ¸ ÄÉ¾ Äº½Î¾ Ä¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä »³º ÄÉ¾ ÄÃÀφ²½É¾.  º ¸´ÇÎÃº¸Ä πº°Ã¸ºÄ ÃÄºÄ Äº½°Ä (º·²ÉÄ À 
π¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾) π³Ã³½°¾ÀÇ¾ ÇÈ¸¼°Ä ¸¾ ½°Ã¸º ¼Ì´É Ä¸Ä ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾¸Ä ³Í¿¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ ½ºÃ¹Î¾. 
 

 

 

£¸ ÌÄº ³φÀÃ¯ ÃÄ³ ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»¯ ÄÀ π¼¸Ì¾³Ã½³ Ä¸Ä ´¸¾º»±Ä »Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä ³Ç¿±¹¸»¸ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ 
ÃÄÀ 3,1% ÄÀÇ ��¡ ÄÀ 2023 (³πÌ 2,7% ÄÀ 2022). � ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸ÃÌ·É¾ ³πÌ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä πÀÇ 
³πÀφ°ÃÀÇ¾ φÌÃÀÇÄ, ÌπÉÄ ¸ »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸ »³º Àº ³Ç¿³¾Ì½¸¾Àº ½ºÃ¹À² ¿¸π°Ã³Ã¸ Ä¸¾ ºÃÇÇÃ± 
³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ·³π³¾Î¾, πÀÇ ÄÃÀφÀ·ÀÄ¸²Ä³º ³πÌ ÄÀÇÄ ³Ç¿¸½°¾ÀÇÄ ·¸½ÌÃºÀÇÄ ½ºÃ¹ÀÍÄ »³º ÄºÄ 
»Àº¾É¾º»°Ä ·³π¯¾¸Ä. ΩÃÄÌÃÀ, Ä³ ½°ÄÃ³ ´º³ ÄÀ¾ ½¸ÄÃº³Ã½Ì ÄÉ¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ ÄÉ¾ ÇÈ¸¼Î¾ Äº½Î¾ 
Ä¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ½¸²ÉÃ³¾ ¸¼³φÃ¯ ÄÀ ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»Ì ºÃÀ·Í´ºÀ ½¸ »³¹³ÃÌ ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»Ì »ÌÃÄÀÄ 
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π¸Ã²πÀÇ 0,4% ÄÀÇ ��¡ ÄÀ 2023. 

 

¤À 2024 À πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÌÄ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ π³Ã³½¸²¾¸º Ã¸ π¼¸Ì¾³Ã½³ 2,9% ÄÀÇ ��¡.  º 
·¸½ÌÃº¸Ä ½ºÃ¹À¼À´º»°Ä ·³π¯¾¸Ä πÃÀ³¼°π¸Ä³º ¾³ ³Ç¿¸¹ÀÍ¾ ÃÇ¸·Ì¾ »³Ä¯ 8% »ÇÃ²ÉÄ ¼Ì´É Ä¸Ä 
Äº½³Ãº¹½º»±Ä ³¾³πÃÀÃ³Ã½À´±Ä ÄÀÇ π¼¸¹ÉÃºÃ½ÀÍ.  º ·¸½ÌÃº¸Ä »¸φ³¼³ºÀÇÇº»°Ä ·³π¯¾¸Ä 
¸π¸Ã¸¯·À¾Ä³º ¸π²Ã¸Ä πÃÀÃÉÃº¾¯ ³πÌ ÄÀ ÃÇ°·ºÀ ¸¾À²»ºÀ °¾³¾Äº ·ÌÃ¸Ä ´º³ ¸Ç¯¼ÉÄ³ ¾Àº»À»ÇÃº¯ 
πÀÇ ·º³Ç¸ºÃ²·¸Ä³º ¸ �Ã³Äº»± �Ä³ºÃ¸²³ �º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ¡¸ÃºÀÇÃº³»Î¾ £ÄÀºÇ¸²É¾ (����¡�£). �¸Äº»ÌÄ 
½ÀÇ¼ÌÄ ÄÀÇ ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»ÀÍ π¼¸À¾¯Ã½³ÄÀÄ ÄÀÇ 2024 ¸²¾³º ¸ πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½°¾¸ π¼±Ã¸Ä 
»³Ä¯Ã´¸Ã¸ ÄÉ¾ ÇπÌ¼ÀºπÉ¾ ½°ÄÃÉ¾ πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ½¸ Ä¸¾ ¸¾°Ã´¸º³ ½°ÇÃº ÄÀ ³΄ ¸¿¯½¸¾À ÄÀÇ 
°ÄÀÇÄ. ¤³ °ÃÀ·³ ³πÌ ÄºÄ ¸ºÃφÀÃ°Ä »Àº¾É¾º»±Ä ³Ãφ¯¼ºÃ¸Ä πÃÀ³¼°π¸Ä³º ¸π²Ã¸Ä ¾³ ÃÇ¾¸Ç²ÃÀÇ¾ ¾³ 
³Ç¿¯¾À¾Ä³º °¾ÄÀ¾³ »³¹ÎÄ Ä³ πÀÃÀÃÄ¯ ÄÉ¾ ¸Ã´À·ÀÄº»Î¾ »³º ¸Ã´³·À½°¾É¾ ¸ºÃφÀÃÎ¾ ³Ç¿±¹¸»³¾ 
³πÌ ÄÀ¾ �³¾ÀÇ¯ÃºÀ ÄÀÇ 2024. 
¤À ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»Ì π¼¸Ì¾³Ã½³ πÃÀ³¼°π¸Ä³º ¾³ π³Ã³½¸²¾¸º ÃÄÀ 2,9% ÄÀÇ ��¡ ÄÀ 2025 ½¸ ³¯Ã¸ 
³½¸Ä¯³¼¸Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»°Ä, »ÇÃ²ÉÄ Ç¯Ãº¾ Ä¸Ä ½¸Ä³φ¸ÃÌ½¸¾¸Ä ¸π²·Ã³Ã¸Ä Ä¸Ä ÃÄ³·º³»±Ä »³Ä¯Ã´¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ ½°ÄÃÉ¾ ´º³ ÄÀ¾ ½¸ÄÃº³Ã½Ì ÄÉ¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ ÄÉ¾ ÇÈ¸¼Î¾ Äº½Î¾ Ä¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä. 
  ·¸²»Ä¸Ä ÄÀÇ ÇÃ°ÀÇÄ Ä¸Ä ´¸¾º»±Ä »Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä πÃÀÄ ÄÀ ��¡ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ½¸ºÉ¹¸² Ã¸½³¾Äº»¯ 
ÃÄÀ¾ πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾À ÀÃ²·À¾Ä³ ³πÌ 77,3% ÄÀ 2023 Ã¸ 65,4% ÄÀ 2025 »ÇÃ²ÉÄ Ç¯Ãº¾ ÄÉ¾ 
πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ π¼¸À¾³Ã½¯ÄÉ¾ Ã¸ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ½¸ Ä¸ ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾¸ ºÃÇÇÃ± ³Í¿¸Ã¸ ÄÀÇ 
À¾À½³ÃÄº»ÀÍ ��¡. 
 
1.1.4 �¿ÉÄ¸Ãº»Ï �½πÏÃºÀ2 

�½πÏÃºÀ �´³¹Ñ¾ 

 ²¾³»³Ä 2: �¿ÉÄ¸Ãº»Ï ¸½πÏÃºÀ �ÐπÃÀÇ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
2
 ¡¸´± ´º³ ¸½πÌÃºÀ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ : �¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ �ÍπÃÀÇ. ¡¸´± ´º³ ¸½πÌÃºÀ ³´³¹Î¾: �ÇπÃº³»± £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³   

   CYSTAT. 

Α¿¯³ Ãµ µ». 
�ÈÄÏ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

�¿³³É³¯Ã 
³³³»ώ¾  2.714,18 2.968,38 4.309,88 3.136,97 2.746,55 3.373.30 4.189,0 4.686,3 

�»Ã³³É³¯Ã 
³³³»ώ¾  7.117,49 8.216,21 9.199,95 8.200,05 7.642,10 8.531,19 11.289,9 12.948,8 

�½Ã¿Ä»»Ï 
»Ã¿·ύ³»¿  -4.403,31 -5.247,83 -4.890,07 -5.063,08 -4.895,55 -5.278,2 - 7.100,9 -8.262,5 

�¿³³É³¯Ã 
ÈÃ¸ÄµÃ»ώ¾ 

10.755,30 12.184,60 12.536,80 14.314,30 13.415,40 15.397,90 20.146,4 22.287,3 

�»Ã³³É³¯Ã 
ÈÃ¸ÄµÃ»ώ¾  6.268,85 7.326,70 7.719,10 9.633,80 9.809,80 10.855,20 14.364,2 15.445,8 

�Ã¿·ύ³»¿ 
ÈÃ¸ÄµÃ»ώ¾  4.486,45 4.857,90 4.817,70 4.680,50 3.605,60 4.542,70 5.782,2 6.841,5 
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�³Ä¯ ÄÀ 2023 Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ ¸¼³φÃ¯ ³Í¿¸Ã¸ ÄÀÇ Ì´»ÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ ½¸ ³Í¿¸Ã¸ ÄÌÃÀ 
ÄÉ¾ ¸¿³´É´Î¾ ÌÃÀ »³º ÄÉ¾ ¸ºÃ³´É´Î¾ ³´³¹Î¾ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2022. ¤À 2023 ¸ ³¿²³ ÄÉ¾ 
¸ºÃ³´É´Î¾ ³´³¹Î¾ ³¾±¼¹¸ Ã¸ 12,948 ·ºÃ. �ÇÃÎ ³πÌ 11,289 ·ºÃ. �ÇÃÎ ÄÀ 2022 »³º Àº 
¸¿³´É´°Ä ³Ç¿±¹¸»³¾ Ã¸ 4,68 ·ºÃ. �ÇÃÎ ³πÌ 4,18 ·ºÃ. �ÇÃÎ ÄÀ 2022. � ³Ç¿¸Äº»± Ä¯Ã¸ 
³φÀÃÀÍÃ¸ »³º ÄºÄ ¸º·º»ÌÄ¸Ã¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä, ÌπÉÄ ¸ºÃ³´É´°Ä ´º³ ¸πºÄÌπº³ »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸, ¸´ÇÎÃº¸Ä 
¸¿³´É´°Ä »³º ¸π³¾¸¿³´É´°Ä. ¤ÌÃÀ ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì ºÃÀ·Í´ºÀ ÌÃÀ »³º ÄÀ ºÃÀ·Í´ºÀ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
»³Ä°´Ã³È³¾ ³ºÃ¹¸Ä± ³Í¿¸Ã¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2022, °ÄÀÄ »³Ä¯ ÄÀ ÀπÀ²À ¿¸»²¾¸Ã¸ ¸ ³¾¯»³½È¸ 
³πÌ ÄºÄ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½º»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³.  

 

 ²¾³»³Ä 2³: �½πÏÃºÀ �´³¹Ñ¾ �ÐπÃÀÇ 

 

��£��ª��£ c.i.f 
(µ». �ÈÄώ) ����ª��£ f.o.b (µ». �ÈÄώ) 

�Ã¿·ύ³»¿ 

�¿³³É³¯Ã ÉÃ 
Ã¿Ã¿ÃÇÏ ÇÉ¾ 
µ»Ã³³É³ώ¾  

�¿³³Ë³¯Ã 
ËÃ Ã¿Ã¿ÃÇÏ 

Ç¿È Α�£ £ύ¾¿¼¿ �³ÇώÄ»µÃ  �Ã³¾µ¿³³É³¯Ã £ύ¾¿¼¿ 

2023 12,948.80 2.361.19 2.325.12 4,686.31 -8,262,50 36,2%       14,6% 

2022 11,289.90 1.659.02       2.530.02 4.189.04 - 7,100.90 37,1% 15,5% 

2021 8,651.60 1.448.77       1.924.59 3.373.37 -5,278.20 39,0% 14,0% 

2020 7.642,10 1.263,72 1.482,83 2.746,55 -4.895,55 36,0% 13,0% 

2019 8.200,05 1.297,44 1.839,53 3.136,97 -5.063,08 38,0% 14,0% 

2018 9.199,95 1.575,69 2.734,19 4.309,88 -4.890,07 47,0% 20,0% 

2017 8.216,21 1.236,10 1.732,30 2.968,38 -5.247,83 36% 15,0% 

2016 7.117,49 962,80 1.751,40 2.714,18 -4.403,31 38% 14,0% 

2015 6.434,71 834,10 2.193,30 3.027,34 -3.407,37 47% 17,0% 

2014 6.070,44 735,90 1.717,90 2.453,21 -3.617,23 40% 14,0% 

¡¸´±: �ÇπÃº³»± £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³ - CYSTAT
3
 

 

 

 

 

 

 

                                                            
3
 ¡¸´± ´º³ ��¡ 2023 : CYSTAT, £ÄÀºÇ¸²³ ´º³ ����� ¥£ � ��¢��£� ¥£. ¡¸´± ´º³ ¼Àºπ°Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä  π²¾³»³: CYSTAT, �»·ÀÃ¸ 

��Ω¤�¢�� ¥ ��¡ ¢� ¥ ��� - ��� 2023 »³º �»·ÀÃ¸ ´º³ ��Ω¤�¢��  ��¡ ¢� . 



17 
 

 ²¾³»³Ä 3: �¿³´É´°Ä ³´³¹Ñ¾ �ÐπÃÀÇ  

 
  

2021 2022 2023 
 ³/

³ 

�Ë´. £µÄ»³Ä³φ¯ Α¿¯³ (�ÈÄÏ) %  

£µ 

£ύ¾¿¼¿ 

�¿³³Ë-

³Ï¾ 

Α¿¯³ (�ÈÄÏ) %  

£µ 

£ύ¾¿¼¿ 

�¿³³Ë-

³Ï¾ 

 % 

£µ 

£ύ¾¿¼¿ 

�¿³³Ë-

³Ï¾ 

�µÇ³³¿¼¯ % 

23/22 

1 27  ÄÈ»Ç¯ »³ύÃ»½³ »³ 641.468.880 19.01% 1.001.784.855 23,91% 1.554.364.842 33.16% +55.15% 

2 89 £¼¿¯³, Ã¼ÉÇ¯ ½¯Ã³ 1.091.662.007 32,36% 1.341.799.292 32,03% 1.349.449.082 28.79%  +  0.57% 

3 30 §¯Ä½³»³ 352.404.994 10,44% 376.363.797   1,57%    403.621.632 8.61%  +  7.24% 

4 04 �³¼³»Ç¿»¿½»»¯ 268.434.961   7,95% 292.282.840   6,97%   322.676.434 6.88% +10.39% 

5 33 �³¼¼È¾Ç»»¯  122.839.562 3,64% 129.145.861  3,08%     137.703.130 4.68%  +  6.62% 

6 85 Η¼µ»ÇÄ»»¯Ã ÃÈÃ»µÈ¯Ã 143.853.217    4,26% 177.692.407   4,24%     87.644.038 1.87% -50.67% 

7 99 �¸ ¤³¿»¾¿½¸½¯¾¿ 
�½ÃÏÄ»¿ 

     37.880.347 1,12% 69.037.320 1,64%    84.311.572 1.80% +22.12% 

8 84 �¸Ç³¾¯½³Ç³ 73.140.294 2,16% 88.341.708  2,10%   76.902.059 1.64%  - 12.94% 

9 20 £³Ä³Ã»µÈ¯Ã½³Ç³ 
φÄ¿ύÇÉ¾, ¼³Ç³¾»»ώ¾ 

31.472.361 0,93% 36.409.242 0,87%   46.616.291 0.99% + 28.03% 

10 07 �³Ç³¾»»¯ 43.129.179 1,27% 43.637.241 1,03%   44.430.550 0.94% +   1.78% 

11 24 �³Ã¾ÏÃ 35.464.287 1,05% 33.853.053 0.80%     41.049.860 0.87% + 21.25% 

12 90 £ÈÃ»µÈ¯Ã ¿ÃÇ»»¯Ã, 
φÉÇ¿³Ä³φ¯³Ã, 
»³ÇÄ¿Çµ»Ä¿ÈÄ³»»¯Ã  

28.233.565 0.63% 31.748.112 0,75% 37.157.179 0.79% +17.03% 

13 91 ¤¿¼Ï³»³ »³» ½¯Ä¸ 
³ÈÇώ¾ 

25.772.275 0.76% 25.055.856 0.59% 34.227.418 0.73% +36.60% 

14 72 £¯´¸Ä¿ »³» Ç¯¼È³³ 33.194.255 0.98% 42.419.752 1.01% 33.974.209 0.72% - 19.90% 

15 39 £¼³ÃÇ»»¯ »³» µ¯´¸ 
³ÃÏ ³ÈÇ¯ 

30.474.250 0.90% 32.570.930 0.77% 29.941.082 0.63% -    8.07% 

16 22 £¿Ç¯, ³¼»¿¿¼¿ύÇ³ 
È³Ä¯ »³» ¿¯´» 

22.950.330 0.68% 26.938.652 0.64% 27.815.369 0.59% +   3.25% 

17 29  Ä³³¾»»¯ ¨¸½»»¯ 38.724.512 1.14% 27.026.717 0,64% 25.205.115 0.53% -    6.74% 

18 03 ©¯Ä»³ ½³¼¯»»³ »³» 
¯¼¼³ È´Ä¿³»³ 
³ÃÃÏ¾´È¼³ 

28.455.474 

 

0.84% 33.807.067 0.80% 24.906.097 0.53%  - 26.32% 

19 87  Ç¯½³Ç³ µ»ÇÏÃ 
ÇÄ¿Ç³¯¿È È¼»»¿ύ 
Ã»´¸Ä¿´Ä¿½»»¿ύ  ¯ 
ÇÄ¿Ç¿´ÄÏ½¿È  »³» 
½¯Ä¸ »³» µ¿³ÄÇ¯½³Ç³ 
³ÈÇώ¾ 

22.159.653 0.65% 21.368.694 0.51% 22.581.924 0.48% +   5.67% 

20 25 �¼¯Ç»  »µ¯¿ ³¸  Ã¯ÇÄ³  
È¼»»¯ Ã¿³³Ç»»¯Ã, 
³Ã³¯ÃÇ¸Ã »³» 
ÇÃ»½¯¾Ç¿ 

18.219.714 

 

0.54% 22.376.552 

 

0.53% 22.185.406 0.47% -    2.38% 

 
 

��¤��  £¥� �  3.089.934.117 91.59% 3.853.659.948 91.99% 4.406.763.289 94.03% 14.35% 

 
 

£¥� �  ����ª�ª� 3.373.300.000 100% 4.189.040.000 100% 4.686.283.143 100% +11.87% 

¡¸´±: �ÇπÃº³»± £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³ - CYSTAT, ·ºÈ±φºÀ ¸π²π¸·À ÃÇ¾·Ç³Ã½°¾¸Ä À¾À½³ÄÀ¼À´²³Ä CN2
4
 

                                                            
4
 £ÄÀ¾ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾À π²¾³»³ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º Àº 20 πÃÎÄ¸Ä ·ºÈ±φº¸Ä (CN2) »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ¸¿³´É´Î¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2023 ³π¸Ä°¼¸Ã³¾ ÄÀ 

94% ÄÀÇ  ÃÇ¾Ì¼ÀÇ °¾³¾Äº  91,45%  ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ  ÄÀ 2022. 

callto:1.001.784.855
callto:1.091.662.007
callto:1.341.799.292
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� Ä¯Ã¸ ³¾Ì·ÀÇ ³φÀÃ¯ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÃÇ¸·Ì¾ ÄÉ¾ »³Ä¸´ÀÃºÎ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ½¸ ¸¿³²Ã¸Ã¸ ÄºÄ 
¸¼¸»ÄÃº»°Ä ÃÇÃ»¸Ç°Ä, Ä³ ½¸Ç³¾±½³Ä³, Ä³ π¼³ÃÄº»¯, Ä³ ÀÃ´³¾º»¯ Ç¸½º»¯, Ä³ È¯Ãº³ (»³Ä¸´ÀÃ²¸Ä 

85, 84,39,29) , 

πÀÇ Ã¸½¸²ÉÃ³¾ πÄÎÃ¸ -50.67%, -12.94%, -8.07%, -6.74%, -26.32% ³¾ÄºÃÄÀ²ÇÉÄ. 

£Ä¸¾  ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ »ÇπÃº³»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ »³Ä¯ ÄÀ 2023 Ã¸½³¾Äº»Ì ÃÌ¼À ·º³·Ã³½¯ÄºÃ³¾ ÌπÉÄ »³º 
ÄÀ 2022 Àº  ¸π³¾¸¿³´É´°Ä. ¡³Ã¯ ÄºÄ ÃÇ¸Äº»°Ä ·º³»Ç½¯¾Ã¸ºÄ ³πÌ °ÄÀÄ Ã¸ °ÄÀÄ Àº ¸π³¾¸¿³´É´°Ä 
π³Ã³½°¾ÀÇ¾ Ã¸½³¾Äº»Ì ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ »ÇπÃº³»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ ( 45,81% ¸π² ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ °¾³¾Äº 
60,39% ¸π² ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÀ 2022 »³º 56% ¸π² ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÀ 2021). ΌπÉÄ φ³²¾¸Ä³º ÃÄÀ¾ 
π²¾³»³ πÀÇ ³»À¼ÀÇ¹¸² Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä, ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÃÇ¸·Ì¾ ÄÉ¾ »ÇπÃº³»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ 
³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ¸π³¾¸¿³´É´°Ä. �ÇÄÌ ÃÇ½³³²¾¸º ÌπÉÄ Àº 90 (£ÇÃ»¸Ç°Ä ÀπÄº»±Ä, φÉÄÀ´Ã³φ²³Ä) »³º 91 
(ΩÃÀ¼À´ÀπÀº²³) »³º Ã¸ ¯¼¼¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä, πÀÇ ·¸¾ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ÃÄÀ¾ π²¾³»³, ÌπÉÄ 88 

(�¸ÃÀÃ»¯φ¸ »³º ¸¿³ÃÄ±½³Ä³), , 87 (�ÇÄÀ»²¾¸Ä³ »³º ¸¿³ÃÄ±½³Ä³). 

 ²¾³»³Ä 3³ : �π³¾¸¿³´É´°Ä �´³¹Ñ¾ �ÐπÃÀÇ (10 Ã¸½³¾Äº»ÏÄ¸ÃÀº »É·º»À² ¸π³¾¸¿³´É´Ñ¾) 

 
2021 2022 2023  

³/³ £µÄ»³Ä³φ¯ �¿³³Ë³¯Ã 
Ãµ µ».  € 

�Ã³¾µ¿³³Ë 

³¯Ã Ãµ µ». € 

�Ã³¾µ¿³ 

³Ë³¯Ã  
% �¿³³Ë³Ï¾ 

�¿³³Ë³¯Ã 
Ãµ µ». € 

�Ã³¾µ¿³³Ë    

³¯Ã Ãµ         
µ». € 

EÃ³¾µ¿³ 

³Ë³¯Ã 

% 

�¿³³Ë³Ï¾ 

�¿³³Ë³¯Ã 
Ãµ µ». € 

�Ã³¾µ¿³
³Ë³¯Ã 

Ãµ µ».  € 

�Ã³¾µ¿³³Ë
³¯Ã  
% 

�¿³³Ë³Ï¾ 

�µÇ³³¿¼¯ 

�Ã³¾µ¿³³Ë³Ï¾ 

2023 / 2022 

1 89 £¼¿¯³ 1.091.6 1.086.1 99.49% 1.341.7 1.331.1 99,20% 1.349.4 1.339.2 99.24% +   0.60% 

2 27  ÄÈ»Ç¯ 

»³ύÃ»½³ 

641.4 260.6 

 

40.62% 1.001.7 

 

  545.0 

 

54,40% 1.554.3   396.8 25.52% -  27.19% 

3 33 �³¼¼È¾Ç»»¯ 
ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ 

122.8 119.8 

 

87.58%  129.1   124.3 

 

96,25%   137.7   133.4 96.87%       +   7.32%   

4 85 Η¼µ»ÇÄ»»¯Ã 
ÃÈÃ»µÈ¯Ã 

143.8 115.6 

 

80.37%  177.6 

 

  142.5 

 

80.21%    87.6     53.3 60,84% -  62.59% 

5 30 §¯Ä½³»³ 352.4  25.5 

 

 7.20%  376.3 

 

    39.8 

 

9.80%  403.6     47.9 11.86% +  20.35% 

6 24 �³Ã¾ÏÃ  35.4 35.4 

 

     99.70%   33.8 

 

    32.1 

 

94,93%   41.0     39.3 95.85% 

 

+  22.42% 

7 90 £ÈÃ»µÈ¯Ã 
¿ÃÇ»»¯Ã, 
φËÇ¿³Ä³φ¯³Ã, 
»³ÇÄ¿χµ»Ä¿È- 

Ä³»»¯Ã ».¯. 

 28.2 

 

27.2 

 

     96.50%   31.7 

 

   30.4 

 

95,78%   37.1     35.8 96,49% +  17.76% 

8 99 �¸ Ç³¿»¾¿½¯¾¿ 
µ½ÃÏÄ»¿ 

      37.8  4.4 11.64%  69.0     9.1 13.18%  84.3     35.1 41.63% +285.7% 

9 91 ¤¿¼Ï³»³ »³» 
½¯Ä¸ ³ÈÇË¾ 

25.7 25.6 99.6% 25.0 24.8 99.20% 34.2 

 

    34.1 99.70%        + 37.50% 

10 84 �¸χ³¾¯½³Ç³ 73.1 31.8 

 

43,49% 88.3 

 

46.5 

 

52,70% 76.9    32.0 41.61%         - 31.18% 

  ��¤��  
£¥� �  

2.552.2 1.732.0 
67,86% 3.274.2 2.326.2 71,04% 3.806.1 2.146.9 56.40%              -7.7% 

  £¥� �  3.373.3 

 

1.924.5 

 

57,5% 4.208.8 2.530.0 

 

60,20% 4.686.2 

 

2.325.1 

 

49.61%              -8.1% 

¡¸´±: �ÇπÃº³»± £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³  - CYSTAT, ·ºÈ±φºÀ ¸π²π¸·À ÃÇ¾·Ç³Ã½°¾¸Ä À¾À½³ÄÀ¼À´²³Ä CN2
5
 

 

                                                            
5
 £ÄÀ¾ π²¾³»³ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º Àº 10 πÃÎÄ¸Ä ·ºÈ±φº¸Ä (CN2) »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ¸π³¾¸¿³´É´Î¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ ´º³ ÄÀ 2023, πÀÇ ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ÃÄÀ 45,81%  

ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ¸π³¾¸¿³´É´Î¾.  
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 ²¾³»³Ä 3³: �¿³´É´°Ä �´ÇÑÃºÉ¾ �´³¹Ñ¾6 �ÐπÃÀÇ 

 
  

2021 2022 2023 
 

 

�Ë´ £µÄ»³Ä³φ¯ 
Α¿¯³ Ãµ 
�ÈÄÏ 

%  

£È¾Ï¼¿È 

�¿³³Ë³Ï¾ 

Α¿¯³ Ãµ 
�ÈÄÏ 

%  

£È¾Ï¼¿È 

�¿³³Ë³Ï¾ 

Α¿¯³ Ãµ  
�ÈÄÏ 

%  

£È¾Ï¼¿È 

�¿³³Ë³Ï¾ 

�µÇ³³¿¼¯ 
% 

2023/2022 

1 27  ÄÈ»Ç¯ 

»³ύÃ»½³ 

380.8 

 

26,28% 456.7 

 

27,53% 1.157.5 49.02% + 153.44% 

2 30 §¯Ä½³»³ 326.8 

 

22,56% 336.4 

 

 

20.28% 355.6 15.06% +     6.00% 

3 04 �³¼³»Ç¿»¿½»»¯ 268.4 

 

18,52% 291.5 

 

17,57% 321.5 13.61% +   10.29% 

4 99 �¸ 
Ç³¿»¾¿½¸½¯¾¿ 
µ½ÃÏÄ»¿ 

      33.4   2,30%   59.8 3,60%  49.1  2.07% +   17.89% 

 

5 20 £³Ä³Ã»µÈ¯Ã½³
Ç³ �³χ³¾»»Ï¾ 
»³» §Ä¿ύÇË¾ 

30.7 2,12%   36.3 2,18% 46.4 1.96% +27.82% 

6 85 Η¼µ»ÇÄ»»¯Ã 
ÃÈÃ»µÈ¯Ã 

28.2 

 

1,94%   35.1 

 

2,11% 34.2 1.44% +  2.56% 

7 72 £¯´¸Ä¿Ã »³» 
¨¯¼È³³Ã 

33.1 

 

 2,29%   42.4 

 

2,55% 33.9 1.43% - 20.04% 

8 39 £¼³ÃÇ»»¯ »³» 
µ¯´¸ ³ÃÏ ³ÈÇ¯ 

26.8 1.84%   29.7 1.79% 27.8 1.17% +6.39% 

9 03 ©¯Ä»³ »³» 
½³¼³»ÏÃÇÄ³»³ 

28.2 1.95%   33.6 2,03% 24.7 1.04% +0.37% 

10 25 Α¼¯Ç»  »µ¯¿ ³¸  
Ã¯ÇÄ³  È¼»»¯ 
Ã¿³³Ç»»¯Ã, 
³Ã³¯ÃÇ¸Ã »³» 
ÇÃ»½¯¾Ç¿ 

17.7 1.22%   20.7 

 

1.24% 20.8 0.88% +0.48% 

 

 

��¤��  
£¥� �  

1.174.1 
 

81.02% 
1.342.2 

80.88% 

 
2.071.5 87.73% +52.32% 

 

 

£¥� �  
��Α�ª�ª� 
��¨ª¤�ª� 
£¤ « �¤ª� 

1.448.7 
100% 

 
1.659.0 

 

100% 

 

 

2.361.1 

 

100% 

 
42,31% 

£¸³¯: �ÈÃÄ»³»¯ £Ç³Ç»ÃÇ»»¯ ¥Ã¸ÄµÃ¯³ - CYSTAT, ´»È¯φ»¿ µÃ¯Ãµ´¿ ÃÈ¾´È³Ã½¯¾¸Ã ¿¾¿½³Ç¿¼¿³¯³Ã CN2
7
 

�³Ä¯ ÄÀ 2023 Àº ¸πº·ÌÃ¸ºÄ ÄÉ¾ ¸´ÇÎÃºÉ¾ ¸¿³´É´Î¾ ¸π°·¸º¿³¾ ³¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä³ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸ 
ÃÇ¾À¼º»± ¸º»Ì¾³, »³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³Ä ³Í¿¸Ã¸ ÃÇ¸·Ì¾ Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ ½¸´¯¼¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä. ¤À 
Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ »ÇπÃº³»Î¾ ¸´ÇÎÃºÉ¾ ¸¿³´É´Î¾ »³Ä¸Ç¹Í¾¹¸»¸ �²³³¾À, ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³, 

ÃÄÀ �¾É½°¾À �³Ã²¼¸ºÀ »³º Ä¸ �º³Í¸. £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä £Ä³ÄºÃÄº»±Ä ¥π¸Ã¸Ã²³Ä Ä¸Ä 
�ÍπÃÀÇ ÄÀ 2023 ¸ �¼¼¯·³ ¸²¾³º À Ä°Ä³ÃÄÀÄ ¸¿³´É´º»ÌÄ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ »ÇπÃº³»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 
                                                            
6
   ÌÃÀÄ «¸¿³´É´°Ä ¸´ÇÎÃºÉ¾ ³´³¹Î¾» ³φÀÃ¯ ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ Ä³ πÃÀÊÌ¾Ä³ ¸»¸²¾³ πÀÇ π³Ã¯´À¾Ä³º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, Ã¸ ³¾Ä²¹¸Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ ÌÃÀ 

«¸π³¾¸¿³´É´°Ä», πÀÇ ³¾³φ°Ã¸Ä³º ÃÄ³ πÃÀÊÌ¾Ä³ ¿°¾¸Ä πÃÀ°¼¸ÇÃ¸Ä, Ä³ ÀπÀ²³ ¸ºÃ¯´À¾Ä³º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ »º ¸π³¾³πÃÀÉ¹ÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ Ã¸ 
¯¼¼¸Ä ³´ÀÃ°Ä.   
7
 £ÄÀ¾ π²¾³»³ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º Àº 10 πÃÎÄ¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ¸¿³´É´Î¾ ¸´ÇÎÃºÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ ´º³ ÄÀ 2023, πÀÇ ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ÃÄÀ 87,68 

% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ (2.361 ·ºÃ. �ÇÃÎ ³πÌ ÃÍ¾À¼À ¸¿³´É´Î¾ ¸´ÇÎÃºÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 1.659 ·ºÃ. �ÇÃÎ ÄÀ 2022, ±ÄÀº 80.68% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ). 
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¤¸¾ ²·º³ ÃÄº´½± ¸ »ÇπÃº³»± ³´ÀÃ¯ πÃÀÄº½¯ Ä³ ¸¼¼¸¾º»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³, ½¸ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ¸ �¼¼¯·³ ¾³ 
¸²¾³º ÃÄ¸¾ πÃÎÄ¸ ¹°Ã¸ ÃÄºÄ ¸ºÃ³´É´°Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ. £Í½φÉ¾³ ½¸ ³¾¯¼ÇÃ¸ Ä¸Ä £Ä³ÄºÃÄº»±Ä 
¥π¸Ã¸Ã²³Ä �ÍπÃÀÇ, Àº ¸ºÃ³´É´°Ä »³Ä³¾³¼ÉÄº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »Ç½¯¾¹¸»³¾ »³Ä¯ ÄÀ ÇπÌ ¸¿°Ä³Ã¸ 
·º¯ÃÄ¸½³ (2023) Ã¸ 12,948 ·ºÃ. �ÇÃÎ π¸Ã²πÀÇ ³πÌ 11,289 ·ºÃ. 2022. 

 ²¾³»³Ä 4: �ºÃ³´É´°Ä ³´³¹Ñ¾ �ÐπÃÀÇ 

 
  

2021 2022 2023 
 

 

�Ë´. £µÄ»³Ä³φ¯ 

Α¿¯³ 
(�ÈÄÏ) 

´»Ã 

% £È¾Ï¼¿È 

�»Ã³³Ë³Ï¾ 

Α¿¯³ 
(�ÈÄÏ) 

´»Ã 

% £È¾Ï¼¿È 

�»Ã³³Ë³Ï¾ 

Α¿¯³ 
(�ÈÄÏ) 

´»Ã 

% 

£È¾Ï¼¿È 

�µÇ³³¿¼¯ 
2023/2022 

1 27  ÄÈ»Ç¯ 1.571.7 18,16% 2.626.4     23,26% 2.904.5 22.43% +10.58% 

2 89 £¼¿¯³, Ã¼ËÇ¯ ½¯Ã³   898.9 10,38% 1.302.3     11,53% 1.758.4 13,57% +35.02% 

3 87  χ¯½³Ç³ 528.3  6,10% 626.0     5,54% 1.040.7 8.03% +66.24% 

4 84 �¸χ³¾¯½³Ç³ 497.5 5,75% 580.9     5,14% 726.6 5.65% +25.08% 

5 85 Η¼µ»ÇÄ»»¯Ã ÃÈÃ»µÈ¯Ã  517.1  5,97% 630.4     5,58% 646.8 4.99%      +   2.60% 

6 30 §¯Ä½³»³ 335.0 3,87% 404.5     3,58% 448.9 3.46%      +   9.89% 

7 39 £¼³ÃÇ»»¯ 222.4 2,57% 290.7     2,57% 272.3 2.10%      -    6.32% 

8 72 ¨ÈÇ¿Ã¯´¸Ä¿Ã, Ã¯´¸Ä¿Ã, 
χ¯¼È³³Ã 

     199.5 2,30% 233.8     2,07% 239.2 1.84% 

 

+   2.30% 

9 22 £¿Ç¯      156.9 1,81% 201.1     1,78% 222.2 1.71% +   9.49% 

10 94 ΈÃ»Ã¼³      167.0 1,93% 208.6     1,84% 207.9 1.60% -   0.33% 

11 33 �³¼¼È¾Ç»»¯      158.2 1,82% 172.2     1,52% 200.0 1.54% + 16.14% 

12 90 £ÈÃ»µÈ¯Ã ¿ÃÇ»»¯Ã, 
φËÇ¿³Ä³φ¯³Ã, 
»³ÇÄ¿χµ»Ä¿ÈÄ³»»¯Ã ».¯. 

    145.4 1,68% 163.6     1,45% 191.8 1.48% +19.43% 

13 62 �¯´¸ ¯¾´ÈÃ¸Ã, ½¸ 
Ã¼µ»Ç¯ 

    144.0 1,66% 158.4     1,40% 189.5 1.46% +19.63% 

14 73 ¤µχ¾¿ÈÄ³¯½³Ç³ ³ÃÏ 
Ã¯´¸Ä¿ »³» χ¯¼È³³ 

    114.0 1,31% 162.5      1,44% 183.8 1.41% +13.10% 

15 23 ¥Ã¿¼µ¯½½³Ç³ µ»´Ï¾ 
´»³ÇÄ¿φ¯Ã, ·Ë¿ÇÄ¿φ¯Ã 

     152.5 1,76% 177.4     1,57% 173.0 1.33% -   2.48% 

16 29  Ä³³¾»»¯ χ¸½»»¯     111.1 1,60% 131.8     1,16% 165.0 1.27% +25.18% 

17 99 �¸ ¤³¿»¾¿½¸½¯¾¿ 
�½ÃÏÄ»¿ 

70.2  0.81% 52.0     0.46% 163.4 1.26% +214.23% 

18 10 �¸½¸ÇÄ»³»¯      136.0 1,57% 181.6     1,60% 159.0 1.22% +  67.51% 

19 61 �¯´¸ ¯¾´ÈÃ¸Ã, Ã¼µ»Ç¯     123.6 1,42% 152.1     1,34% 157.1 1.21% -   98.96% 

20 19 £³Ä³Ã»µÈ¯Ã 
�¸½¸ÇÄ»³»Ï¾ 

    106.0 1,22% 130.8     1,15% 147.1 1.13% 11.09% 

  ��¤��  £¥� �  6.301.3 72.88% 8.581.1   75.98% 10.197.2 77.79% 18.83% 

  £¥� �  ��£Α�ª�ª� 8.651.6 100% 11.289.9 100% 12.948.8 100% +14.69% 

¡¸´±: �ÇπÃº³»± £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³ – CYSTAT, ·ºÈ±φºÀ ¸π²π¸·À ÃÇ¾·Ç³Ã½°¾¸Ä À¾À½³ÄÀ¼À´²³Ä CN2 
8
 

 

                                                            
8
  º ³¾³´Ã³φÌ½¸¾Àº »É·º»À² ¸²¾³º Àº 10 πÃÎÄÀº Ã¸ ÌÃÀÇÄ ³¿²³Ä »³º ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ´º³ ÄÀ 2023 ÃÄÀ 77,69 % ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ¸ºÃ³´É´Î¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ 

(12.948,8  ·ºÃ. ³πÌ ÃÍ¾À¼À ¸ºÃ³´É´Î¾ ³πÌ 11.289,9 ·ºÃ. �ÇÃÎ ÄÀ 2022).  

callto:1.758.441.428
callto:1.040.751.295
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 ²¾³»³Ä 5: 10 £¸½³¾Äº»ÏÄ¸ÃÀº πÃÀÀÃºÃ½À² ¸¿³´É´Ñ¾ Ä¸Ä �ÐπÃÀÇ »³º ¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä �¼¼¯·³Ä ´º³ ÄÀ 2023 

  2021 2022 2023  

�³Ç¯Ç³¿¸ ¨ÏÄ³/�³Ç¸³¿Ä¯³ 
Α¿¯³ µ¿³³Ë³Ï¾ 

fob (�ÈÄÏ) 
Α¿¯³ µ¿³³Ë³Ï¾ 

fob (�ÈÄÏ) 
Α¿¯³ µ¿³³Ë³Ï¾ 

fob (�ÈÄÏ) 
% 

£È¾Ï¼¿È 
�µÇ³³¿¼¯ 
2023/2022 

1 �»³ύ¸ 180.700.877 126.323.685 716.983.707 15.29% +467.57%  

2 �¯³³¾¿Ã 285.488.443 314.737.036 444.887.402 9.49%    +  41.35%  

3 �µÄ½¿ύ´µÃ - - 372.669.889 7.95% - 

4 �¼¼¯´³ 260.187.588 296.830.807 281.855.047 6.01%       -    5.04% 

5  �¸Ã»¯ �¯ÄÃ³¼ 251.233.365 164.341.511 271.492.314 5.79%      + 83.27% 

6 
�³Ç³ÃÇ¯½³Ç³ »³» ÃÄ¿½¯»µ»µÃ 
(ÇÄ¯ÇµÃ χÏÄµÃ) 144.663.197 333.020.107 224.850.062 4.79%      -  57.51% 

7 Η¾Ë½¯¾¿ �³Ã¯¼µ»¿ 211.672.927 232.493.997 219.895.794 4.69%      -    7.97% 

8 �»³µÄ¯³ 161.869.315 242.293.449 207.641.289 4.43%      -  14.30% 

9 
�³Ç³ÃÇ¯½³Ç³ »³» ÃÄ¿½¯»µ»µÃ 
(�¾´¿»¿»¾¿Ç»»Ï µ½ÃÏÄ»¿) 76.109.216 207.184.939 169.201.082 3.61%      -  18.33% 

10 HK: ¨¿¾³» �¿¾³» 50.345.412 448.342.574 161.036.426 3.43%      -  64.08% 

 
��¤��  £¥� �  ��Α�ª�ª� 1.622.270.340 2.365.568.105 3.070.513.012 65,26%     + 29.80% 

 
£¥� �   3,373.300.000   4.189.048.690    4.686.283.143 100.00%     +24,17% 

¡¸´±: �ÇπÃº³»± £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³ – CYSTAT 
9
 

 

 

                                                            
9. £ÄÀ¾ π²¾³»³ ³¾³´Ã¯φÀ¾Ä³º Àº 10 πÃÎÄÀº ³´ÀÃ³ÃÄ°Ä ³´³¹Î¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ, Àº ÀπÀ²Àº ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2023 ÃÇ¾ºÃÄÀÍ¾ ÄÀ 65,26% ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ 
»ÇπÃº³»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ (3.070 ·ºÃ. �ÇÃÎ ³πÌ ÃÍ¾À¼À 4.686 ·ºÃ.  �ÇÃÎ).  
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¡³Ã³Ä¸Ã±Ã¸ºÄ: ¡ÃÀÄ ÄºÄ ÇÎÃ¸Ä ÄÀÇ π²¾³»³ (·°»³ »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä ¸¿³´É´º»°Ä ³´ÀÃ°Ä) 
πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ÄÀ 65,26% ÄÀ 2023 °¾³¾Äº 60,03% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ »ÇπÃº³»Î¾ ¸¿³´É´Î¾, 

»³Ä¯ ÄÀ °ÄÀÄ 2022.¤À ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ »ÇπÃº³»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ πÃÀÄ Ä¸ �º³¸Ã²³ ³φÀÃ¯ ÃÄºÄ 
»³Ä¸´ÀÃ²¸Ä 88 »³º 89 (�¸ÃÀÃ»¯φ¸ »³º ¡¼À²³), ¸¾Î ÃÄ³ �¸Ãº¯ �¯ÃÃ³¼ Ä¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ 89 ¡¼À²³.  

 ²¾³»³Ä 6: 10 £¸½³¾Äº»ÏÄ¸ÃÀº πÃÀ½¸¹¸ÇÄ°Ä Ä¸Ä �ÐπÃÀÇ »³º ¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä �¼¼¯·³Ä ´º³ ÄÀ 2023 

¡¸´±: �ÇπÃº³»± £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³ – CYSTAT
10

  

                                                            
10

 £ÄÀ¾ π²¾³»³ ³¾³´Ã¯φÀ¾Ä³º Àº 10 πÃÎÄÀº πÃÀ½¸¹¸ÇÄ°Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ, Àº ÀπÀ²Àº, ´º³ ÄÀ °ÄÀÄ 2023, ³¾ÄºÃÄÀºÇÀÍ¾ ÃÄÀ 71,4% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ °¾³¾Äº  
67,49 % ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ »ÇπÃº³»Î¾ ¸ºÃ³´É´Î¾ ÄÀ 2022 »³º 64,21% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÀ 2021. 

  
2021 2022 2023 

  

�³Ç¯Ç³¿¸ ¨ÏÄ³ 
Α¿¯³ µ»Ã³³Ë³Ï¾ 

cif (�ÈÄÏ) 
Α¿¯³ µ»Ã³³Ë³Ï¾ 

cif (�ÈÄÏ) 

Α¿¯³ 
µ»Ã³³Ë³Ï¾ cif 

(�ÈÄÏ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È  

�µÇ³³¿¼¯ 

2023/2022 

1 �¼¼¯´³ 2.076.325.251 2.640.943.793 2.836.253.051 21,90% +      7,39% 

2 Η¾Ë½¯¾¿ �³Ã¯¼µ»¿            319.531.134 353.841.524 1.327.420.922 10,25% +  275,24% 

3 �Ç³¼¯³ 883.720.204 1.183.873.851 1.002.328.443  7,74% -     15,33% 

4 �¯¾³ 431.089.015 898.188.059 768.275.745  5,93% -     14,46% 

5 �µÄ½³¾¯³            539.366.139 600.480.283 692.008.755  5,34% +    15,24% 

6 �ÃÃ³¾¯³             297.130.787 389.572.505 647.242.736  4,99% +    66,14% 

7 

¨ÏÄµÃ »³» µ´¯φ¸ Ã¿È 
´µ¾ ÃÄ¿Ã´»¿Ä¯·¿¾Ç³» 
(ÇÄ¯ÇµÃ χÏÄµÃ) 

66.005.402 134.509.176 627.005.078     4,84% 

 

+  366,14% 

8 IÃÄ³¯¼           402.825.419        835.901.682 589.505.300   4,55% -     29,47% 

9  ¼¼³¾´¯³ 445.699.480 467.309.899 455.609.136   3,51% -       2,50% 

10 �³ÃË¾¯³ 93.458.399 115.933.435 303.434.279  2,34% +  161,73% 

 

��¤��  £¥� �   5.555.151.230 7.620.554.207 9.249.083.445 71,42% +    21,37% 

  £¥� �  E�Α�ª�ª� 8.651.655.028 11.289.965.636 12.948.896.389 100,00% +    14,69% 
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¡²¾³»³Ä 6: 10 £¸½³¾Äº»ÌÄ¸ÃÀº πÃÀ½¸¹¸ÇÄ°Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ »³º ¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä �¼¼¯·³Ä ´º³ ÄÀ 2023 

 

 
 

 

�πÌ ÄºÄ ÇÎÃ¸Ä ÄÀÇ ¡²¾³»³ πÃ³´½³ÄÀπÀº±¹¸»¸ ÄÀ  71,4 % ÄÉ¾ »ÇπÃº³»Î¾ ¸ºÃ³´É´Î¾ »³Ä¯ ÄÀ 
°ÄÀÄ 2023. 
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�½πÏÃºÀ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ 

 ²¾³»³Ä 7: �ºÃπÃ¯¿¸ºÄ �ÐπÃÀÇ 

 
2019 2020 2021 2022 2023  

£µÄ»³Ä³φ¯ 
¥Ã¸ÄµÃ»Ï¾ 

Α¿¯³ (µ». 
�ÈÄÏ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

Α¿¯³ (µ». 
�ÈÄÏ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

Α¿¯³ (µ». 
�ÈÄÏ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

Α¿¯³ (µ». 
�ÈÄÏ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

Α¿¯³ (µ». 
�ÈÄÏ 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

�µÇ³³¿¼¯ 
% 

2023/2022 

¨Ä¸½/¿»»¿¾¿½»»¯Ã  3.875,9 27,1% 5.151,5 38,4% 5.471,0 35,5% 5.506,2 27,30% 4.688,8     21,03%  + 14,84% 

¤¸¼µÃ»»¿»¾É¾»ώ¾, 
Ã¼¸Ä¿φ¿Ä»»¯Ã, 
Ã¼¸Ä¿φÏÄ¸Ã¸Ã 

2.552,4 17,8% 3.042,9 22,7% 3.293,0 21,4% 5.573,0 27,63% 7.090,8     31,81%   +27,23% 

�µÇ³φ¿Ä¯Ã 3.439,2 24,0% 2.987,7 22,3% 3.117,7 20,2% 3.584,8 17,77% 4.185,4    18,77%  +16,75% 

¤³¿¯´»³ 2.912,0 20,3% 602,1 4,5% 1.701,5 11,1% 2.742,7 13,60% 3.306,1    14,83%     + 20,53% 

�¿»Ã¯Ã 
µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¯Ã  667,7 4,7% 788,2 5,9% 820,1 5,3% 1.395,6 6,92% 1.645,2      7,38% +17,88% 

¨Ä¯Ã¸ 
´»»³»É½¯ÇÉ¾ 
Ã¾µÈ½³Ç»»¯Ã 
»´»¿»Ç¸Ã¯³Ã 

380,2 2,7% 419,9 3,1% 502,4 3,3% 552,9 2,74% 530,9      2,38%  -3,97% 

�³³»¯/ÈÃ¸ÄµÃ¯µÃ 
Ç¸Ã �µ¾»»¯Ã 
�È³¯Ä¾¸Ã¸Ã 

156,8 1,1% 144,2 1,1% 126,6 0,8% 139,1 0,68% 155,9      0,70%  +12,07% 

�Ãφ³¼»ÃÇ»»¯Ã 
/ÃÈ¾Ç³¿»¿´¿Ç»»¯Ã  81,6 0,6% 118,0 0,9% 126,4 0,8% 151,0 0,74% 143,2      0,64% +5,16% 

 £Ä¿ÃÉÃ»»¯Ã, 
Ã¿¼»Ç»ÃÇ»»¯Ã »³» 
ÈÈÇ³³É³»»¯Ã  

113,8 0,8% 
µ½Ã»ÃÇµÈÇ»

»Ï 
-  118,3 0,8% 328,9 1,63% 288,1      1,29% -12,40% 

£È¾Ç¯Ä¸Ã¸Ã »³» 
µÃ»Ã»µÈ¯Ã  98,3 0,7% 45,6 0,3% 73,2 0,5% 

µ½Ã»ÃÇµÈ
Ç»»Ï - 64,5     0,29% - 

�µÇ³Ã¿¯¸Ã¸Ã 
³³³»ώ¾ Ã¿È 
³¾¯»¿È¾ Ãµ 
¯¼¼¿ÈÃ 

³ÃÏÄÄ¸Ç¿  - ³ÃÏÄÄ¸Ç¿ -  38,0 0,2% 
µ½Ã»ÃÇµÈ

Ç»»Ï 
- 176,8     0,79% - 

�³Ç³Ã»µÈ¯Ã 9,5 0,1% 4,5 0.3% 9,8 0,06% 8,8 0,04% 11,5     0,05% +30,68% 

£ύ¾¿¼¿ 14.314,3 100,00% 13.415,4 100,00% 15.397,9 100,00% 20.146,4 100,00% 22.287,3 100,00% +10.62% 

¡¸´±: �¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ �ÍπÃÀÇ 
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 ²¾³»³Ä 8:  ¼¸ÃÉ½°Ä �ÐπÃÀÇ 

 
2019 2020 2021 2022 2023  

 £µÄ»³Ä³φ¯ 
¥Ã¸ÄµÃ»Ï¾ 

�¿¯³ (µ». 
�ÈÄώ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

�¿¯³ (µ». 
�ÈÄώ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

�¿¯³ (µ». 
�ÈÄώ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

�¿¯³ (µ». 
�ÈÄώ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

�¿¯³ (µ». 
�ÈÄώ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

�µÇ³³¿¼
¯ % 

2023/22 

¨Ä¸½/¿»»¿¾¿½»»¯Ã 2.382,8 24,7% 3.381,2 34,5% 3.493,5 32,2% 3.308,5 23,03% 2.835,5 18,34% -14.29% 

¤¸¼µÃ»»¿»¾É¾»ώ¾, 
Ã¼¸Ä¿φ¿Ä»»¯Ã »³» 
Ã¼¸Ä¿φÏÄ¸Ã¸Ã 

1.939,0 20,1% 2.259,5 23,0% 2.604,6 24,0% 

 

4.021,9 

 

27,99% 4.268,0 27,61% +6.11% 

�µÇ³φ¿Ä¯Ã 2.242,4 23,3% 1.718,5 17,5% 1.887,9 17,4% 2.520,9 17,54% 2.970,5 19,21% +7.83% 

�¿»Ã¯Ã 
µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¯Ã  935,1 9,7% 1.153,7 11,8% 1.262,1 11,6% 2.368,7 16,49% 2.641,3 17,08% +11.50% 

¤³¿¯´»³ 1.461,3 15,2% 614,1 6,3% 831,0 7,7% 1.288,3 8,96% 1.668,9 10,79% +31.09% 

�Ãφ³¼»ÃÇ»»¯Ã »³» 
ÃÈ¾Ç³¿»¿´¿Ç»»¯Ã  157,0 1,6% 183,8 1,9% 221,7 2,0%    257,6 1,79%   278,0 1,79% +7.91% 

¨Ä¯Ã¸ 
´»»³»É½¯ÇÉ¾ 
´»³¾¿¸Ç»»¯Ã 
»´»¿»Ç¸Ã¯³Ã 

222,8 2,3% 207,5 2,1% 205,8 1,9%    229,9 1,59% 302,5 2,42% +31.57% 

�µÇ³Ã¿¯¸Ã¸ 
³³³»ώ¾ Ç³ ¿Ã¿¯³ 
³¾¯»¿È¾  Ãµ 
¯¼¼¿ÈÃ 

µ½Ã»ÃÇµÈ
Ç»»Ï 

  14-6,1 1,5% 164,9 1,5% 
�½Ã»ÃÇµÈ

Ç»»Ï 
- 265,6 1,71% - 

£Ä¿ÃÉÃ»»¯Ã, 
Ã¿¼»Ç»ÃÇ»»¯Ã  »³» 
ÈÈÇ³³É³»»¯Ã 

87,8 0,9% 72,3 0,7% 66,3 0,6% 113,3 0,78% 104,5 0,67% -7.76% 

�³³»¯ »³» 
ÈÃ¸ÄµÃ¯µÃ  Ç¸Ã 
³µ¾»»¯Ã 
»È³¯Ä¾¸Ã¸Ã 

56,3 0,6% 53,2 0,5% 59,9 0,6% 

 

60,6 

 

0,42% 80,0 0,51% +32.01% 

£È¾Ç¯Ä¸Ã¸Ã  »³» 
µÃ»Ã»µÈ¯Ã 

27,1 0,3% 17,9 0,2% 55,3 0,5% 
�ÃÏÄÄ¸  

Ç¿ 
- 30,5 0,19% - 

�³Ç³Ã»µÈ¯Ã 5,8 0,06% 2,1 0,02% 2,3 0,02% 3,7 0,02% 0,5 0% -86.48% 

£ύ¾¿¼¿ 9.633,8 100,00% 9.809,8 100,00% 10.855,2 100,00% 14.364,2 100,00% 15.445,8 100,00% + 7.52% 

¡¸´±: �¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ �ÍπÃÀÇ 
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 ²¾³»³Ä 9: 10 £¸½³¾Äº»ÏÄ¸ÃÀº ³´ÀÃ³ÃÄ°Ä Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ �ÐπÃÀÇ »³º ¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä �¼¼¯·³Ä ´º³ ÄÀ 2023 

  
2022 2023 

 

 
  

�¿¯³ (µ». 
�ÈÄώ) % ÃÈ¾Ï¼¿È 

�¿¯³ (µ». 
�ÈÄώ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

�µÇ³³¿¼¯ 
2022/2023 

1 
Η¾Ë½¯¾µÃ £¿¼»Çµ¯µÃ 3.179,60 15,78% 3.685 16,53% + 15,89% 

2 
Η¾Ë½¯¾¿ �³Ã¯¼µ»¿ 1.620,10 8,04% 2.062 9,25% + 27,27% 

3 

�Ä¼³¾´¯³ 1.325,90 6,58% 1.920 8,61% + 44,80% 

4 
�µÄ½³¾¯³ 1.787,70 8,87% 1.739 7,80% +    2,72% 

5 
¤ËÃ¯³ 1.570,50 7,79% 900 4,03% -   20,98% 

6 
�¼¼¯´³ 702,90 3,48% 690 3,09%          -  1,83% 

7 
£»³»³Ã¿ύÄ¸ 288,18 1,43% 538 2,41%         -  98,13% 

8 

 ¼¼³¾´¯³ 337,90 1,67% 411 1,84% -   21,63% 

9 

�ÃÄ³¯¼ 277,78 1,37% 349 1,56% +   25,63% 

10 

�¯¼Ç³ 256,60 1,27% 324 1,45%          +   16,63% 

 

MµÄ»»Ï £ύ¾¿¼¿ (10 Ã¸½³¾Ç»»Ï 

-ÇµÄ¿» ³³¿Ä³ÃÇ¯Ã ÈÃ¸ÄµÃ»Ï¾) 
11.347,16 

 

56,32% 12.618 

 

56.61%          +   11,19% 

 
¤£Ι¤Ε£ ΧΩ£Ε£ (ΕΚ¤Ο£ 27 Κ-
Μ) 12.442,80 

  61,77% 13.907 62,39%            + 11,76% 

 ΧΩ£Ε£ Ε.Ε. (27 Κ-Μ) 7.703,60 38,23% 8.380 34,61%            +    8.78% 

 £¥� �  
     

20.146,40 
100,01% 22.287 100.00% +   10.62% 

¡¸´±: �¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ �ÍπÃÀÇ 

¡²¾³»³Ä 9 : 10 £¸½³¾Äº»ÌÄ¸ÃÀº ³´ÀÃ³ÃÄ°Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ 
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 ²¾³»³Ä 10: 10 £¸½³¾Äº»ÏÄ¸ÃÀº πÃÀ½¸¹¸ÇÄ°Ä Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ �ÐπÃÀÇ »³º ¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä �¼¼¯·³Ä ´º³ ÄÀ 
2023 

  
2022 2023 

 

 
  

�¿¯³  
(µ». �ÈÄώ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

�¿¯³  
(µ». �ÈÄώ) 

% 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

�µÇ³³¿¼¯ 
2022/2023 

1 

Η¾É½¯¾µÃ 
£¿¼»Çµ¯µÃ 

1631.7 11,36% 3.685 16,53% 125,83% 

2 
Η¾É½¯¾¿ �³Ã¯¼µ»¿ 913,2 6,36% 2062 9,25% 125,79% 

3 
�Ä¼³¾´¯³ 591,6 4,12% 1920 8,61% 224,54% 

4 
�µÄ½³¾¯³ 861,8 6,00% 1739 7,80% 101,78% 

5 
¤ÉÃ¯³ 293,8 2,04% 900 4,03% 2,71% 

6 
�¼¼¯´³ 957,9 6,67% 690 3,09% -27,96% 

7 
£»³»³Ã¿ύÄ¸ 90,8 0,63% 538 2,41% 492,51% 

8 
 ¼¼³¾´¯³ 197,0 1,37% 411 1,84% 108,62% 

9 
�ÃÄ³¯¼ E½Ã»ÃÇµÈÇ»»Ï - 349 1,56% - 

10 
�¯¼Ç³ 112,3 0,78% 324 1,45% 188,51% 

 
�µÄ»»Ï £ύ¾¿¼¿ 5650,6 39,36% 12.618 56,61% 123,30% 

 
£¥� �  14.354,2 100,0% 22.287 100,0% 55,27% 

 

¡²¾³»³Ä 10 : £¸½³¾Äº»ÌÄ¸ÃÀº πÃÀ½¸¹¸ÇÄ°Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ 

 

¡¸´±: �¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ �ÍπÃÀÇ 
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1.1.5 �π¸¾·ÐÃ¸ºÄ 

£Í½φÉ¾³ ½¸ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä �¸¾ÄÃº»±Ä ¤Ã¯π¸·³Ä �ÍπÃÀÇ ÄÌÃÀ ÃÄºÄ ¸ºÃÃÀ°Ä ÌÃÀ »³º ÄºÄ ¸»ÃÀ°Ä 
¯½¸ÃÉ¾ ¿°¾É¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ ÄÀ 2023 πÃÉÄ¸ÍÀ¾Ä³ ÃÌ¼À ·º³·Ã³½³Ä²·¸º ¸ �ÇÃÎπ¸ »³º ¸ �½¸Ãº»±. 
�ÄÃº Àº »ÇπÃº³»°Ä ��� (¹°Ã¸ºÄ) ³¾±¼¹³¾ ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ 2023 Ã¸ 347,74 ·ºÃ. �ÇÃÎ ³πÌ 416,47 

·ºÃ. �ÇÃÎ ÄÀ 2022. ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÃÄºÄ ��� ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ³¾±¼¹³¾  ÄÀ 2023 Ã¸ 387,77 ·ºÃ. �ÇÃÎ 
ÄÀ 2023 ³πÌ 397,89 ·ºÃ. �ÇÃÎ ÄÀ 2022. ΩÄ πÃÀÄ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³ ÄÀ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ 
½°ÃÀÄ ³φÀÃ¯ ÃÄÀ¾ ÄÃºÄÀ´¸¾± ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, »ÇÃ²ÉÄ Ä¸¾ »³Ä¸´ÀÃ²³ ÄÉ¾ 
ÇÃ¸½³ÄÀπºÃÄÉÄº»Î¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. 

 ²¾³»³Ä 11 : �π¸¾·ÐÃ¸ºÄ ³πÏ »³º πÃÀÄ Ä¸¾ �ÐπÃÀ (��£��£) 

£ £Α £� ��. �¥¤ª 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

�½µÃµÃ ¿¯¾µÃ µÃµ¾´ύÃµ»Ã ÃÇ¸¾ �ύÃÄ¿  379.474 398.295 388.815 374.948,7 397.899,4 387.768 

�Ãµ¾´ύÃµ»Ã »³Ç¿¯»É¾ �ύÃÄ¿È ÃÇ¿ µ¿ÉÇµÄ»»Ï 394.424 410.566 399.314 383.228,8 416.471,9    347.739 

¡¸´±: �¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ �ÍπÃÀÇ 

 

 1.2 �º»À¾À½º»°Ä πÃÀ³¼°È¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ »ÇπÃº³»± Àº»À¾À½²³  2024 

�¸ ³¯Ã¸ ÄºÄ ¸»Äº½±Ã¸ºÄ ÄÀÇ ��¤, À ÃÇ¹½ÌÄ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ´º³ ÄÀ 2024 ¸»Äº½¯Ä³º ÃÄÀ 2,7% »³º ´º³ ÄÀ 
2025 ÃÄÀ 2.9%. � πÃÌ³¼¸È¸ ´º³ ÄÀ 2024 π³Ã³½°¾¸º ¸ ²·º³ ½¸ Ä¸¾ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ ÄÀÇ ��¤ (World 
Economic Outlook  »ÄÉ³Ã²ÀÇ 2023). £¸½³¾Äº»± ³¸¼Ä²ÉÃ¸ π³ÃÀÇÃº¯·¸Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾¸Ã´²³, ¸ ÀπÀ²³ 
πÃÀ³¼°π¸Ä³º ´º³ ÄÀ 2024 »³º ÄÀ 2025 ¾³ ½¸ºÉ¹¸² ÃÄÀ 5,9% »³º 5,7%, ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³, »³º ¸²¾³º 
Ç³½¸¼ÌÄ¸Ã¸ »³Ä¯ 0,5 πoÃÀÃÄº³²³ ½À¾¯·³ π¸Ã²πÀÇ ³πÌ ÄºÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä πÃÀ³¼°È¸ºÄ ÄÀÇ ��¤. 
� πÃÌ³¼¸È¸ ´º³ ÄÀ¾ π¼¸¹ÉÃºÃ½Ì ¸²¾³º ÃÄÀ 2,3% »³º 2,0% Ä³ °Ä¸ 2024-2025, ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³, ½¸ 
³Ç¿±Ã¸ºÄ ¾³ ¸²¾³º Ç³½¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä »³Ä¯ 0,1-0,2 πÀÃÀÃÄº³²¸Ä ½À¾¯·¸Ä, ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³, ³πÌ ÄºÄ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä πÃÀ³¼°È¸ºÄ ÄÀÇ ��¤. 

¤À »/ ¥¡ �� ¹¸ÉÃ¸² ÄºÄ ¸»Äº½±Ã¸ºÄ ³ÇÄ°Ä »³¼ÍÄ¸Ã¸Ä ³πÌ ÄºÄ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸Ä »³º ³Ã»¸Ä¯ »À¾Ä¯ Ã¸ 
³ÇÄ°Ä ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ  º»À¾À½º»Î¾ »³º ³¾³´¾ÉÃ²·ÀÇ¾ Ä¸¾ ³¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä³ »³º ÄºÄ πÃÀÀπÄº»°Ä Ä¸Ä 
»ÇπÃº³»±Ä Àº»À¾À½²³Ä ÌπÉÄ ¸²Ç¸ ³¾³φ°Ã¸º »³º À ¸πº»¸φ³¼±Ä »¼º½³»²ÀÇ ÄÀÇ ��¤ ½¸Ä¯ Ä¸¾ 
À¼À»¼±ÃÉÃ¸ ÄÉ¾ ·º³³ÀÇ¼¸ÍÃ¸É¾ ÄÀ¾ �¯ÃÄºÀ 2024, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ³¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸Ä Ä¸Ä »ÇπÃº³»±Ä 
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Àº»À¾À½²³Ä, ·Ç¾¯½¸º ÄÀÇ �Ã¹ÃÀÇ IV ÄÀÇ ��¤.  £Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ »/ ¥¡ �� Àº ¹¸Äº»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄ¸¾ 
Àº»À¾À½²³, π³Ã¯ ÄºÄ πÃÀ»¼±Ã¸ºÄ »³º Ä¸¾ ³³¸³³ºÌÄ¸Ä³, ·¸º»¾ÍÀÇ¾ Ä¸¾ ³¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä 
»ÇπÃº³»±Ä Àº»À¾À½²³Ä ÃÄÀÇÄ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍÄ »¼Ç·É¾ºÃ½ÀÍÄ, ÃÄ¸ ³¯Ã¸ ÄÉ¾ Ç´ºÎ¾ 
ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ ·¸º»ÄÎ¾ »³º Ä¸Ä »³¼±Ä ¸π²·ÀÃ¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, ¸º·º»¯ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ÄÀÇ 
ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ »³º ¯¼¼É¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾. ΩÃÄÌÃÀ, ¸ ³³¸³³ºÌÄ¸Ä³ ´ÍÃÉ ³πÌ ÄºÄ ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»°Ä 
πÃÀÀπÄº»°Ä π³Ã³½°¾¸º ÇÈ¸¼±, ¼Ì´É ÄÀÇ ·ÍÃ»À¼ÀÇ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ³πÌ ÄÀ¾ 
ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾À πÌ¼¸½À ¢ÉÃ²³Ä- Ç»Ã³¾²³Ä »³º Ä¸Ä πÀ¼¸½º»±Ä ÃÍÃÃ³¿¸Ä ÃÄÀ �ÃÃ³±¼ »³º Ä¸ 
�ÉÃ²·³ Ä¸Ä �¯·³Ä, πÀÇ ÃÇ¾¸Ç²·¸Ä³º »³º »º¾·Ç¾¸Í¸º ¾³ »¼º½³»É¹¸² Ã¸ ½º³ πºÀ ¸»Ä¸Ä³½°¾¸ ÃÍÃÃ³¿¸ 
ÃÄ¸ �°Ã¸ �¾³ÄÀ¼±. ¤°¼ÀÄ, ÄÀ ¥¡ �� Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÌÄº, »³¹ÎÄ ÃÄÀ π³ÃÌ¾ ÃÄ¯·ºÀ ¸²¾³º ³·Í¾³ÄÀ¾ ¾³ 
πÃÀ³¼¸φ¹¸² ¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä ÃÍÃÃ³¿¸Ä »³º ¸ ÄÇÇÌ¾ »¼º½¯»ÉÃ± Ä¸Ä ·¸¾ ¸²¾³º ·Ç¾³ÄÌ¾ ¾³ 
πÀÃÀÄº»ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Àº ÌπÀºÀº »²¾·Ç¾Àº ÃÄ¸¾ »ÇπÃº³»± Àº»À¾À½²³. 

1.3 �º»À¾À½º»°Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ �ÐπÃÀÇ 

� �ÍπÃÀÄ ¸²¾³º ½°¼ÀÄ πÀ¼¼Î¾ �º¸¹¾Î¾  Ã´³¾ºÃ½Î¾ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾: À  Ã´³¾ºÃ½ÌÄ 
�¾É½°¾É¾ �¹¾Î¾ (1960) »³º Ä³ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾³ ÃÎ½³Ä³, ÄÀ £Ç½³ÀÍ¼ºÀ Ä¸Ä �ÇÃÎπ¸Ä (1961), À 
 �£�,  Ã´³¾ºÃ½ÌÄ ´º³ Ä¸¾ �Ãφ¯¼¸º³ »³º Ä¸ £Ç¾¸Ã´³Ã²³ ÃÄ¸¾ �ÇÃÎπ¸ (1975) »³º À ¡³´»ÌÃ½ºÀÄ 
 Ã´³¾ºÃ½ÌÄ �½πÀÃ²ÀÇ (1995). � �ÇπÃº³»± �¸½À»Ã³Ä²³ »³Ä°ÃÄ¸ π¼±Ã¸Ä ½°¼ÀÄ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä 
�¾ÉÃ¸Ä Ä¸¾ 1.05.2004, ¸¾Î Ä¸¾ 1.01.2008 ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÄÀ �ÇÃÎ. � �ÍπÃÀÄ ³πÀÄ¸¼¸² ½°¼ÀÄ Ä¸Ä 
�Ã¸Ä³¾º»±Ä �Àº¾ÀπÀ¼ºÄ¸²³Ä. 

2. �º»À¾À½º»°Ä £Ç°Ã¸ºÄ �¼¼¯·ÀÄ-�ÐπÃÀÇ 

2.1 �º½¸Ã°Ä �½πÏÃºÀ 

2.1.1 �½πÏÃºÀ �´³¹Ñ¾ 

�πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ³πÌ»¼ºÃ¸ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ Ä¸Ä �ÇπÃº³»±Ä £Ä³ÄºÃÄº»±Ä ¥π¸Ã¸Ã²³Ä »³º Ä¸Ä 
��£¤�¤, ÉÄ πÃÀÄ ÄÀ ÍÈÀÄ ÄÀÇ ·º½¸ÃÀÍÄ ¸½πÀÃ²ÀÇ. £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä ��£¤�¤ Àº 
¸¿³´É´°Ä Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ πÃÀÄ Ä¸¾ �ÍπÃÀ ³¾±¼¹³¾ »³Ä¯ ÄÀ 2023 Ã¸ 2,836 ·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ �ÇÃÎ 
»³º Àº ¸ºÃ³´É´°Ä ³πÌ Ä¸¾ �ÍπÃÀ Ã¸ 282 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ �ÇÃÎ. £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ÃÄÀºÇ¸²³ 
Ä¸Ä »ÇπÃº³»±Ä £Ä³ÄºÃÄº»±Ä ¥π¸Ã¸Ã²³Ä ´º³ ÄÀ ·º½¸Ã°Ä ¸½πÌÃºÀ Àº ¸»Äº½±Ã¸ºÄ, π³Ã¯ ÄºÄ ³πÀ»¼²Ã¸ºÄ, 
¸²¾³º Àº ²·º¸Ä. � �¼¼¯·³ ÃÇ´»³Ä³¼°´¸Ä³º ÃÄ³¹¸Ã¯ ÃÄÀÇÄ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸ÃÀÇÄ πÃÀ½¸¹¸ÇÄ°Ä »³º 
π¸¼¯Ä¸Ä Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ. 

 ²¾³»³Ä 12: �½πÀÃº»Ï ºÃÀ·Ð´ºÀ �¼¼¯·³Ä – �ÐπÃÀÇ 

Α¿¯³ Ãµ µ». �ÈÄÏ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 �µÇ³³¿¼¯ 

2022/2023 

�»Ã³³Ë³¯Ã 1.633 1.857 1.896 1.657 1.654 2.111   2.685 2836 5,6% 

�¿³³Ë³¯Ã 384 395   431  229    232 268     303 282 -6,9% 

�½Ã¿Ä»»Ï »Ã¿·ύ³»¿ 
-

1.249 

-

1.462 

-

1.465 
-1.428 -1.422 -1.843    -2.382 -2.554 

 

¡¸´±: KÇπÃº³»± £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³ - CYSTAT 
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�»À¼ÀÍ¹ÉÄ, π³Ã³Ä²¹¸Ä³º ·º³´Ã³½½³Äº»± ³π¸º»Ì¾ºÃ¸ ÄÀÇ ·º½¸ÃÀÍÄ ½³Ä ¸½πÀÃº»ÀÍ ºÃÀ·Ç´²ÀÇ 
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 ²¾³»³Ä 13: �¼¼¸¾º»°Ä ¸¿³´É´°Ä ÃÄ¸¾ �ÐπÃÀ – ½¸´¯¼¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä 

 
  

2022 2023  

³/³ 
    ���� (µÈÄώ) % 

ÃÈ¾Ï¼¿È 
���� (µÈÄώ) % 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

�µÇ³³¿¼¯ % 

2022/2023 

1 27  ÄÈ»Ç¯ »³ύÃ»½³, ¼¯´»³, ³Ãφ³¼Çώ´µ»Ã ύ¼µÃ 691.134.070 26,17% 809.400.526 28,54% +14,6% 

2 85 �¸Ç³¾¯Ã, ÃÈÃ»µÈ¯Ã »³» È¼»»¯ ¸¼µ»ÇÄ»»¯ »³» 
½¯Ä¸ Ç¿ÈÃ 

243.452.577 9,21% 255.660.737 9,01% 4,1% 

3 84 £ÈÄ¸¾»»¿¯ ³¾Ç»´Ä³ÃÇ¯ÄµÃ, ¼¯³¸ÇµÃ, ½¸Ç³¾¯Ã 152.095.944 5,75% 161.231.087 5,68% 5,6% 

4 30 §³Ä½³»µÈÇ»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ 136.179.724 3,74% 157.827.199 5,56% 13,7% 

5 39 £¼³ÃÇ»»¯Ã ύ¼µÃ »³» ÇµÇ¾¿ÈÄ³¯½³Ç³ ³ÈÇώ¾ 95.941.021 3,63% 87.811.385 3,09% 2,8% 

6 72 ¨ÈÇ¿Ã¯´¸Ä¿Ã, Ã¯´¸Ä¿Ã, Ç¯¼È³³Ã  90.285.093 3,41% 71.123.141 2,51% 3,4% 

7 21 �»¯φ¿Ä³ Ã³Ä³Ã»µÈ¯Ã½³Ç³ ´»³ÇÄ¿φ¯Ã  56.423.190 2,13% 65.720.087 2,31% 19% 

8 19 £³Ä³Ã»µÈ¯Ã½³Ç³ ½µ ³¯Ã¸ Ç³ ´¸½¸ÇÄ»³»¯, Ç³ 
¯¼µÈÄ³, »¼Ã, µ¯´¸ ·³Ç³Ä¿Ã¼³ÃÇ»»¯Ã 

54.245.194 2,05% 57.859.570 2,04% 6,19% 

9 33 �»»¯Ä»³ ¯¼³»³, ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ³ÄÉ½³Ç¿Ã¿»¯³Ã, 
»³¼¼È¾Ç»»¯ 

53.185.318 2,01% 57.286.709 2,02% +16,90% 

10 04 �¯¼³ »³» ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ³³¼³»Ç¿»¿½¯³Ã, ³È³¯ 
ÃÇ¸¾ώ¾, ½¯¼» 

47.576.330 1,80% 54.317.139 1,91% +16,81% 

  ��¤��  £¥� �  1.609.223.014 61,1% 1.778.237.580     62% +11,02% 

  £¥� �  2.640.943.793 100,00% 2.836.253.051 100,00%  

¡¸´±: �ÇπÃº³»± £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³ – CYSTAT, ·ºÈ±φº³ Ä³¿º¾Ì½¸Ã¸ CN2
11

  

£ÄÀ¾ ¡²¾³»³ 13 π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º Àº »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä πÀÇ ÃÇ¾¹°ÄÀÇ¾ ÄÀ 60% ÄÉ¾ ¸¼¼¸¾º»Î¾ 
¸¿³´É´Î¾.  

¤À 2023 ¸ ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ πÃÀÄ Ä¸¾ �ÍπÃÀ °¾³¾Äº ÄÀÇ 2022 ±Ä³¾ ÃÇ¾À¼º»±, 

Ì½ÉÄ ÀÃºÃ½°¾¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä »³Ä°´Ã³È³¾ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ã¸ ³Í¿¸Ã¸ Ã¸ ³πÌ¼ÇÄ³ ½¸´°¹¸ (»³Ä¸´ÀÃ²¸Ä 
27, 85, 84, 30, 39), ¸¾Î ¯¼¼¸Ä ¸π°·¸º¿³¾ ÃÇ¸Äº»± ³¾¹¸»Äº»ÌÄ¸Ä³ »³º ·º³Ä¸Ã±¹¸»³¾ ÃÄ³ ²·º³ 
π¸Ã²πÀÇ ¸π²π¸·³. 

 

 

 

 
                                                            
11

 £ÄÀ¾ π²¾³»³ ³¾³´Ã¯φÀ¾Ä³º Àº 10 πÃÎÄÀº - Ã¸ ÌÃÀÇÄ ³¿²³Ä- ·ºÈ±φºÀº »É·º»À², Àº ÀπÀ²Àº ¸²¾³º º¸Ã³ÃÇ¸½°¾Àº ³¯Ã¸º Ä¸Ä ³¿²³Ä ÄÀÇ 2023.  
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 ²¾³»³Ä 14: �¼¼¸¾º»°Ä ¸¿³´É´°Ä ÃÄ¸¾ �ÐπÃÀ – »ÇÃºÏÄ¸Ã³ πÃÀÊÏ¾Ä³ 

 
  

2022 2023 
 

³/³ �É´. £µÄ»³Ä³φ¯ £Ä¿ËÏ¾Ç¿Ã 

�¿¯³ 
% ÃÇ¿ 

Ãύ¾¿¼¿ 
�¿¯³ 

% ÃÇ¿ 
Ãύ¾¿¼¿ 

�µÇ³³¿¼¯ 

2022/2023 

% 

1 

2710' 

�¯´»³ ³ÃÏ ÃµÇÄ¯¼³»¿ ¯ ³ÃÏ ³Ãφ³¼Ç¿ύÇ³ 
¿ÄÈ»Ç¯ (µ»ÇÏÃ ³ÃÏ ³»³Ç¯Ä³³ÃÇ³ ¼¯´»³) »³» 
Ã³Ä³Ã»µÈ¯Ã½³Ç³ ³ÈÇώ¾ 788.298.562 24,3 867.991.253 26,3 +10,1% 

2 

8517' 
Η¼µ»ÇÄ¿¾»»¯Ã ÃÈÃ»µÈ¯Ã ³»³ Ç¸¾ µ¾ÃύÄ½³Ç¸ 
Ç¸¼µφÉ¾¯³/Ç¸¼µ³Ä³φ¯³  140.119.509 4,3 145.921.331 4,4 +4,1% 

3 
3004' §¯Ä½³»³ ³»³ ¼»³¾»»¯ Ãώ¼¸Ã¸ 119.777.063 3,7 137.248.150 4,2 +14,6% 

4 
9503' £³»Ç¾¯´»³ ³»³ Ã³»´»¯  68.053.372 2,1 69.291.015 2,1 +1,8% 

5 

3002' 

�¯½³, �¾Ç»¿Ä¿¯, �½³Ï¼»³, Ç¿¿¯¾µÃ, 
»³¼¼»¯Ä³µ»µÃ ½»»Ä¿¿Ä³³¾»Ã½ώ¾ »³» »ÈÇÇ¯ÄÉ¾ 
».¯. 42.250.579 1,3 57.016.023 1,7 +34,9% 

6 

8471' 

�ÈÇÏ½³ÇµÃ ½¸Ç³¾¯Ã µÃµ¿µÄ³³Ã¯³Ã 
Ã¼¸Ä¿φ¿Ä»ώ¾, �³³¾¸Ç»»¯Ã ¯ ¿ÃÇ»»¯Ã 
´»³Ç¯¿µ»Ã ³¾¯³¾ÉÃ¸Ã ».¯.  65.156.604 2,0 38.508.957 1,8 -40,9% 

7 
0406' ¤ÈÄ»¯ »³» Ã¸³½¯¾¿ ³¯¼³ ³»³ ÇÈÄ¯ 29.916.691 0,9 35.965.696 1,1 +20,2% 

8 7308' �³Ç³Ã»µÈ¯Ã »³» ½¯Ä¸ »³Ç³Ã»µÈώ¾ 25.200.357 0,8 33.443.877 1,0 +32,7% 

9 

2713' 

 ÃÇ¯¾»Ä³»³Ã (»¿») »³» ¯Ãφ³¼Ç¿Ã ³ÃÏ 
ÃµÇÄ¯¼³»¿, ¯¼¼³ ÈÃ¿¼µ¯½½³Ç³ ÇÉ¾ ¼³´»ώ¾ 
ÃµÇÄµ¼³¯¿È ¯ ÇÉ¾ ³Ãφ³¼Ç¿ύÇÉ¾ ¿ÄÈ»Çώ¾ 

20.613.757 

 0,6 

32.834.874 

 1,0 +59,3% 

10 

3402' 
 Ä³³¾»»¯Ã ¿ÈÃ¯µÃ µÃ»φ³¾µ»³»¯Ã ´Ä¯Ã¸Ã 
(¯¼¼µÃ ³ÃÏ Ç³ Ã³Ã¿ύ¾»³) 25.541.900 0,8 30.297.205 0,9 +18,6% 

 �µÄ»»Ï 
£ύ¾¿¼¿ 

  1.324.928.394 40,92 1.448.518.381 43,89 +9,32% 

 £¥� �   3.237.486.649 100% 3.300.256.227 100% +1,9% 

¡¸´±: CYSTAT, Ä¸ÄÃ³È±φº³ Ä³¿º¾Ì½¸Ã¸ CN4 
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 ²¾³»³Ä 15: �¼¼¸¾º»°Ä ¸ºÃ³´É´°Ä ³πÏ Ä¸¾ �ÐπÃÀ – ½¸´¯¼¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä 

  
 

2022   2023   

  

 Α¿¯³ (�ÈÄÏ) % ÃÈ¾Ï¼¿È Α¿¯³ (�ÈÄÏ) % 

ÃÈ¾Ï¼¿È 

�µÇ³³¿¼¯ 
% 

2022/2023 

1 30 

 
§³Ä½³»µÈÇ»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³  29.022.372 

 

9,78% 

 35.120.572 

12,46% +21,01% 

2 85 �¸Ç³¾¯Ã, ÃÈÃ»µÈ¯Ã »³» 
È¼»»¯ ¸¼µ»ÇÄ»»¯ »³» ½¯Ä¸ 
Ç¿ÈÃ  

52.585.311 

17,72% 26.980.544 

 

9,57% 
-48,69% 

3 29  Ä³³¾»»¯ Ç¸½»»¯ ÃÄ¿ËÏ¾Ç³  25.368.855 
  8,55 % 24.367.898 

8,64%  - 3,94% 

4 72 ¨ÈÇ¿Ã¯´¸Ä¿Ã, Ã¯´¸Ä¿Ã, 
Ç¯¼È³³Ã 

33.065.262 
11,14% 22.345.768 

7,93% -32,41% 

5 90 �Ä³³¾³ »³» ÃÈÃ»µÈ¯Ã 
¿ÃÇ»»¯Ã, φÉÇ¿³Ä³φ¯³Ã, 
»»¾¸½³Ç¿³Ä³φ¯³Ã, 
»³ÇÄ¿Çµ»Ä¿ÈÄ³»»¯Ã 

13.084.689 

4,41% 20.725.542 

 

7,35% +58,39% 

6 04 �¯¼³ »³» ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ 
³³¼³»Ç¿»¿½¯³Ã, ³È³¯ 
ÃÇ¸¾ώ¾, ½¯¼»  

15.710.336 

5,29% 19.899.183 

7,06% 
+26,66% 

7 7 �´ώ´»½³ ¼³Ç³¾»»¯ 18.082.951 
6,09% 17.095.676 

6,06% -   5,45% 

8 84 £ÈÄ¸¾»»¿¯ ³¾Ç»´Ä³ÃÇ¯ÄµÃ, 
¼¯³¸ÇµÃ, ½¸Ç³¾¯Ã  12.834.210 

4,32% 15.645.137 

5,55% +21,90% 

9 71 §ÈÃ»»¿¯, ¸½»Ã¿¼ύÇ»½¿» »³» 
Ã¿¼ύÇ»½¿» ¼¯»¿», Ã¿¼ύÇ»½³ 
½¯Ç³¼¼³ ».¯. 

5.938.099 

2,0% 8.806.984 

3,12% 
+48,31% 

10 22 �¾³ÈÈ»Ç»»¯, ³¼»¿¿¼¿ύÇ³ 
È³Ä¯ »³» ¿ύ´» 6.617.958 

2,22% 7.843.218 

2,78% - 18,51% 

  ��¤��  £¥� �  212.310.043 
71,52% 

198.830.522 
70,54% -   6,43% 

  £¥� �  296.830.807 
100% 

281.855.047 
100%    -   5,04% 

¡¸´±: �ÇπÃº³»± £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³ – CYSTAT, ·ºÈ±φº³ Ä³¿º¾Ì½¸Ã¸ CN2  
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 ²¾³»³Ä 16: �¼¼¸¾º»°Ä ¸ºÃ³´É´°Ä ³πÏ Ä¸¾ �ÐπÃÀ – »ÇÃºÏÄ¸Ã³ πÃÀÊÏ¾Ä³ 

 
 

  2022             2023  

 

³/³ �É´.  £µÄ»³Ä³φ¯ £Ä¿ËÏ¾Ç¿Ã �¿¯³ 
% ÃÇ¿ 

Ãύ¾¿¼¿ 
�¿¯³ 

% ÃÇ¿ 
Ãύ¾¿¼¿ 

�µÇ³³¿¼¯ 

2022/2023 

% 

1 

2710' 

�¯´»³ ³ÃÏ ÃµÇÄ¯¼³»¿ ¯ ³ÃÏ ³Ãφ³¼Ç¿ύÇ³ 
¿ÄÈ»Ç¯ (µ»ÇÏÃ ³ÃÏ ³»³Ç¯Ä³³ÃÇ³ ¼¯´»³) »³» 
Ã³Ä³Ã»µÈ¯Ã½³Ç³ ³ÈÇώ¾ 2.091.375 0,4 82.976.810 13,6 +3.867,6% 

2 

8517' 

Η¼µ»ÇÄ¿¾»»¯Ã ÃÈÃ»µÈ¯Ã ³»³ Ç¸¾ µ¾ÃύÄ½³Ç¸ 
Ç¸¼µφÉ¾¯³/Ç¸¼µ³Ä³φ¯³  39.107.920 7,0       59.291.671 9,7 +51,6% 

3 3004' §¯Ä½³»³ ³»³ ¼»³¾»»¯ Ãώ¼¸Ã¸ 27.203.345 4,9       41.460.224 6,8 +52,4% 

4 

7204' 

�Ã¿ÄÄ¯½½³Ç³ »³» »Ä³ύÃ½³Ç³ ÇÈÇ¿Ã»´¯Ä¿È, 
Ã»´¯Ä¿È ¯ Ç¯¼È³³ (Ã³¼»¿Ã¯´µÄ³) 36.234.876 6,5 

23.019.065 

 3,8 +36,5% 

5 0406' ¤ÈÄ»¯ »³» Ã¸³½¯¾¿ ³¯¼³ ³»³ ÇÈÄ¯ 16.185.491 2,9 20.141.391 3,3 +24,4% 

6 

8523' 

�¯Ã»¿», Ç³»¾¯µÃ, ´»³Ç¯¿µ»Ã ÃÇµÄµ¯Ã »³Ç¯ÃÇ³Ã¸Ã 
½¸ ÃÇ¸Ç»»¯Ã ³Ã¿»¯»µÈÃ¸Ã ½µ ¸½»³³É³Ï, 
«¯¿ÈÃ¾µÃ »¯ÄÇµÃ» (smart cards) »³» ¯¼¼³ 
ÈÃ¿»¯½³Ç³ ³»³ Ç¸¾ µ³³Ä³φ¯ Ç¿È ¯Ç¿È 3.564.195 0,6      19.513.651 3,2 +447,5% 

7 0701' £³Ç¯ÇµÃ ¾ÉÃ¯Ã ¯ ´»³Ç¸Ä¸½¯¾µÃ ½µ ³Ã¼¯ Èύ¿¸ 18.746.090 3,4      19.172.588 3,1 +2,3% 

8 

8544' 

£ύÄ½³Ç³, »³¼ώ´»³ »³» ¯¼¼¿» ³³É³¿¯ ½µ 
¸¼µ»ÇÄ»»¯ ½Ï¾ÉÃ¸, �³¼ώ´»³ ³ÃÏ ¿ÃÇ»»¯Ã ¯¾µÃ 10.273.552 1,8 

     12.306.202 

 2,0 +19,8% 

9 

9018' 

�Ä³³¾³ »³» ÃÈÃ»µÈ¯Ã ³»³ Ç¸¾ »³ÇÄ»»¯, Ç¸ 
Çµ»Ä¿ÈÄ³»»¯, Ç¸¾ ¿´¿¾Ç»³ÇÄ»»¯ ¯ Ç¸¾ 
»Ç¸¾»³ÇÄ»»¯ 7.330.964 1,3 11.851.737 1,9 +61,7% 

10 

0207' 

�Ä¯³Ã »³» ³ÄώÃ»½³ Ã³Ä³ÃÄ¿ËÏ¾Ç³ ¿»»»³»ώ¾ 
Ã¿È¼µÄ»»ώ¾ ·É¾Ç³¾ώ¾, ¾ÉÃώ¾, ´»³Ç¸Ä¸½¯¾É¾ 
Ãµ ³Ã¼¯ Èύ¿¸ ¯ »³ÇµÈÈ³½¯¾É¾ 7.368.509 1,3      11.631.760 1,9 +57,9% 

 

 
��¤��  £¥� �  

    168.106.317 30,20     301.365.099 49,29 +133,25% 

 £¥� �  556.532.714 100% 611.305.802 100% +9,8% 

 ¡¸´±: �ÇπÃº³»± £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³ – CYSTAT  

ΌπÉÄ πÃÀ»ÍπÄ¸º ³πÌ ÄÀ¾ ³¾ÉÄ°ÃÉ π²¾³»³  »³º Ä¸¾  ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ·º³¹¸Ã²½É¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾, ½¸ 
¸¼¯ÇºÃÄ¸Ä ¸¿³ºÃ°Ã¸ºÄ, Àº »ÇÃºÌÄ¸Ã¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ¸ºÃ³´É´Î¾ Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ ³πÌ Ä¸¾ �ÍπÃÀ, ½¸ 
ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ¸π² ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ¯¾É ÄÀÇ 4%, π³ÃÀÇÃ²³Ã³¾ ³Í¿¸Ã¸ °¾³¾Äº ÄÀÇ 2020. 

2.1.2 �½πÏÃºÀ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ 

 

 ²¾³»³Ä 17: �ÃÀ·Ð´ºÀ Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ �¼¼¯·³Ä - �ÐπÃÀÇ 

ΑΞΙΑ £Ε Ε�. ΕΥ£Ω 2018 2019 2020 2021 2022 2023 �µÇ³³¿¼¯ 
2022-2923 

�»ÃÃÄ¯¿µ»Ã  841 929 567 741 888 908 2,2% 

£¼¸ÄË½¯Ã  673 627 534 763 831 817 1,7% 

�Ã¿·ύ³»¿ ÈÃ¸ÄµÃ»Ï¾  168 279 33 -22 -57 91 +59,6% 

          ¡¸´±: ¤Ã¯π¸·³ Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ 



34 
 

 

 ²¾³»³Ä 18: �ºÃπÃ¯¿¸ºÄ Ä¸Ä �¼¼¯·³Ä ³πÏ Ä¸¾ �ÐπÃÀ 

 
2020 2021 2022 2023 

 

 £µÄ»³Ä³φ¯ ¥Ã¸ÄµÃ»Ï¾ 

�¿¯³ 
(µ». 

�ÈÄώ) 

% 

£È¾Ï¼¿È 

�¿¯³ 
(µ». 

�ÈÄώ) 

% 

£È¾Ï¼¿È 

�¿¯³ 
(µ». 

�ÈÄώ) 

% 

£È¾Ï¼¿È 

�¿¯³ 
(µ». 

�ÈÄώ) 

% 

£È¾Ï¼¿È 
% �µÇ³³¿¼¯ 
2020/2021 

£¥� �  ��££¤Α��ª� ¤Η£ 
���Α�Α£ Α£O ¤Η� �¥£¤  

564 100,0% 741 100,0% 888 100,0% 
908 100,0%  +    2,25% 

¤³¿»´»ÉÇ»»¯Ã 169 29,9% 284 38,3% 398 44,81% 
331 36,45%     -  16,83% 

�¿»Ã¯Ã µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¯Ã  92 16,3% 99 13,4% 107 12,04% 
176 19,38%          8,08% 

�µÇ³φ¿Ä¯Ã 98 17,4% 123 16,7% 146 16,44% 
160 17,62% +      9,58% 

¤¸¼µÃ»»¿»¾É¾»ώ¾, 
Ã¼¸Ä¿φ¿Ä»»¯Ã »³» 
Ã¼¸Ä¿φÏÄ¸Ã¸Ã 

76 13,5% 63 8,5% 58  6,53% 
58 6,38%          0,00% 

�Ãφ³¼»ÃÇ»»¯Ã »³» 
£È¾Ç³¿»¿´¿Ç»»¯Ã 

45 7,9% 59 5,4% 55 6,19% 
75 8,25%     +   36,36% 

K³Ç³Ã»µÈ³ÃÇ»»¯Ã 26 4,6% 40 5,4% 44 4,95% 
63 6,93%     +   43,18% 

£Ä¿ÃÉÃ»»¯Ã, Ã¿¼»Ç»ÃÇ»»¯Ã 
»³» ÈÈÇ³³É³»»¯Ã 

15 2,7% 16 2,2% 15 1,68% 
13 1,43%    -   13,33% 

£È¾Ç¯Ä¸Ã¸Ã »³» µÃ»Ã»µÈ¯Ã  12 2,1% 10 1,3% 11 1,23% 
14 1,54%  +    21,42% 

XÄ¸½³Ç¿¿»»¿¾¿½»»¯Ã 7 1,2% 6 0,8% 12 1,35% 
12 1,32%         0,00% 

¨Ä¯Ã¸ ´»»³»É½¯ÇÉ¾ 
´»³¾¿¸Ç»»¯Ã »´»¿»Ç¸Ã¯³Ã 

4 0,7% 5 0,7% 3 0,34% 
2 0,22%     - 33,33% 

�³³»¯ »³» ÈÃ¸ÄµÃ¯µÃ Ç¸Ã 
�µ¾»»¯Ã �È³¯Ä¾¸Ã¸Ã 

3 0,5% 3 0,4% 3 0,33% 
2 0,22%     - 33,33% 

�µÇ³Ã¿¯¸Ã¸Ã ³³³»ώ¾ Ç³ 
¿Ã¿¯³ ³¾¯»¿È¾ Ãµ ¯¼¼¿ÈÃ 

0 0% 0 0% 2 0,22% 
2 0,22% 

+100,00% 

¡¸´±: ¤Ã¯π¸·³ Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ  
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 ²¾³»³Ä 19:  ¼¸ÃÉ½°Ä Ä¸Ä �¼¼¯·³Ä ÃÄ¸¾ �ÐπÃÀ 

 
2020 2021 2022 2023 

 

£µÄ»³Ä³φ¯ 
¥Ã¸ÄµÃ»Ï¾ 

�¿¯³ 
(µ». 

�ÈÄώ) 

% 

£È¾Ï¼¿È 

�¿¯³ 
(µ». 

�ÈÄώ) 

% 

£È¾Ï¼¿È 

�¿¯³ 
(µ». 

�ÈÄώ 

% 

£È¾Ï¼¿È 

�¿¯³ 
(µ». 

�ÈÄώ 

% 

£È¾Ï¼¿È 

% �µÇ³³¿¼¯ 
2020/2021 

£¥� �  £�Η¤ª�ª� 
¤Η£ ���Α�Α£ £¤Η� 
�¥£¤  

534 100,0% 763 100,0% 831,0 100,00% 817 100,00% - 1.68% 

�µÇ³φ¿Ä»»¯Ã 230 43,7% 405 53,7% 445,0 53,54% 370 45.28% -16.85% 

�¿»Ã¯Ã 
µÃ»Çµ»Ä¸½³Ç»»¯Ã 

111 20,7% 132 17,3% 107,0 12.87% 134 16.40% +25.23% 

¤³¿»´»ÉÇ»»¯Ã  46  8,6% 80 10,5% 131,2  15,78% 149 18.23% +13.56% 

¤¸¼µÃ»»¿»¾É¾»ώ¾, 
Ã¼¸Ä¿φ¿Ä»»¯Ã, 
Ã¼¸Ä¿φÏÄ¸Ã¸Ã 

44 8,2% 46  6,0% 40 4,81% 58 7.09% +45.00% 

K³Ç³Ã»µÈ³ÃÇ»»¯Ã  51 9,6% 36 4,7% 38 4,57% 21 2.57% -44.73% 

¨Ä¯Ã¸ ´»»³»É½¯ÇÉ¾ 
´»³¾¿¸Ç»»¯Ã 
»´»¿»Ç¸Ã¯³Ã  

16 3% 36 4,7% 12 1,44% 7 0.85% -41.66% 

�Ãφ³¼»ÃÇ»»¯Ã - 
£È¾Ç³¿»¿´¿Ç»»¯Ã  19 3,6% 23 3% 22 2,64% 25 3.05% -13.63% 

�³³»¯ »³» ÈÃ¸ÄµÃ¯µÃ 
Ç¸Ã �µ¾»»¯Ã 
�È³¯Ä¾¸Ã¸Ã  

10 1,9% 11 1,4% 8 0.96% 7 0.85% -12.50% 

£Ä¿ÃÉÃ»»¯Ã, 
Ã¿¼»Ç»ÃÇ»»¯Ã »³» 
ÈÈÇ³³É³»»¯Ã 

8 1,5% 10 1,3% 12 0,12% 15 1.83% +25.00% 

XÄ¸½³Ç¿¿»»¿¾¿½»»¯Ã  9 1,7% 9 1,2% 8 0,96% 23 2.81% +187.50% 

¥Ã¸ÄµÃ¯µÃ 
ÃÈ¾Ç¯Ä¸Ã¸Ã »³» 
µÃ»Ã»µÈ¯Ã  

7 1,3% 8 1% 9 1,08% 7 0.85% -22.22% 

�µÇ³Ã¿¯¸Ã¸Ã 
³³³»ώ¾ Ç³ ¿Ã¿¯³ 
³¾¯»¿È¾ Ãµ ¯¼¼¿ÈÃ 

0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0% 

¡¸´±: ¤Ã¯π¸·³ Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ 

 

 ²¾³»³Ä 20: ¤ÀÇÃºÃÄº»°Ä ³φ²¿¸ºÄ ³πÏ Ä¸¾ �ÐπÃÀ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ 

 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Αφ¯¿µ»Ã ³ÃÏ Ç¸¾ 

�ύÃÄ¿ ÃÇ¸¾ 
�¼¼¯´³, Ãµ χ»¼. 

448 470 652 632 698 801 291 496 733,1 569,9 

£¿Ã¿ÃÇÏ ÃÇ¿ 
Ãύ¾¿¼¿ ÇË¾ 
³φ¯¿µË¾ ÃÇ¸¾ 
�¼¼¯´³ 

2,0% 1,9% 2,3% 2,0% 2,1% 2,0% 4,0% 3,0% 2,45% 2,6% 

�µÇ³³¿¼¯ ¯¾³¾Ç» 
ÃÄ¿¸³¿ύ½µ¾¿È 
¯Ç¿ÈÃ 

12,2% 4,9% 38,7% -3,0% 9,7% 26,8% -58,3% +70,5% +47,71% -22,3% 

¡¸´±: ¤Ã¯π¸·³ Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ, �Ã¸Ç¾³ £Ç¾ÌÃÉ¾ 
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2.2 Ά½¸Ã¸Ä ¸π¸¾·ÐÃ¸ºÄ   

�π¸¾·ÐÃ¸ºÄ Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ ÃÄ¸¾ �ÐπÃÀ 

� �¼¼¯·³ ³πÀÄ¸¼¸² Ã¸½³¾Äº»± π¸´± πÃÀ°¼¸ÇÃ¸Ä ¯½¸ÃÉ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ ´º³ Ä¸¾ �ÍπÃÀ. ¡¯¾É 
³πÌ 1.500 ¸¼¼¸¾º»°Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä, ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 100 ½¸´¯¼ÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ, 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º  ÃÄ¸ ÇÎÃ³.  
  ²¾³»³Ä 21: �π¸¾·ÐÃ¸ºÄ Ä¸Ä �¼¼¯·³Ä ÃÄ¸¾ �ÐπÃÀ (Ã¸ ¸»³Ä. �ÇÃÑ) 

 
2019 2020 2021 2022 2023 

¤ �£ 523 711 454 635 655(2
¸
) 

��£��£ 4.405 4.626 4.692 4.269  

¡¸´±: ¤Ã¯π¸·³ Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ 

 

    

�π¸¾·ÐÃ¸ºÄ Ä¸Ä �ÐπÃÀÇ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³  

Η �ύÃÄ¿Ã µ¯¾³» Ã¸½³¾Ç»»ÏÃ µÇ³¯Ä¿Ã Ç¸Ã �¼¼¯´³Ã »³» ÃÇ¿¾ Ç¿½¯³ ÇÉ¾ µÃµ¾´ύÃµÉ¾. £ύ½φÉ¾³ ½µ Ç³ 
Çµ¼µÈÇ³¯³ ´»³»¯Ã»½³ ÃÇ¿»Çµ¯³ Ç¸Ã ¤Ä¯Ãµ·³Ã Ç¸Ã �¼¼¯´¿Ã, Ç¿ 2023, ÏÃÉÃ »³» Ç¿ 2022, ¸ �ύÃÄ¿Ã 
»³Ç¯¼³³µ Ç¸ 2¸ »¯Ã¸ (½µÇ¯ Ç¿ �¿È¿µ½³¿ύÄ³¿) ½µÇ³¿ύ ÇÉ¾ Ã¸½³¾Ç»»ÏÇµÄÉ¾ ÇÉÄώ¾ ÃÄ¿¯¼µÈÃ¸Ã 
�½µÃÉ¾ �¯¾É¾ �Ãµ¾´ύÃµÉ¾ ³»³ Ç¸¾ �¼¼¯´³ Ãµ µÃ¯Ãµ´¿ Ä¿ώ¾, µ¾ώ Ãµ µÃ¯Ãµ´¿ ³Ã¿»µ½¯ÇÉ¾ »³Çµ¯Çµ 

³»³ Ç¿ 2022 Ç¸¾ 5¸ »¯Ã¸.  
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 ²¾³»³Ä 22: �π¸¾·ÐÃ¸ºÄ Ä¸Ä �ÐπÃÀÇ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ (Ã¸ ¸»³Ä. �ÇÃÑ) 

 
2019 2020 2021 2022 2023 

¤ �£ 437 473 360 663 939 

�£ ���� -98 1.059 429 820  

¡¸´±: ¤Ã¯π¸·³ Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ  

 

   

2.3 �¸Ã½º»Ï π¼³²ÃºÀ Àº»À¾À½º»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä �¼¼¯·³Ä – �ÐπÃÀÇ 

¤À ¹¸Ã½º»Ì π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ·º½¸ÃÀÍÄ Àº»À¾À½º»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä �¼¼¯·ÀÄ – �ÍπÃÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾¸º 
°¾³ ¸ÇÃÍ φ¯Ã½³ ÃÇ½φÉ¾ºÎ¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾ ÃÄºÄ ¸½πÀÃº»°Ä »³º Àº»À¾À½º»°Ä 
ÃÇ°Ã¸ºÄ (1962), Ä¸¾ ³πÀφÇ´± ·ºπ¼±Ä φÀÃÀ¼À´²³Ä »³º Ä¸¾ ³πÀÄÃÀπ± Ä¸Ä φÀÃÀ·º³φÇ´±Ä (1968), 
Ä¸¾ Àº»À¾À½º»±, ³ºÀ½¸Ç³¾º»± »³º Ä¸Ç¾À¼À´º»± ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ (1984), Ä¸¾ ÄÀÇÃºÃÄº»± ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ 
(1988), Ä¸¾ ³½Àº³³²³ ÃÇ¾·ÃÀ½± ÄÉ¾ Ä¸¼É¾¸º³»Î¾ ·ºÀº»±Ã¸É¾ (1999) »³º Ä¸¾ ³½Àº³³²³ 
πÃÀÎ¹¸Ã¸ »³º πÃÀÃÄ³Ã²³ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ (1992), Ä¸¾ ¸½πÀÃº»± ¾³ÇÄº¼²³ (2003), Ä¸ ·º³Ä±Ã¸Ã¸ 
³πÀ¹¸½¯ÄÉ¾ ³Ã´ÀÍ π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ »³º πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¸¾º»± �¸½À»Ã³Ä²³ (2004) »³º ÄºÄ 
ÃÄÃ³Ä¸´º»°Ä ¹³¼¯ÃÃº¸Ä ½¸Ä³φÀÃ°Ä (2008), Ä¸¾ »³Ä³Ã»¸Ç± ÄÀÇ ¥πÀ¹³¼¯ÃÃºÀÇ �´É´ÀÍ §ÇÃº»ÀÍ 
�¸Ã²ÀÇ EastMed »³¹ÎÄ »³º ÄÀÇ ¥πÀ³ÃÍÇºÀÇ �¼¸»ÄÃº»ÀÍ �³¼É·²ÀÇ Great Sea Interconnector 
(¡ÃÀÃφ¯ÄÉÄ ¸ºÃ±¼¹¸ ÃÄÀ ½¸ÄÀÇº»Ì »¸φ¯¼³ºÀ ÄÀÇ Eurasia o A�MHE ½¸ 25%) . 

2.4 �πÀ¼À´ºÃ½ÏÄ ·Ã¯Ã¸É¾ Àº»À¾À½º»±Ä ·ºπ¼É½³Ä²³Ä  2023  

�³Ä¯ ÄÀ 2023 »³Ä¸´Ã¯φ¸Ã³¾ (ÇπÌ ÄÀÇÄ ÌÃÀÇÄ Ä¸Ä ¸φ³Ã½À·Ì½¸¾¸Ä ·º³·º»³Ã²³Ä ISO) »³º 
³π³¾Ä±¹¸»³¾ 110 ³ºÄ±½³Ä³ ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍÃ³¾ ÃÄ¸¾ ¸π²Ä¸Ç¿¸ 
ÃÇ¾¸Ã´³ÃºÎ¾ ¸¿³´É´º»ÀÍ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ ½¸ »ÇπÃº³»°Ä ¸Ä³ºÃ²¸Ä. £Ä³ ³¾ÉÄ°ÃÉ ¹³ πÃ°π¸º ¾³ 
ÃÇ¾ÇπÀ¼À´ºÃ¹ÀÍ¾ ³ºÄ±½³Ä³ πÀÇ ÇπÀ³¯¼¼À¾Ä³º »³º ³π³¾ÄÎ¾Ä³º πÃÀφÀÃº»¯ ³πÌ º·ºÎÄ¸Ä, φÀÃ¸²Ä 

»³º ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ ½¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Ä²¸Ä πÀÇ ¸πºÃ»°πÄÀ¾Ä³º ÄÀ �Ã³φ¸²À  �¥, Ä³ ÀπÀ²³ 
·¸¾ »³Ä³´Ã¯φÀ¾Ä³º »³º ·¸¾ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ »³Ä³½¸ÄÃ¸¹ÀÍ¾ ½¸ ³Ãφ¯¼¸º³.  

£Ç¾Ä¯Ç¹¸»¸ ¸¾¸½¸ÃÉ½°¾ÀÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÌÄ À·¸´ÌÄ ´º³ ÄÀ 2023,  EÄ±Ãº³ �»¹¸Ã¸ »³º »¼³·º»°Ä 
°Ã¸Ç¾¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ π³´ÉÄÀÍ »³º Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸½φº³¼É½°¾ÀÇ ¾¸ÃÀÍ, ¸¾Î ¸πº»³ºÃÀπÀº±¹¸»³¾ 
½¸¼°Ä¸Ä ´º³ ÄÀ¾ »¼¯·À »³Ä³Ã»¸ÇÎ¾, Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ ÄÃÀφ²½É¾ »³º »³¼¼Ç¾Äº»Î¾. � ¹¸½³ÄÀ¼À´²³ ÄÉ¾ 
³¾ÉÄ°ÃÉ πÃÀ°»ÇÈ¸ ³πÌ ÃÇ¾·Ç³Ã½Ì ÄÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀÇ 
³π¸Ç¹Í¾À¾Ä³º ÃÄÀ �Ã³φ¸²À  �¥ �¸Ç»ÉÃ²³Ä »³º ¸»Äº½±Ã¸É¾ ÉÄ πÃÀÄ Ä¸ ¹¸Äº»± ·Ç¾³½º»± 
»³Ä¸´ÀÃºÎ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. ¡³Ã¯¼¼¸¼³, ¸ÃÄº¯Ã³½¸ ÃÄ¸¾ π¼¸Ã°ÃÄ¸Ã¸ ³π¯¾Ä¸Ã¸ ³ºÄ¸½¯ÄÉ¾, 
¸½π¼ÀÇÄ²·À¾Ä³Ä Ä¸¾, »³Ä¯ ÄÀ ¼Ì´À ÄÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, ½¸ ÃÄÀºÇ¸²³ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ 
¸½πÀÃ²ÀÇ ´º³ ÄÀ ½°´¸¹ÀÄ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä, φº¼ÄÃ¯ÃºÃ½³ ¸ºÃ³´É´°É¾/·º³¾À½°É¾ »³Ä¯ π¸Ã²πÄÉÃ¸ »³º 
πÃÀÃ¹±»¸ ¸½π¸ºÃº»Î¾ ÃÇÀ¼²É¾ ± ¯¼¼É¾ »³Ä¯ Ä¸¾ »Ã²Ã¸ ½³Ä ÇÃ±Ãº½É¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾. 

¥πÀÃÄ¸Ã²¿³½¸ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ φº¼À¿¸¾²³Ä ¸»πÃÀÃÎπÉ¾ Ã¸½³¾Äº»Î¾ »ÇπÃº³»Î¾ ¸ºÃ³´É´º»Î¾ 
¸Ä³ºÃ¸ºÎ¾ Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ πÀÇ ·ºÀÃ´³¾Î¾À¾Ä³º ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ πÃÀÎ¹¸Ã¸ 
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ÄÉ¾ ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ. �¾¸½¸ÃÎ¹¸»³¾ »ÇπÃº³»À² φÀÃ¸²Ä »³º ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ´º³ 
Ä¸¾ πÃ³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ Ã¸½³¾Äº»Î¾ ¸»¹°Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³. ¡Ã³´½³ÄÀπÀº±¹¸»³¾ ¸πºÃ»°È¸ºÄ Ã¸ 
¸»¹°Ã¸ºÄ »³º ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸ �¼¼±¾É¾ ¸»¹¸ÄÎ¾ »³º Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¸¼¼³·º»Î¾ »³º »ÇπÃº³»Î¾ 
ÃÇ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾, πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ Çπ¯Ã¿¸º ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ ´º³ ÄºÄ ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ »³º ¸¾·¸ÇÌ½¸¾³ 
πÃÀ³¼±½³Ä³ ·ºÀº»¸Äº»±Ä ± ¯¼¼¸ φÍÃ¸ÉÄ.  

£Ç½½¸Ä¸²Ç³½¸ ·º³·º»ÄÇ³»¯ Ã¸ ¸½¸Ã²·¸Ä, ÃÇ¾°·Ãº³, π³ÃÀÇÃº¯Ã¸ºÄ, ´¸¾º»°Ä ÃÇ¾¸¼¸ÍÃ¸ºÄ, 
¸»·¸¼ÎÃ¸ºÄ φÀÃ°É¾ ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾ ÃÇ¾³φÎ¾ ½¸ ÄÀ ³¾Äº»¸²½¸¾À ÄÉ¾ �Ã³φ¸²É¾  �¥, ÃÄºÄ 
�¸¾º»°Ä £Ç¾¸¼¸ÍÃ¸ºÄ »¼³·º»Î¾ φÀÃ°É¾ »³º  ¸¾¸½¸ÃÉÄº»°Ä ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ »ÇπÃº³»ÀÍ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ 
 º»À¾À½º»Î¾ ´º³ ¹°Ã¸ºÄ �ÍπÃÀÇ Ã¸ ÃÇ½³ÀÍ¼ºÀ ¥πÀÇÃ´Î¾  º»À¾À½º»Î¾ ECOFIN. ¤À �Ã³φ¸²À 
 �¥ �¸Ç»ÉÃ²³Ä ·º³½¸ÃÀ¼¯³¸Ã¸ ´º³ φº¼º»± ·º¸Ç¹°Ä¸Ã¸ ¸½πÀÃº»Î¾ ·º³φÀÃÎ¾ ½¸Ä³¿Í ¸¼¼³·º»Î¾ 
»³º »ÇπÃº³»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³º ·º¸Ã¸Ç¾±Ã³½¸ Ä¸ φ¸Ã¸´´ÇÌÄ¸Ä³ »ÇπÃº³»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ¸²Ä¸ 
ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ÄÀ¾  Ã´³¾ºÃ½Ì �Ãφ¯¼ºÃ¸Ä �¿³´É´º»Î¾ ¡ºÃÄÎÃ¸É¾ ¸²Ä¸ 
»³ÄÌπº¾ ³ºÄ±½³ÄÀÄ ¸¼¼¸¾º»±Ä ¸Ä³ºÃ²³Ä. ¤°¼ÀÄ, π³Ã³»À¼ÀÇ¹ÀÍÃ³½¸ ÃÇÃÄ¸½³Äº»¯ Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ 
·º³φÌÃÉ¾ ¹¸½¯ÄÉ¾ ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ »³º ¯¼¼É¾ 
¹¸½¯ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»ÀÍ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ. 

�π²Ã¸Ä ¤À �Ã³φ¸²À  �¥ �¸Ç»ÉÃ²³Ä ¸¾¸½°ÃÉ¾¸ ÃÄ³¹¸Ã¯ ´º³ Ä¸ ·º¸¿³´É´± Ã¸½³¾Äº»Î¾ ·º¸¹¾Î¾ 
¸»¹°Ã¸É¾ πÀÇ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ ÇÎÃ³ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ½¸ ³πÀÃÄÀ¼± ÃÇ¸Äº»Î¾ ¸πºÃÄÀ¼Î¾ ÄÌÃÀ Ã¸ φÀÃ¸²Ä 
ÌÃÀ »³º Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ »³¹ÎÄ »³º ´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ³»º¾±ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ ³¯Ã¸º 
ÃÇ¸Äº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ¤��¡��.  

£ÄºÄ ¼Àºπ°Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ ¡ÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ �¿³´É´Î¾ ¸¾Ä¯ÃÃÀ¾Ä³º ¸π²Ã¸Ä : 

- ¸ π³ÃÀÇ± ÃÄ±Ãº¿¸Ä ÃÄ¸ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ πÃÀ³À¼±Ä ¸¼¼¸¾º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 

- ¸ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ¸·Î �πº½¸¼¸Ä±Ãº³ »³º φÀÃ¸²Ä ¸»·¸¼ÎÃ¸É¾ ´º³ πÃÀÎ¹¸Ã¸ 
¸¼¼¸¾º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »³º Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾  »³º  

- ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ ½¸ φÀÃ¸²Ä »³º ¸Ä³ºÃ²¸Ä ´º³ Ä¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¼¼¸¾º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »³º 
Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾  

£¸ ÌÄº ³φÀÃ¯, Ä°¼ÀÄ, Ä¸¾ πÃÀÃ³³Ãº½ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä »ÇπÃº³»±Ä ³´ÀÃ¯Ä  Àφ¸²¼ÀÇ½¸ ¾³ ³¾³φ°ÃÀÇ½¸ ÌÄº 
¸ »ÇπÃº³»± ³´ÀÃ¯ ·¸¾ π³ÃÀÇÃº¯·¸º º·º³²Ä¸Ã³ πÃÀ³¼±½³Ä³ πÃÌÃ³³Ã¸Ä ´º³ Ä³ ¸¼¼¸¾º»¯ »³º ¯¼¼³ 
¸ÇÃÉπ³Ê»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³. ΩÃÄÌÃÀ, ÄÀ �Ã³φ¸²À ½³Ä ¸¾ÄÌπºÃ¸, ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ Ä¸¾ ³¾³´Ã³φ± Ä¸Ä 
φÃ¯Ã¸Ä «½¸ Ä¸¾ ¸¼¼¸¾º»± ÃÇ¾Ä³´±» Ã¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä ÃÇÃ»¸Ç³Ã²¸Ä ´º³ÀÇÃÄºÎ¾ ¸´ÇÎÃº³Ä ¸Ä³ºÃ¸²³Ä 
´³¼³»ÄÀ»À½º»Î¾. ¡³Ã³»À¼ÀÇ¹ÀÍ½¸ ÄÀ ¹°½³ »º ³¾³½°¾ÀÇ½¸ ·ºÌÃ¹ÉÃ¸ ÄÉ¾ »³Ä³ÇÃ¸ÃÄº»Î¾ 
À¾À½³ÃºÎ¾, Àº ÀπÀ²¸Ä ³πÀ³³²¾ÀÇ¾ ¸πº·±½º¸Ä ´º³ Ä³ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ ¸¼¼¸¾º»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³.  
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3. £Ç½π¸Ã¯Ã½³Ä³ – πÃÀÄ¯Ã¸ºÄ  

3.1  ÃÀÀπÄº»± ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ·º½¸ÃÀÐÄ ¸½πÀÃ²ÀÇ ³´³¹Ñ¾ »³º Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ 

 ²¾³»³Ä 23:  ÃÀÀπÄº»± ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ·º½¸ÃÀÐÄ ¸½πÀÃ²ÀÇ ³´³¹Ñ¾ »³º Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾ 

 º Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸ÃÀº »¼¯·Àº ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÀÇ ·º½¸ÃÀÍÄ ¸½πÀÃ²ÀÇ ¸²¾³º Àº 
³»Ì¼ÀÇ¹Àº : 

�/� �¼¯·Àº ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ �¾¯¼ÇÃ¸ – �ºÄºÀ¼Ï´¸Ã¸ 

1 �³Ä³Ã»¸Ç°Ä, ·À½º»¯ Ç¼º»¯ �º³Ä±Ã¸Ã¸ »³Ä³Ã»¸Ç³ÃÄº»±Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ 

2 ¤ÃÌφº½³ πÀÄ¯ �ÃÇÇÃ± ·±Ä¸Ã¸ »³º ¸²ÃÀ·ÀÄ ¾°É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 

3 ¤ÀÇÃºÃ½ÌÄ £Ä±Ãº¿¸ ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ ÃÀÎ¾ πÃÀÄ Ä¸¾ �¼¼¯·³ 

3 �³¼¼Ç¾Äº»¯  ¡ÃÀÀπÄº»°Ä ³¾Ä¸¼º³»Î¾ »³º φÇÃº»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾  
   

 

3.2  ÃÀÀπÄº»± πÃÀÃ°¼»ÇÃ¸Ä ¸π¸¾·ÐÃ¸É¾ 

 º Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸ÃÀº ÄÀ½¸²Ä ½¸ º·º³²Ä¸Ã¸ ·Ç¾³½º»± πÃÀÃ°¼»ÇÃ¸Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ ¸²¾³º Àº ³»Ì¼ÀÇ¹Àº : 

   

�/� �¼¯·Àº 
¸¾·º³φ°ÃÀ¾ÄÀÄ 

�¾¯¼ÇÃ¸ – �ºÄºÀ¼Ï´¸Ã¸ 

1 ¤ÀÇÃºÃ½ÌÄ 

 º ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ ¸¼¼¸¾º»ÀÍ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ³¾ 
¾³ πÃÀÃ¸¼»ÍÃÀÇ¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ Ã¸ 
¿¸¾À·ÀÇ¸º³»°Ä ½À¾¯·¸Ä ± Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä  

2 �»²¾¸Ä³ 

£¸½³¾Äº»ÌÄ ³Ãº¹½ÌÄ »³ÄÀ²»É¾ �ÍπÃÀÇ ¸πº·¸º»¾Í¸º 
¸¾·º³φ°ÃÀ¾ ´º³ Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ ³»²¾¸Ä¸Ä º·ºÀ»Ä¸Ã²³Ä (»ÇÃ²ÉÄ 
»³ÄÀº»²³Ä) ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³. �Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀ²¸Ã¸ »ÇπÃº³»Î¾ 
»³Ä³Ã»¸Ç³ÃÄº»Î¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ 

 

3.3.£¸½³¾Äº»°Ä �¼¼¸¾º»°Ä �π¸¾·ÐÃ¸ºÄ ÃÄ¸¾ �ÐπÃÀ 

�»À¼ÀÍ¹ÉÄ π³Ã³Ä²¹¸¾Ä³º Àº Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ã¸Ä ¸¼¼¸¾º»°Ä ± ¸¼¼¸¾º»Î¾ ÃÇ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ 
ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ. 

�»À¼ÀÍ¹ÉÄ π³Ã³Ä²¹¸¾Ä³º Àº Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ã¸Ä ¸¼¼¸¾º»°Ä ± ¸¼¼¸¾º»Î¾ ÃÇ½φ¸ÃÌ¾ÄÉ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ 
ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ. 

HELLENiQ ENERGY A.E. £Ç½½¸ÄÀÇÑ¾  (πÃÑ¸¾ �� �)  

  Ό½º¼ÀÄ HELLENiQ ENERGY A.E. £Ç½½¸ÄÀÇÎ¾ (πÃÎ¸¾ ��¡�) ³πÀÄ¸¼¸² °¾³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ 
»ÀÃÇφ³²ÀÇÄ  ½²¼ÀÇÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ÃÄ¸ �� �ÇÃÎπ¸, ½¸ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä Ã¸ 6 ÇÎÃ¸Ä. 
 º »ÍÃº¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ ·ºÍ¼ºÃ¸, ¸φÀ·º³Ã½Ì »³º πÉ¼±Ã¸ºÄ 
π¸ÄÃ¸¼³ºÀ¸º·Î¾, π¸ÄÃÀÇ¸½º»Î¾, ¼º³¾º»± ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ »³º ÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì, ÄºÄ �¡�, Ä¸¾ π³Ã³´É´± 
& ¸½πÀÃ²³ ¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä »³º Ä¸¾ πÃÀ½±¹¸º³, ·º³¾À½± »³º ¸½πÀÃ²³ φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ. � 
Helleniq Energy °Ç¸º 20¸Ä± π³ÃÀÇÃ²³ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ »³ÇÃ²½É¾ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ, ½°ÃÉ Ä¸Ä ¹Ç´³ÄÃº»±Ä 
Ä¸Ä ��  Cyprus. � ��  Cyprus ·º³¹°Ä¸º °¾³ ·²»ÄÇÀ 97 πÃ³Ä¸Ã²É¾ ÃÄÀ ¾¸Ã², ³πÀÄ¸¼Î¾Ä³Ä ÄÀ¾ 
leader Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä, ½¸ ½¸Ã²·ºÀ π¯¾É ³πÌ 32%. � ¸Ä³ºÃ¸²³ «ÄÃ°Ç¸º» ½²³ Ã¸ºÃ¯ ³πÌ πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²¸Ä 
´º³ Ä¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»ÀÍ Ä¸Ä ³πÀÄÇπÎ½³ÄÀÄ »³º Ä¸ ÃÇ½³À¼± ÃÄ¸¾ «πÃ¯Ãº¾¸ ÃÄÃÀφ±» 
Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä, ·ÃÀ½À¼À´Î¾Ä³Ä Ä¸¾ ¸¾¸Ã´¸º³»± ³ÇÄÀ¾Ì½¸Ã¸ Ä¸Ä ¸´»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä Ç´ÃÎ¾ »³ÇÃ²½É¾ 
ÃÄÀ �³Ãº¼º»Ì, Ä¸¾ ¸´»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ Ä³ÇÇφÀÃÄºÃÄÎ¾ ¸¼¸»ÄÃº»Î¾ ÀÇ¸½¯ÄÉ¾ Ã¸ ¸πº¼¸´½°¾³ πÃ³Ä±Ãº³ 
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�� , ³¼¼¯ »³º Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸ φÉÄÀ³À¼Ä³Ê»Î¾ ÃÇÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ÃÄÀ ·²»ÄÇÀ ÄÉ¾ 
πÃ³Ä¸Ã²É¾ Ä¸Ä.  �º·º»ÌÄ¸Ã³ ÉÄ πÃÀÄ ÄºÄ  �¡� ¸ ¸Ä³ºÃ¸²³ ³¾³»À²¾ÉÃ¸ ÄÀ 2023 Ä¸¾ ¸¿³´ÀÃ¯ ½°ÃÉ 
Ä¸Ä ¹Ç´³ÄÃº»±Ä Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²³Ä HELLENiQ RENEWABLES °¿º φÉÄÀ³À¼Ä³Ê»Î¾ π¯Ã»É¾ ÃÄ¸¾ 
�ÍπÃÀ ÃÇ¾À¼º»±Ä ºÃÇÍÀÄ 26 MW, ³Ç¿¯¾À¾Ä³Ä Ä¸ ÃÇ¾À¼º»± ºÃÇÍ ÄÀÇ Ç³ÃÄÀφÇ¼³»²ÀÇ �¡� πÀÇ 
·º³¹°Ä¸º ÃÄ¸ ÇÎÃ³, Ã¸ π¯¾É ³πÌ 40 MW. ¡ÃÌ»¸ºÄ³º ´º³ Ä¸¾ πÃÎÄ¸ ¸π°¾·ÇÃ¸, πÀÇ Ç¼ÀπÀº¸² 
¸»ÄÌÄ �¼¼¯·³Ä ¸ HELLENiQ ENERGY ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ �¾³¾¸ÎÃº½É¾ ¡¸´Î¾ �¾°Ã´¸º³Ä. ¤¸¾ 
²·º³ ÎÃ³, ¸ HELLENiQ ENERGY πÃÀÇÉÃ¯ ½°ÃÉ Ä¸Ä ¹Ç´³ÄÃº»±Ä Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²³Ä EKO CYPRUS 

Ã¸ Ã¸ºÃ¯ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ ´º³ Ä¸¾ ³π³¾¹Ã³»ÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ Ä¸Ä »³º Ä¸ ·Ã³ÃÄº»± 
½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»ÀÍ Ä¸Ä ³πÀÄÇπÎ½³ÄÀÄ. £¸½³¾Äº»Ì π³Ã¯·¸º´½³ ¸²¾³º ¸ ¸¾¸Ã´¸º³»± 
³ÇÄÀ¾Ì½¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ ÃÄÀ �³Ãº¼º»Ì »³Ä¯ 80%. £¸½¸ºÎ¾ÀÇ½¸ ¸π²Ã¸Ä Ä³ ¸¿±Ä : 

- � ��  �ÍπÃÀÇ ½¸Ä°φ¸Ã¸ ÄºÄ ³³Ãº»°Ä Ä¸Ä ¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸ºÄ ³πÌ Ä¸ �¯Ã¾³»³ ÃÄÀ �³Ãº¼º»Ì. � 
¸π°¾·ÇÃ¸ Ä¸Ä �ELLENiQ ENERGY ¯´´º¿¸ Ä³ 30 ¸»³Ä. �ÇÃÎ ´º³ Ä¸¾ ¸´»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ ÃÇÃÄÀºÇ²³Ä 
φÉÄÀ³À¼Ä³Ê»Î¾ ÃÇ¼¼¸»ÄÎ¾, ½³·² ½¸ ÃÇÃÄ±½³Ä³ ³πÀ¹±»¸ÇÃ¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä, πÀÇ »³¼ÍπÄÀÇ¾ 
ÃÇ¸·Ì¾ ÄÀ ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ÄÃ°ÇÀÇÃ³Ä »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾.  

- � ¸´»³Ä¯ÃÄ³Ã¸ φÀÃÄºÃÄÎ¾ ¸¼¸»ÄÃº»Î¾ ³ÇÄÀ»º¾±ÄÉ¾ ÃÄÀ ·²»ÄÇÀ Ä¸Ä ��  ³φÀÃ¯ ³ÃÇº»¯ Ã¸ 10 
πÃ³Ä±Ãº³, ¸¾Î, Ã¸ ½¸¼¼À¾Äº»Ì ÃÄ¯·ºÀ ¹³ ¸´»³Ä³ÃÄ³¹ÀÍ¾ »³º ¯¼¼Àº φÀÃÄºÃÄ°Ä.  

- �ÇÀÇ¾ ¸´»³Ä³ÃÄ³¹¸² φÉÄÀ³À¼Ä³Ê»¯ π¯¾¸¼ Ã¸ 26 º·ºÌ»Ä¸Ä³ πÃ³Ä±Ãº³ Ã¸ Ì¼¸ Ä¸¾ �ÍπÃÀ. � 
π³Ã³´Ì½¸¾¸ ¸¾°Ã´¸º³, 1086 MWh/»³Ä9 °ÄÀÄ, ºÃÀ·Ç¾³½¸² ½¸ ÄÀ 84% Ä¸Ä ³π³ºÄÀÍ½¸¾¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä 
´º³ Ä¸¾ »¯¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ ÄÉ¾ πÃ³Ä¸Ã²É¾. �¯¼ºÃÄ³, Ä³ πÃ³Ä±Ãº³ ¸¿³Ãφ³¼²·ÀÇ¾ 
³¾¸¿³ÃÄ¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ 42% ³πÌ ÄÀ ¸¼¸»ÄÃº»Ì ·²»ÄÇÀ, À·¸´Î¾Ä³Ä Ã¸ ½º»ÃÌÄ¸Ã¸ ¸πº³¯ÃÇ¾Ã¸ ÄÀÇ 
»Ã³Äº»ÀÍ ·º»ÄÍÀÇ ¸¼¸»ÄÃÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä. 

- £Ç¸·º¯·¸º Ä¸¾ ²·ÃÇÃ¸ ¹Ç´³ÄÃº»±Ä ¸Ä³ºÃ¸²³Ä ´º³ Ä¸¾ πÃÀ½±¹¸º³ ¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ½¸ ÃÄÌÇÀ 
Ä¸¾ π³ÃÀÇ± Ã¸Í½³ÄÀÄ  Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ »³º ³ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä, ÇÉÃ²Ä ¾³ ¸¾Ä¯¿¸º ÃÄÀ π¸¼³ÄÀ¼Ì´ºÌ Ä¸Ä 
»³º Àº»º³»ÀÍÄ »³Ä³¾³¼ÉÄ°Ä.  

 - �¿²·¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ¸ ³´ÀÃ¯ ¸¼¸»ÄÃºÃ½ÀÍ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ ³Ã²Ã»¸Ä³º Ã¸ »³¹¸ÃÄÎÄ ½¸Ä³³³Äº»±Ä 
ÃÍ¹½ºÃ¸Ä, ½°ÇÃº Ä¸¾ °¾³Ã¿¸ Ä¸Ä ¸½πÀÃº»±Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ½Ì¾º½¸Ä ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»±Ä ³´ÀÃ¯Ä 
(½À¾Ä°¼À Net Pool).  

��LECTOR CYPRUS LTD  

H Helector Cyprus LTD U ¹Ç´³ÄÃº»± Ä¸Ä ¸/¸Ä³ºÃ²³Ä ����¤Ω¢ �� ÄÀÇ  ½²¼ÀÇ �����¤Ω¢ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ³πÌ ÄÀ 2003 ½¸ Ä¸¾ ³¾¯¼¸È¸ Ä¸ÃÃ¯ÃÉ¾ °Ã´É¾ ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 
Ä³ ÄÃ²³ °ÇÀÇ¾ À¼À»¼¸ÃÉ¹¸², ¸¾Î ÃÄºÄ 23.03.2020 ¼±´¸º ¸ ÃÍ½³³Ã¸ ³¾¯¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä 
½À¾¯·³Ä ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä »³º ·º¯¹¸Ã¸Ä ³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾ ÄÉ¾ ¸π³ÃÇºÎ¾ �¯Ã¾³»ÀÄ, �½½ÀÇÎÃÄÀÇ 
( ��� �¯Ã¾³»ÀÄ). H ����¤Ω¢ ³πÀÄ¸¼¸² ½²³ π¼±ÃÉÄ »³¹¸ÄÀπÀº¸½°¾¸ ¸Ä³ºÃ¸²³ ÃÄÀ¾ »¼¯·À 
·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾ »³º π³Ã³´É´±Ä πÃ¯Ãº¾¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ½¸ π¯¾É ³πÌ 20 ÇÃÌ¾º³ 
¸πºÄÇÇÀÍÄ πÀÃ¸²³Ä »³º ¹¸ÉÃ¸²Ä³º ³πÌ ÄºÄ »ÀÃÇφ³²¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä Ä¸Ä �� �ÇÃÎπ¸Ä ½¸ π³ÃÀÇÃ²³ Ã¸ 
8 ÇÎÃ¸Ä. 

CORAL CYPRUS 

H Coral Energy Products Cyprus Ltd, ¹Ç´³ÄÃº»± Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²³Ä Coral A.E., ÌπÉÄ ½¸ÄÀ¾À½¯ÃÄ¸»¸ 
½¸Ä¯ Ä¸¾ ¸¿³´ÀÃ¯ Ä¸Ä ³πÌ Ä¸¾ Motor Oil Hellas ·º³¹°Ä¸º Ã±½¸Ã³ 37 πÃ³Ä±Ãº³ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ »³º 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º ÃÄ¸¾ ¸½πÀÃ²³ »³º ·º³¾À½± ½²³Ä ¸ÇÃ¸²³Ä ´»¯½³Ä π¸ÄÃ¸¼³ºÀ¸º·Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
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(³¸¾·²¾¸, π¸ÄÃ°¼³º³, ¼ºπ³¾Äº»¯, ³ºÀ½¸Ç³¾º»¯ »³ÍÃº½³). �¾³»Àº¾Î¹¸»¸ »³º ¸ πÎ¼¸Ã¸ ÄÀÇ 
ÃÇ¾Ì¼ÀÇ (100%) ÄÉ¾ À¾À½³ÃÄº»Î¾ ½¸ÄÀÇÎ¾ »ÇÃºÌÄ¸Ä¯Ä Ä¸Ä ¸»·ÌÃ¸ÉÄ Ä¸Ä Coral Innovations, 

ÃÄ¸¾ Ireon Investments, ¸ ÀπÀ²³  ¸·Ã¸Í¸º ÃÄ¸¾ �ÍπÃo ´º³ ÄÀ πÀÃÌ¾ ÄÉ¾ 8.030.000 �ÇÃÎ. 

�¸Ä±½³Ä³ πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ²³Ä ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀ »³¹¸ÃÄÎÄ ³·¸ºÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä 
»³º ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ¾°É¾ πÃ³Ä¸Ã²É¾ »³¹ÎÄ »³º ÃÄÃ¸³¼ÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä, ¼Ì´É Ä¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä 
ÄÉ¾ ½¸Ä³πÉ¼¸ÄÎ¾ »³ÇÃ²½É¾.   ÃÄÃ³Ä¸´º»ÌÄ ÃÄÌÇÀÄ Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ²³Ä ¸²¾³º ¸ ³Í¿¸Ã¸ ÄÀÇ ³Ãº¹½ÀÍ 
ÄÉ¾ πÃ³Ä¸Ã²É¾ Ã¸ 50, ½¸ ¸π°¾·ÇÃ¸ 12 - 16 ¸»³Ä. �ÇÃÎ  »³º ½¸Ã²·ºÀ 13% -15% Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä. � 
¸Ä³ºÃ¸²³ ¸πºÇ¸ºÃ¸² ¾³ ¸π¸»Ä¸²¾¸º Ä¸ ´¸É´Ã³φº»± Ä¸Ä »¯¼ÇÈ¸ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ½¸ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ 
πÃ³Ä¸Ã²É¾ »ÇÃ²ÉÄ Ã¸ ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä. 

HELLENIC HEALTHCARE GROUP  

�π¸ºÄ³ ³πÌ Ä¸¾ ¸¿³´ÀÃ¯ ÄÀÇ �πÀ¼¼Î¾¸ºÀÇ �·ºÉÄº»ÀÍ �ÀÃ¸¼¸ÇÄ¸Ã²ÀÇ, »³¹ÎÄ »³º ÄÀÇ �Ã¸Ä³²¸ºÀÇ, 
ÃÄ¸ �¸Ç»ÉÃ²³, ¸ Hellenic Healthcare Holding Single Member S.A. ÄÀÇ À½²¼ÀÇ HHG, πÃÀÇÉÃ¯ -
½°ÃÉ Ä¸Ä Lemgo Ltd- ÃÄ¸¾ ³πÌ»Ä¸Ã¸ ÄÀÇ ½¸ÄÀÇº»ÀÍ »¸φ³¼³²ÀÇ Ä¸Ä Gialletto Ltd. � Gialletto Ltd 

·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ± ³»Äº¾À¼À´º»Î¾ »³º ÃÇ¾³φÎ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾.  

� ¸¿³´ÀÃ¯ ÄÀÇ �πÀ¼¼Î¾¸ºÀÇ »³º ¸ ¸¿³´ÀÃ¯ »³º ÄÀÇ �Ã¸Ä³²¸ºÀÇ ³πÌ ÄÀ¾ À²»À CVC ½°ÃÉ ÄÀÇ 

Hellenic Healthcare Group, ³πÀ·¸º»¾Í¸º ÌÄº À »¼¯·ÀÄ π³ÃÀÇÃº¯·¸º Ä¸Ã¯ÃÄº¸Ä πÃÀÀπÄº»°Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä. £Ä³ Ä°¼¸ �¸»¸½³Ã²ÀÇ ÄÀÇ 2021, ½°ÃÉ Ä¸Ä Hellenic Healthcare Group ³¾³»Àº¾Î¹¸»¸ 
¸ À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ¸¿³´ÀÃ¯Ä ÄÀÇ �πÀ¼¼Î¾¸ºÀÇ ³πÌ Ä¸¾ ¹Ç´³ÄÃº»± »ÇπÃº³»± ¸Ä³ºÃ¸²³ «Hellenic 

Healthcare Holding (Cyprus) Limited». H Äº½± Ä¸Ä ¸¿³´ÀÃ¯Ä ÄÀÇ �πÀ¼¼Î¾¸ºÀÇ, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ 
π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä, ³¾±¼¹¸ ´ÍÃÉ ÃÄ³ 85 ¸»³Ä. �ÇÃÎ. 

¤À ½¸´¯¼À ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ ´º³ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä Ç´¸²³Ä Àφ¸²¼¸Ä³º ÃÄÀ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾ ÄÉ¾ 
»/»Ç³¸Ã¾±Ã¸É¾ ¾³ ³¾³πÄÍ¿ÀÇ¾ »³º ¯¼¼ÀÇÄ »¼¯·ÀÇÄ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä, π°Ã³¾ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ »³º 
ÄÀÇ »³Ä³Ã»¸Ç³ÃÄº»ÀÍ. ¤ÎÃ³ ½¸ Ä¸¾ ¸φ³Ã½À´± ÄÀÇ �¸£¥ φ³²¾¸Ä³º ¾³ ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾Ä³º Àº 
πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸Ä ÄÀÇ ÄÀ½°³. �φÌÃÀ¾ ¸ �ÍπÃÀÄ ½¸Ä³ÄÃ³π¸² Ã¸ °¾³ 
π¸Ãºφ¸Ã¸º³»Ì »°¾ÄÃÀ Ç´¸²³Ä, ·¸¾ ³πÀ»¼¸²¸Ä³º ÃÄÀ ¯½¸ÃÀ ½°¼¼À¾ ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ »³º ¸¾ÌÄ 
¡³¾¸πºÃÄ¸½º³»ÀÍ �ÀÃÀ»À½¸²ÀÇ.  

���¬�¤¡��� (�UROMEDICA) 

  Ό½º¼ÀÄ �� ��¤¢���  ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ³πÌ ÄÀ 2017 ½¸ ·ÍÀ Çπ¸ÃÃÍ´ÇÃÀ¾³ 
»¸¾ÄÃº»¯ »¼º¾º»¯ ¸Ã´³ÃÄ±Ãº³, 16 »°¾ÄÃ³ ·¸º´½³ÄÀ¼¸È²³Ä, ·ÍÀ »°¾ÄÃ³ ³»Äº¾À·º³´¾ÉÃÄº»Î¾ 
¸¿¸Ä¯Ã¸É¾ »³º °¾³ ¡À¼Ç·Í¾³½À �°¾ÄÃÀ ÃÄ¸ �¸Ç»ÉÃ²³, ¸¾Î  À¼À»¼¸ÃÎ¾¸Ä³º, ¸¾ÄÌÄ ÄÀÇ 2023, ¸ 
°¾Ä³¿¸ »³º ÄÉ¾ »¼º¾º»Î¾ ¸Ã´³ÃÄ¸Ã²É¾ ¡³Ç¼²·¸, ½¸ ¸πºπ¼°À¾ 12 π³Ã³ÃÄ±½³Ä³, ¸¾ºÃÇÍÀ¾Ä³Ä, 
π¸Ã³ºÄ°ÃÉ, Ä¸¾ π³ÃÀÇÃ²³ ÄÀÇ  ½²¼ÀÇ Ã¸ �¸½¸ÃÌ »³º ¡¯φÀ. �πºπÃÌÃ¹¸Ä³, ¸´»³º¾º¯ÃÄ¸»¸ ÄÀ¾ 
�¸»°½³ÃºÀ ÄÀÇ 22 ÄÀ πÃÎÄÀ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ¡À¼Ç·Í¾³½À �º³´¾ÉÃÄº»Ì �°¾ÄÃÀ.  

�UROBANK 

�¾ÄÌÄ ÄÀÇ 2023 À¼À»¼¸ÃÎ¹¸»¸ ¸ ¸¿³´ÀÃ¯ ÄÀÇ 13,41% Ä¸Ä �¼¼¸¾º»±Ä ¤Ã¯π¸·³Ä, πÀÇ ³¾±»¸ ÃÄ¸ 
Wargaming Group Limited, ¸ ÀπÀ²³ ¸²Ç¸ ³¾³»Àº¾É¹¸² Ä¸¾ 1¸ �¸»¸½³Ã²ÀÇ ÄÀÇ 2022. � Eurobank 

½¸Ä¯ Ä¸ ¼±È¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Î¾ ¸πÀπÄº»Î¾ ¸´»Ã²Ã¸É¾ À¼À»¼±ÃÉÃ¸ Ä¸¾ ³πÌ»Ä¸Ã¸ ÄÀÇ 13,41%, πÀÇ 
³¾ÄºÃÄÀºÇ¸² Ã¸ 55.337.721 ½¸ÄÀÇ°Ä. � ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ä¸Ä ³¾°ÃÇ¸Ä³º ÃÄÀ 29,2% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ 
½¸ÄÀÇÎ¾ Ä¸Ä �¼¼¸¾º»±Ä ¤Ã¯π¸·³Ä, »³Ä°ÇÀ¾Ä³Ä π¼°À¾ ¯½¸Ã³ 120.559.360 ½¸ÄÀÇ°Ä, πÀÇ 
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³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀÇ¾ ÄÀ 29,20% ÄÀÇ ÃÇ¾À¼º»ÀÍ ¸»·À¹°¾ÄÀÄ ½¸ÄÀÇº»ÀÍ »¸φ³¼³²ÀÇ Ä¸Ä �¼¼¸¾º»±Ä 
¤Ã¯π¸·³Ä. 

£�������¤�£  �¥ ¡�¥ 

� £»¼³³¸¾²Ä¸Ä ¸ºÃ±¼¹¸ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, ¼Ì´É Ä¸Ä ¸¿³´ÀÃ¯Ä ÄÀÇ ·º»ÄÍÀÇ �³Ãº¾ÌπÀÇ¼ÀÄ »³º ÄÉ¾ 
Carrefour ³πÌ ÄÀ¾ Ό½º¼À £»¼³³¸¾²Ä¸. �Ãº¹½¸² 18 Ã¸½¸²³ πÎ¼¸Ã¸Ä, Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ πÌ¼¸ºÄ »³º °¾³ 
π³Ã³Ã»¸Ç³ÃÄ±ÃºÀ φ³´¸ÄÀÍ. ¡¸Ã²πÀÇ 1.300 ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº ¸¿Çπ¸Ã¸ÄÀÍ¾ π¯¾É ³πÌ 20.000 
π¸¼¯Ä¸Ä Ã¸ »³¹¸½¸Ãº¾± ³¯Ã¸.  

��¤¡�LOT 

� Intralot ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º ½¸ π¸Ã²πÀÇ 100 πÃ³»ÄÀÃ¸²³ ½°ÃÉ Ä¸Ä ¹Ç´³ÄÃº»±Ä Ä¸Ä Royal, ¸ 
ÀπÀ²³ ÃÇ¾¸ºÃφ°Ã¸º ÄÀ 0,4% ÄÉ¾ »¸Ã·Î¾ πÃÀ φÌÃÉ¾ ÄÌ»É¾ »³º ³πÀÃ³°Ã¸É¾ (ebitda) ÄÀÇ 
À½²¼ÀÇ.  

O����£ FOURLIS 

  Ì½º¼ÀÄ Fourlis ·º³¹°Ä¸º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ °¾³ »³Ä¯ÃÄ¸½³ ���� »³º ÄÃ²³ »³Ä³ÃÄ±½³Ä³ ³¹¼¸Äº»Î¾ 
¸º·Î¾ Intersport. �πÌ Ä¸¾ �ÍπÃÀ À Ì½º¼ÀÄ ÉÄ ÄÎÃ³ °³´³·¸ ÄÀ 10% ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ πÉ¼±Ã¸É¾ 
»³º π¸Ã²πÀÇ ÄÀ 20% ÄÉ¾ »¸Ã·Î¾ ebitda.  

OMI��£ JUMBO 

£Ä¸¾ �ÍπÃÀ Ä³ Jumbo ³Ã²Ã»À¾Ä³º ³πÌ ÄÀ 2000 »³º 23 ÇÃÌ¾º³ ½¸Ä¯ ¸ ¸Ä³ºÃ¸²³ °Ç¸º »³Ä³ÃÄ±½³Ä³ 
Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ πÌ¼¸ºÄ Ä¸Ä ¸¼¸Í¹¸Ã¸Ä �ÍπÃÀÇ, 2 ÃÄ¸ �¸½¸ÃÌ »³º ³πÌ 1 »³Ä¯ÃÄ¸½³ ÃÄºÄ ÇπÌ¼Àºπ¸Ä 
πÌ¼¸ºÄ (5 ÃÇ¾À¼º»¯). ¤À 10% ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ »³º ÄÀ 16% ÄÉ¾ »¸Ã·Î¾ ebitda ÄÀÇ À½²¼ÀÇ 
πÃÀ°ÃÇ¸Ä³º ³πÌ ÄÀ ¾¸Ã². � ·ºÀ²»¸Ã¸ ³¾³φ°Ã¸º ÌÄº À ÃÇ¸·º³Ã½ÌÄ ´º³ Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ »³º Ä°Ä³ÃÄÀÇ 
»³Ä³ÃÄ±½³ÄÀÄ ÃÄ¸¾ ¡¯φÀ ·¸¾ °Ç¸º ³¾³ÄÃ³π¸². 

Coca – Cola 3E 

� Coca – Cola 3E ·ºÀÇ¸Ä¸Í¸º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ÄÀ 0,8% ÄÀÇ ÃÇ¾À¼º»ÀÍ Ì´»ÀÇ πÉ¼±Ã¸É¾. �π¼ÎÄ ¸»¸² 
Ä²¹¸Ä³º °¾³ ¹°½³ ½¸ ÄºÄ πÃÀÃÉπº»°Ä »³Ä³¹°Ã¸ºÄ ÄÉ¾ º·ºÀ»Ä¸ÄÎ¾ (Àº»À´°¾¸º¸Ä �³Ç²· – �¸³°¾Ä¸) Àº 
ÀπÀ²Àº »³Ä¯´À¾Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �ÍπÃÀ. 

�����£ ��¡����¥ 

  Ì½º¼ÀÄ �¸Ã½³¾ÀÍ ·º³¹°Ä¸º ·ÍÀ »³Ä³ÃÄ±½³Ä³ Public Ã¸ �¸Ç»ÉÃ²³ »³º �¸½¸ÃÌ. �πÌ ÄÀ¾ Ì½º¼À 
·¸¾ ³¾³»Àº¾Î¾ÀÇ¾ ´º³ ¼Ì´ÀÇÄ ³¾Ä³´É¾ºÃ½ÀÍ ÄÀÇÄ Ä·²ÃÀÇÄ ³¼¼¯ ¸πºÃ¸½³²¾ÀÇ¾ ÌÄº Ä³ 
»³Ä³ÃÄ±½³Ä³ ¸²¾³º »¸Ã·ÀφÌÃ³. 

��§�¤�¡��£ MIKEL 

£Ä¸¾ �ÍπÃÀ, ¯¾Àº¿¸ »³Ä³ÃÄ±½³Ä³ Ã¸ �¸Ç»ÉÃ²³, �¸½¸ÃÌ »³º �¯Ã¾³»³. 

COFFEE ISLAND 

£Ä¸¾ �ÍπÃÀ Ä³ Coffee Island ·º³¹°ÄÀÇ¾ 43 ÇπÀ»³Ä³ÃÄ±½³Ä³ Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ πÌ¼¸ºÄ. 
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�«¤£�����£ 

� �Ω¤£ � � £ ¸ºÃ±¼¹¸ ÃÄ¸¾ �ÇπÃº³»± ³´ÀÃ¯ °´º¾¸ ÄÀ¾ �ÀÍ¼ºÀ ÄÀÇ 2021, ½¸ Ä³ ·ÍÀ 
Çπ¸ÃÃÍ´ÇÃÀ¾³ »³Ä³ÃÄ±½³Ä¯ Ä¸Ä Ã¸ �¸Ç»ÉÃ²³ »³º �¸½¸ÃÌ, ÄÀ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì Ä¸Ä »³Ä¯ÃÄ¸½³ 
www.kotsovolos.cy »³º °¾³ πÀ¼Ç·Í¾³½À »³º °½π¸ºÃÀ Ä¸¼¸φÉ¾º»Ì »°¾ÄÃÀ ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸Ä 
π¸¼³ÄÎ¾. ¤À¾ �πÃ²¼ºÀ ÄÀÇ 2023, ¯¾Àº¿¸ »³º ÄÀ ÄÃ²ÄÀ ÃÄ¸ Ã¸ºÃ¯ »³Ä¯ÃÄ¸½¯ Ä¸Ä ÃÄ¸¾ ¡¯φÀ 1.500 
Ä.½, ÃÄ¸ �¸ÉφÌÃÀ �¸ÃÌ´¸Ä 102, ·¸½ºÀÇÃ´Î¾Ä³Ä °ÄÃº, ÄÃ²³ ³πÌ Ä³ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã³ »³º »³¼ÍÄ¸Ã³ 
»³Ä³ÃÄ±½³Ä³ ÄÀÇ ·º»ÄÍÀÇ  Ä¸Ä Ã¸ �¼¼¯·³ »³º �ÍπÃÀ. �º³ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± ÇÃ±Ã¸ 1.5.2022 – 

30.4.2023, ¸ �ÉÄÃÌ³À¼ÀÄ ¸²Ç¸ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ 733 ¸»³Ä. �ÇÃÎ, π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³Ä ³Í¿¸Ã¸ »³Ä¯ 
12% Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2022, ÄÀ ebitda ·º³½ÀÃφÎ¹¸»¸ Ã¸ 49 ¸»³Ä. �ÇÃÎ »³º À ÄÃ³π¸·º»ÌÄ 
·³¾¸ºÃ½ÌÄ ±Ä³¾ ÃÇ¸·Ì¾ ½¸·¸¾º»ÌÄ. ¤À management Ä¸Ä �ÉÄÃÌ³À¼ÀÄ ³¾³½°¾¸º ´º³ Ä¸¾ ¸πÌ½¸¾¸ 
Àº»À¾À½º»± ÇÃ±Ã¸ ³»Ì½¸ »³¼ÍÄ¸Ã¸Ä ¸πº·ÌÃ¸ºÄ. 

SKROUTZ 

¡¸Ã²πÀÇ ·ÍÀ ÇÃÌ¾º³ π³ÃÀÇÃ²³Ä ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ½¸ÄÃ¯¸º ÄÀ Skroutz, ÄÀ No 1 marketplace ÃÄ¸¾ 
�¼¼¯·³.  ¤À 2023 Àº π³Ã³´´¸¼²¸Ä ³πÌ ÄÀ www.skroutz.cy ¿¸π°Ã³Ã³¾ ÄºÄ 250.000 ½¸ ÄÀ¾ »Í»¼À 
¸Ã´³ÃºÎ¾ Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²³Ä ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ¾³ φÄ¯¾¸º Ä³ 11 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ �ÇÃÎ ÄÀÇÄ Ä¸¼¸ÇÄ³²ÀÇÄ 12 
½±¾¸Ä. ¡¯¾É ³πÌ 5000 »³Ä³ÃÄ±½³Ä³ ÃÄ°¼¾ÀÇ¾ Ä³ πÃÀÊÌ¾Ä³ ÄÀÇÄ Ã¸ Ì¼¸ Ä¸¾ �ÍπÃÀ ½°ÃÉ 
skroutz.  

������ ¤¡� ��� ������£ 

� �¹¾º»± ¤Ã¯π¸·³ Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ  (�ÍπÃÀÇ) Ltd  ¸²¾³º ½º³ ·º¸¹¾±Ä ÄÃ¯π¸·³, ¸ ÀπÀ²³ πÃÀÃφ°Ã¸º 
¸π²Ã¸Ä ³Ãφ³¼ºÃÄº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ½°ÃÉ Ä¸Ä �¹¾º»±Ä �Ãφ³¼ºÃÄº»±Ä �ÍπÃÀÇ. �Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º 
ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ´º³ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ³πÌ °¾³¾ ³ºÎ¾³ »³º °Ç¸º ÃÇ¾À¼º»¯ 5 »³Ä³ÃÄ±½³Ä³ ½¸ π³ÃÀÇÃ²³ Ã¸ 
�¸Ç»ÉÃ²³ »³º �¸½¸ÃÌ. ¤³ �Ã³φ¸²³ �ºÀ²»¸Ã¸Ä Ä¸Ä ¤Ã¯π¸·³Ä ³Ã²Ã»À¾Ä³º Ã¸ °¾³ ºÃÄÀÃº»Ì 
³¾³π³¼³ºÉ½°¾À »Ä²ÃºÀ (πÃÎ¸¾ «�ÇÃºÎÄ¸») ÃÄ¸ �¸ÉφÌÃÀ �³»³Ã²ÀÇ ÃÄ¸ �¸Ç»ÉÃ²³. 

ALPHA BANK 

� Alpha Bank Cyprus Ltd ³¾±»¸º ÃÄÀ¾ Ό½º¼À Alpha Bank »³º ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ³πÌ 
ÄÀ 1998. ¡ÃÀÃφ°Ã¸º ¸ÇÃÍ φ¯Ã½³ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ »³º Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ½°Ã³ ³πÌ °¾³ 
ÃÍ´ÇÃÀ¾À ·²»ÄÇÀ 12 �³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾ Ã¸ Ì¼¸Ä ÄºÄ πÌ¼¸ºÄ Ä¸Ä �ÍπÃÀÇ.  

¤���� ��  

� ¤���� �.�. ¸²¾³º ¸¼¼¸¾º»± ¸Ä³ºÃ¸²³ ½¸ °ÄÀÄ ²·ÃÇÃ¸Ä ÄÀ 1990 πÀÇ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º »³º 
¸¿¸º·º»¸Í¸Ä³º ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»±Ä ½¸Ç³¾º»±Ä, Ä¸Ä ½¸Ç³¾º»±Ä, Ä¸Ä »³Ä³Ã»¸Ç±Ä »ÄºÃº³»Î¾ 
¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾, »³¹ÎÄ »³º ÃÄ¸¾ π³ÃÀÇ± πÀº»º¼Ì½ÀÃφÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ πÀÇ ¯πÄÀ¾Ä³º ÄÉ¾ ÄÀ½°É¾ 
³ÇÄÎ¾ Ã¸ À¼Ì»¼¸Ã¸ Ä¸¾ ÇÎÃ³. �·ÃÍ¹¸»¸ ÄÀ¾ §¸³ÃÀÇ¯ÃºÀ ÄÀÇ 1990. �  ¤���� �.�.  »³º ¸ 
�¯»¸Ä £³³³²·¸Ä & ¥ºÀ² (�Ã´À¼¯³Àº) �¸½¸ÃÌÄ �Ä· °ÇÀÇ¾ ³¾³¼¯³¸º Ä¸¾ »³Ä³Ã»¸Ç± ÄÀÇ 
π³Ã³»³½πÄ±ÃºÀÇ ·ÃÌ½ÀÇ �¸Ã½³ÃÌ´¸º³Ä (§¯Ã¸ �), °Ã´ÀÇ »ÌÃÄÀÇÄ 5,95 ¸»³Ä. �ÇÃÎ. ¤³ 
ÃÇ½³Ì¼³º³ ½¸ Ä¸¾ »Àº¾ÀπÃ³¿²³ ÇπÀ´Ã¯φ¸»³¾ ÃÄºÄ 3.7.2020. 
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3.4  ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ·Ã¯Ã¸É¾ ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ¸¿ÉÃÄÃ°φ¸º³Ä 

-£Ç½½¸ÄÀÇ± ½¸½À¾É½°¾É¾ ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸Ä³ºÃºÎ¾ ± ¸¹¾º»± ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸»¹°Ã¸ºÄ πÀÇ 
πÃ³´½³ÄÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ ´º³ Ä³ ÄÃÌφº½³/πÀÄ¯, ÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì, ÄºÄ »³Ä³Ã»¸Ç°Ä »³º ÄÀ 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ (πÃ¯Ãº¾¸ ¸¾°Ã´¸º³, ¸¾¸Ã´¸º³»± ½¸Ä¯³³Ã¸). �°ÇÃº Ã±½¸Ã³ ·¸¾ °ÇÀÇ¾ 
πÃ³´½³ÄÀπÀº¸¹¸² ³πÌ Ä¸¾ �ÍπÃÀ ·º³·º»ÄÇ³»°Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ, ÎÃÄ¸ ¾³ ½πÀÃ¸² ¾³ ³πÀÄº½¸¹¸² ¸ 
³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ πÃÀ³À¼± »³º Ä¸ ÃÍ¾³È¸ ¾°É¾ ÃÇ¾¸Ã´³ÃºÎ¾. ¤À ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»Ì 
¸½πÌÃºÀ φ³²¾¸Ä³º, ³¾Ä²¹¸Ä³ ¾³ ¸¿¸¼²Ç¹¸»¸ ½¸ Ä³Ç¸²Ä ÃÇ¹½ÀÍÄ ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ »³Ä¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À Ä¸Ä 
π³¾·¸½²³Ä »³º Ä¸Ä ¸πº³À¼±Ä π¸ÃºÀÃºÃÄº»Î¾ ½°ÄÃÉ¾ πÃÌ¼¸È¸Ä Ä¸Ä ·º¯·ÀÃ¸Ä. �π¸º·± ¸ 
π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ φÀÃ°É¾ »³º ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ¸»Äº½¯ ÌÄº ¸ Ä¯Ã¸ ³Í¿¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ·º³·º»ÄÇ³»Î¾ ³´ÀÃÎ¾ 
¸²¾³º ½¸ ³¾ÄºÃÄÃ°Èº½¸ »³º ÃÄ¸¾ �ÍπÃÀ, Àº ¸¼¼¸¾º»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ¹³ πÃ°π¸º ¾³ ³¿ºÀπÀº±ÃÀÇ¾ ÄºÄ 
ÃÍ´ÇÃÀ¾¸Ä È¸φº³»°Ä ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä. 

-¡Ã³´½³ÄÀπÀ²¸Ã¸ ¸¾¸½¸ÃÉÄº»Î¾ Ã¸½º¾³Ã²É¾ ¸¾º³²³Ä ÄÀÇÃºÃÄº»±Ä »³º ´³ÃÄÃÀ¾À½º»±Ä πÃÀ³À¼±Ä 
¸¼¼¸¾º»Î¾ π¸Ãºφ¸Ã¸ºÎ¾ ± ·±½É¾ Ã¸ ½¸´¯¼³ ÄÀÇÃºÃÄº»¯ πÃ³»ÄÀÃ¸²³. �ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ fam-trips. 

�¾Ä²ÃÄÀºÇ³ πÃÀÄ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À, ¸ πÃÀ³À¼± ¸¼¼¸¾º»Î¾ πÃÀÀÃºÃ½Î¾ ÃÄ³ ½°Ã³ »Àº¾É¾º»±Ä 
·º»ÄÍÉÃ¸Ä »³º ÃÄÀ ·º³·²»ÄÇÀ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã³ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾³ ¸πºÄ³ÇÍ¾¸º Ä¸¾ ³¾¯»³½È¸ ³¼¼¯ »³º Ä¸¾ 
¸¾²ÃÇÇÃ¸ ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃÄº»ÀÍ Ã¸Í½³ÄÀÄ ³πÌ Ä¸¾ �ÍπÃÀ πÃÀÄ Ä¸¾ �¼¼¯·³. 

-£Ç½½¸ÄÀÇ± ¸»πÃÀÃÎπÉ¾ »ÇπÃº³»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ Ã¸ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ hosted buyers. 
¡³Ã¯¼¼¸¼³ ¸»Äº½ÀÍ½¸ ÌÄº ¹³ ±Ä³¾ ¹¸Äº»± ¸ ³¾³·±Ä¸Ã¸ ·º³·º»ÄÇ³»Î¾ ÄÃÌπÉ¾ πÃÀ³À¼±Ä ÄÉ¾ 
¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸¾ ·Ç¾¯½¸º ¸¿³´É´º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾. 
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 ³Ã¯ÃÄ¸½³ 

4.1 ΧÃ±Ãº½¸Ä ·º¸Ç¹Ð¾Ã¸ºÄ 

1.  �¼¼¸¾º»°Ä �ÃÇ°Ä 

¡Ã¸Ã³¸²³ Ä¸Ä �¼¼¯·ÀÄ        §η½: 00357 22 445111, 22 445122 gremb.nic@mfa.gr  

ΓÃ³φ¸²À  �¥        §η½: 00357 22 672219, 22 672604 ecocom-nicosia@mfa.gr 

¡ÃÀ¿¸¾º»Ï ΓÃ³φ¸²À       §η½: 00357 22 445050   grcon.nic@mfa.gr   

ΓÃ. �¸½ÏÃº³Ä �ºπ¼ω½³Ä²³Ä   §η½: 00357 22 665683                grpress@cytanet.com.cy 

¡ÃÀ¿¸¾º»Ï �º½¸¾³ÃÇ¸²À          §η½: 00357 25 576326  hma.ammochostou@hcg.gr  

ΓÃ³φ¸²À � ¤          §η½. 00357 22 873022-3  ntogcy@cytanet.com.cy 

2.  ¥πÀÇÃ´¸²³ – ¥π¸Ã¸Ã²¸Ä 

¥πÀÇÃ´¸²À  º»À¾À½º»Ñ¾ : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722602723, φ³À 602747, e-mail: registry@mof.gov.cy, »ÃÄÁÃ¸½ί·³: 

http://mof.gov.cy/gr/   

Γ¸¾º»Ï �À´ºÃÄ±ÃºÀ/ �/¾Ã¸ �¸½ÀÃ²ω¾ £Ç½³¯Ã¸ω¾  (¨πÁÇÃγ¸ίÁ �»¼Á¿Á¾»¼ώ¿) : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722605050, φ³À 

605051,  e-mail: cyepro-helpdesk@eurodyn.com, »ÃÄÁÃ¸½ί·³: https://www.eprocurement.gov.cy/epps/home.do 

£Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³ �ÐπÃÀÇ  (¨πÁÇÃγ¸ίÁ �»¼Á¿Á¾»¼ώ¿): Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722602129, φ³À 661313,  

e-mail: enquiries@cystat.mof.gov.cy, »ÃÄÁÃ¸½ί·³: 

https://www.mof.gov.cy/mof/cystat/statistics.nsf/index_gr/index_gr?OpenDocument 

¥πÀÇÃ´¸²À �¾°Ã´¸º³Ä, �½πÀÃ²ÀÇ »³º �ºÀ½¸Ç³¾²³Ä: Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722867100, φ³À 375120, e-mail:  

perm.sec@meci.gov.cy, »ÃÄÁÃ¸½ί·³:  https://meci.gov.cy/gr/ 

¤½±½³ �φÏÃÀÇ �Ä³ºÃ¸ºÑ¾ »³º �π²Ã¸½ÀÇ ¡³Ã³¼±πÄ¸  (¨πÁÇÃγ¸ίÁ Ε¿°Ãγ¸»³Ä, Ε¾πÁÃίÁÇ ¼³» Β»Á¾ηÇ³¿ί³Ä)  : Λ¸Ç¼ωÃί³, 

Äη½. 0035722404301-2, 404388, φ³À 304887, e-mail: deptcomp@drcor.mcit.gov.cy, »ÃÄÁÃ¸½ί·³: 

https://www.companies.gov.cy/gr/ 

¥π¸Ã¸Ã²³ �¾°Ã´¸º³Ä �ÐπÃÀÇ  (¨πÁÇÃγ¸ίÁ Ε¿°Ãγ¸»³Ä, Ε¾πÁÃίÁÇ ¼³» Β»Á¾ηÇ³¿ί³Ä): Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722409303, φ³À 

304964, e-mail: energyservice@meci.gov.cy, »ÃÄÁÃ¸½ί·³: http://energy.gov.cy/?opendocument 

�ÇπÃº³»ÏÄ  Ã´³¾ºÃ½ÏÄ ¡ÃÀÑ¹¸Ã¸Ä �π¸¾·ÐÃ¸ω¾ : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722441133, φ³À 441134, e-mail: 

info@investcyprus.org.cy, »ÃÄÁÃ¸½ί·³:  www.investcyprus.org.cy 

¥πÀÇÃ´¸²À �Ã´³Ã²³Ä, ¡ÃÏ¾Àº³Ä »³º �Àº¾ω¾º»Ñ¾ �Ãφ³¼²Ã¸ω¾ : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722401600, φ³À 670993, e-mail:   

administration@mlsi.gov.cy,  »ÃÄÁÃ¸½ί·³: www.mlsi.gov.cy  

�ÃÇ± Η¼¸»ÄÃºÃ½ÀÐ �ÐπÃÀÇ : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722201000, φ³À 201020, e-mail: eac@eac.com.cy, »ÃÄÁÃ¸½ί·³: 

https://www.eac.com.cy/EL/Pages/default.aspx 

ΧÃ¸½³ÄºÃÄ±ÃºÀ �¿ºÑ¾ �ÐπÃÀÇ: Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722712300, φ³À 570308, e-mail: info@cse.com.cy  »ÃÄÁÃ¸½ί·³: 

https://www.cse.com.cy/el-GR/home/ 

mailto:gremb.nic@mfa.gr
mailto:ecocom-nicosia@mfa.gr
mailto:grcon.nic@mfa.gr
mailto:grpress@cytanet.com.cy
mailto:hma.ammochostou@hcg.gr
mailto:ntogcy@cytanet.com.cy
mailto:registry@mof.gov.cy
http://mof.gov.cy/gr/
mailto:cyepro-helpdesk@eurodyn.com
https://www.eprocurement.gov.cy/epps/home.do
mailto:enquiries@cystat.mof.gov.cy
https://www.mof.gov.cy/mof/cystat/statistics.nsf/index_gr/index_gr?OpenDocument
mailto:perm.sec@meci.gov.cy
https://meci.gov.cy/gr/
mailto:deptcomp@drcor.mcit.gov.cy
https://www.companies.gov.cy/gr/
mailto:energyservice@meci.gov.cy
http://energy.gov.cy/?opendocument
mailto:info@investcyprus.org.cy
http://www.investcyprus.org.cy/
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https://www.eac.com.cy/EL/Pages/default.aspx
mailto:info@cse.com.cy
https://www.cse.com.cy/el-GR/home/
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¥πÀÇÃ´¸²À Γ¸ωÃ´²³Ä, �´ÃÀÄº»±Ä �¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ¡¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722408300, φ³À 408343, e-mail: 

registry@moa.gov.cy ,  »ÃÄÁÃ¸½ί·³: https://moa.gov.cy/ 

¥πÀÇÃ´¸²À �¸Ä³φÀÃÑ¾, �πº»Àº¾ω¾ºÑ¾ »³º ΈÃ´ω¾ : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722800100, φ³À , e-mail: 

permsec@mcw.gov.cy ,  »ÃÄÁÃ¸½ί·³: http://www.mcw.gov.cy 

¥φÇπÀÇÃ´¸²À �³ÇÄº¼²³Ä: Λ¸¾¸ÃόÄ, Äη½ 0035725848100, φ³À 848200, e-mail: maritimeadmin@dms.gov.cy, »ÃÄÁÃ¸½ί·³:  

https://www.dms.gov.cy/dms/shipping.nsf/home_en/home_en?OpenForm 

3. �½πÀÃº»¯ & �ºÀ½¸Ç³¾º»¯ �πº½¸¼¸Ä±Ãº³ – �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»À² £Ð¾·¸Ã½Àº 

�ÇπÃº³»Ï �½πÀÃº»Ï »³º �ºÀ½¸Ç³¾º»Ï �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ: Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722889800, φ³À 669048, e-mail:  

chamber@ccci.org.cy,  »ÃÄÁÃ¸½ί·³: https://ccci.org.cy/ 

�½πÀÃº»Ï »³º �ºÀ½¸Ç³¾º»Ï �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ �¸Ç»ωÃ²³Ä: Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½.: 00357 22889600, φ³À 667433, e-mail: 

reception@ccci.org.cy, »ÃÄÁÃ¸½ί·³: www.ncci.org.cy 

�½πÀÃº»Ï »³º �ºÀ½¸Ç³¾º»Ï �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ �¸½¸ÃÀÐ: Λ¸¾¸ÃόÄ, Äη½. 0035725855000, φ³À 661655, e-mail: 

info@limassolchamber.eu, »ÃÄÁÃ¸½ί·³ : www.limassolchamber.eu 

 �½πÀÃº»Ï »³º �ºÀ½¸Ç³¾º»Ï �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ �¯Ã¾³»³Ä: Λ¯Ã¿³¼³, Äη½.  0035724823855, φ³À 628281, e-mail: 

lcci@spidernet.com.cy, »ÃÄÁÃ¸½ί·³ : www.larnakachamber.com.cy 

�½πÀÃº»Ï »³º �ºÀ½¸Ç³¾º»Ï �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ ¡¯φÀÇ:  ¯φÁÄ, Äη½. 0035726818173, φ³À 944602, e-mail: info@pcci.org.cy, 

»ÃÄÁÃ¸½ί·³ : https://pcci.org.cy/ 

�½πÀÃº»Ï »³º �ºÀ½¸Ç³¾º»Ï �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ �½½ÀÇÑÃÄÀÇ: Λ¸¾¸ÃόÄ, Äη½. 0035725370165, φ³À 370291, e-mail: 

info@famagustachamer.org.cy, »ÃÄÁÃ¸½ί·³ : www.famagustachamber.org.cy 

�πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÏÄ £Ð¾·¸Ã½ÀÄ �ÐπÃÀÇ-�¼¼¯·³Ä : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722889890, φ³À 667593, e-mail: 

cyprusgreece@ccci.org.cy,  »ÃÄÁÃ¸½ί·³ : https://www.cyprus-greece.org/ 

 ½ÀÃπÀ¾·²³ �Ã´À·ÀÄÑ¾ »³º �ºÀ½¸Ç¯¾ω¾ �ÐπÃÀÇ: Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722665102, φ³À 669459, e-mail: 

info@oeb.org.cy,  »ÃÄÁÃ¸½ί·³ : https://www.oeb.org.cy/ 

�πºÃÄ¸½À¾º»Ï ¤¸Ç¾º»Ï �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ �ÐπÃÀÇ : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722877644, φ³À 730373, e-mail: yemp@etek.org.cy,  

»ÃÄÁÃ¸½ί·³: https://www.etek.org.cy/ 

4. ¤Ã¯π¸·¸Ä 

�¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ �ÐπÃÀÇ: Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722714100, φ³À 714959, e-mail : cbcinfo@centralbank.cy,            

»ÃÄÁÃ¸½ί·³: https://www.centralbank.cy/en/home,  

£Ð¾·¸Ã½ÀÄ ¤Ã³π¸·Ñ¾ �ÐπÃÀÇ : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½ 0035722664293, φ³À 665135, e-mail: info@acb.com.cy, »ÃÄÁÃ¸½ί·³: 

http://acb.com.cy/?lang=el 
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5. �ºÀÃ´³¾ωÄ°Ä �»¹°Ã¸ω¾ 

IMH : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722505555, φ³À 679820, e-mail: info@imhbusiness.com , »ÃÄÁÃ¸½ί·³: 

https://www.imhbusiness.com/ 

Display Art Plc : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½.  0035722485420, φ³À  485933, e-mail:  info@displayartgroup.com, »ÃÄÁÃ¸½ί·³: 

www.displayartgroup.com 

Arvani Investments Ltd : Λ¸Ç¼ωÃί³,  Äη½. 0035722315477, φ³À  314106, e-mail: info@arvani.com.cy 

CK Matrix Exhibition Partners: Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½.  0035722898999, φ³À 898995, e-mail: info@ckmatrix.com »ÃÄÁÃ¸½ί·³: 

http://www.ckmatrix.com/ 

FMW Financial Media Way : Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½.  0035722432005, φ³À  342006, e-mail: info@fmw.com.cy,  »ÃÄÁÃ¸½ί·³: 

https://www.fmw.com.cy/ 

¥φÇπÀÇÃ´¸²À ¤ÀÇÃºÃ½ÀÐ: Λ¸Ç¼ωÃί³,  Äη½. 00357 22 691100, φ³À 331644, e-mail: cytour@visitcyprus.com  , »ÃÄÁÃ¸½ί·³ : 
www.tourism.gov.cy 

 ¡³´»ÐπÃºÀÄ £Ð¾·¸Ã½ÀÄ �¸¾À·ÏÇω¾ - ¡�£¥�� : Äη½. 0035722452820, φ³À 375460, e-mail: 

cha@cyprushotelassociation.org , »ÃÄÁÃ¸½ί·³: https://www.cyprushotelassociation.org/ 

£Ð¾·¸Ã½ÀÄ ¤³¿º·ºωÄº»Ñ¾ ¡Ã³»ÄÏÃω¾ �ÐπÃÀÇ – ACTA : Äη½. 0035722666435, φ³À 660330,  e-mail: acta@acta.org.cy, 

»ÃÄÁÃ¸½ί·³: www.acta.org.cy                                                                                            

£Ð¾·¸Ã½ÀÄ ¤ÀÇÃºÃÄº»Ñ¾ �πºÇ¸ºÃ±Ã¸ω¾  �ÐπÃÀÇ – £¤�� : Äη½. 00357 22374433, φ³À 374466, e-mail: info@acte.com.cy 

»ÃÄÁÃ¸½ί·³: www.acte.com.cy 

Cyprus Hotels: »ÃÄÁÃ¸½ί·³ www.cyprus-hotels.com 

6. �ºπ¼ω½³Äº»°Ä �πÀÃÄÀ¼°Ä 

¥πÀÇÃ´¸²À �¿ωÄ¸Ãº»Ñ¾: Λ¸Ç¼ωÃί³, Äη½. 0035722651000, φ³À 661881, e-mail: info@mfa.gov.cy »ÃÄÁÃ¸½ί·³:  

https://mfa.gov.cy/el/ 
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https://www.imhbusiness.com/
mailto:info@displayartgroup.com
http://www.displayartgroup.com/
mailto:info@ckmatrix.com
http://www.ckmatrix.com/
mailto:info@fmw.com.cy
https://www.fmw.com.cy/
http://www.tourism.gov.cy/
mailto:cha@cyprushotelassociation.org
https://www.cyprushotelassociation.org/
mailto:acta@acta.org.cy
http://www.acta.org.cy/
mailto:info@acte.com.cy
http://www.acte.com.cy/
http://www.cyprus-hotels.com/
mailto:info@mfa.gov.cy
https://mfa.gov.cy/el/

