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��§����  �΄ - ¤¥��£�� - ������ £¤ �§��� 

1. £ÄÀºÇ¸²³ �¸É´Ã³φ²³Ä »³º ¡¼¸¹ÇÃ½ÀÍ 
 

�»Ä³Ã¸ 163.610 km2 

�¼²½³ �¸ÃÀ´¸º³»Ì. 11,4 °C ÄÀ Ç¸º½Î¾³ »³º 29,3 °C ÄÀ »³¼À»³²Ãº 
�Ã³ GMT + 1 - ¸ ¤Ç¾¸Ã²³, Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ �¼¼¯·³, ³Ã²Ã»¸Ä³º ½º³ 

ÎÃ³ π²ÃÉ ÄÀÇÄ Ç¸º½¸Ãº¾ÀÍÄ ½±¾¸Ä »³º ·ÇÀ ÎÃ¸Ä π²ÃÉ ÄÀÇÄ 
»³¼À»³ºÃº¾ÀÍÄ 

¡ÃÉÄ¸ÍÀÇÃ³ ¤Í¾º·³ (2,5 ¸». »¯ÄÀº»Àº) 
�ÍÃº¸Ä πÌ¼¸ºÄ Sfax, Sousse, Bizerte, Kairouan, Gabès 

¡¼¸¹ÇÃ½ÌÄ 12, 046 ¸». 

�ÃÄº»ÌÄ π¼¸¹ÇÃ½ÌÄ 66,4 % 

�¾¸Ã´ÌÄ π¼¸¹ÇÃ½ÌÄ 36,5 % 

¡ÀÃÀÃÄÌ ³¾³¼φ³³¸ÄºÃ½ÀÍ 17,2  % 

¡ÃÀÃ·Ì»º½À ·É±Ä 75 °Ä¸ 

¡¸´°Ä: §ÀÃ°³Ä ¡ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä �π¸¾·ÍÃ¸É¾ ¤Ç¾¸Ã²³Ä / £Ä³ÄºÃÄº»± ¥π¸Ã¸Ã²³ ¤Ç¾¸Ã²³Ä (Foreign Investment Promotion 
Agency – FIPA. 

 

�¸ °»Ä³Ã¸ 163.610 Ä¸ÄÃ. Ç¼½., ¸ ¤Ç¾¸Ã²³ ¸²¾³º ¸ ½º»ÃÌÄ¸Ã¸ Ã¸ °»Ä³Ã¸ ÇÎÃ³ ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä 
�ÌÃ¸º³Ä �φÃº»±Ä »³º ½ÀºÃ¯·¸Ä³º Ç¸ÃÃ³²³ ÃÍ¾ÀÃ³ ½¸ Ä¸ �º³Í¸ »³º Ä¸¾ �¼´¸Ã²³. � ÇÎÃ³ 
π¸Ãº³¯¼¼¸Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �¸ÃÌ´¸ºÀ »³º ¸ ³»ÄÀ´Ã³½½± Ä¸Ä ¸»Ä¸²¾¸Ä³º Ã¸ ½±»ÀÄ 1.148 km. 
� ÇÎÃ³ ¸π²Ã¸½³ ·º³ºÃ¸²Ä³º Ã¸ 24 ·ºÀº»¸Äº»¯ ·º³½¸Ã²Ã½³Ä³ (wilayat): Beja, Ben Arous, Bizerte, 
Gabes, Gafsa, Jendouba, Kairouan, Kasserine, Kebili, Kef, L'Ariana, Mahdia, Manouba, 
Medenine, Monastir, Nabeul, Sfax, Sidi Bouzid, Siliana, Sousse, Tataouine, Tozeur, Tunis, 
Zaghouan.¤À »¼²½³ ÃÄÀ �ÀÃÃ¯ ¸²¾³º ±πºÀ ½¸ ³ÃÀÇ¸ÃÀÍÄ Ç¸º½Î¾¸Ä »³º ·¸ÃÄ¯ »³º ¿¸Ã¯ »³¼À»³²Ãº³ 
¸¾Î ÃÄÀ �ÌÄÀ ¸²¾³º ¸Ã¸½º»Ì. 

 
¤À ´¸ÉφÇÃº»Ì ³¾¯´¼ÇφÀ ³πÀÄ¸¼¸²Ä³º ³πÌ ³ÀÇ¾¯ ÃÄÀ �ÀÃÃ¯, ÃÄÀ ½°ÃÀ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä ³πÌ π¸·º¾°Ä 
¸»Ä¯Ã¸ºÄ »³º ÃÄÀ ¾ÌÄÀ ¸½º¯¾Ç·Ã¸Ä ¸»Ä¯Ã¸ºÄ πÀÇ »³Ä³¼±´ÀÇ¾ ÃÄ¸ £³Ç¯Ã³. ¤À »³¼¼º¸Ã´±Ãº½À 
°·³φÀÄ φ¹¯¾¸º ÃÄÀ 18.3% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ. � ÃÇ¾ÄÃºπÄº»± π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ ·¸º ÃÄÀ ³ÌÃ¸ºÀ 
½ºÃÌ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä »³º À ¾ÌÄÀÄ ¸²¾³º ¸¿³ºÃ¸Äº»¯ ³Ã³ºÀ»³ÄÀº»¸½°¾ÀÄ. 

 
�¹¾º»± �π°Ä¸ºÀÄ: 20 �³ÃÄ²ÀÇ (1956), �½°Ã³ �¾¸¿³ÃÄ¸Ã²³Ä. 

 

2. ¡À¼ºÄº»Ì £ÍÃÄ¸½³ (¡À¼²Ä¸Ç½³ – ¡À¼ºÄº»¯ �Ì½½³Ä³) 

¤À πÀ¼²Ä¸Ç½³ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä ¸²¾³º »Àº¾À³ÀÇ¼¸ÇÄº»± ·¸½À»Ã³Ä²³. ¡ÃÌ¸·ÃÀÄ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä ¸²¾³º À ». Kais 
Saied ¾À½º»ÌÄ »³º »³¹¸´¸Ä±Ä ÃÇ¾Ä³´½³Äº»ÀÍ ·º»³²ÀÇ À ÀπÀ²ÀÄ °¼³³¸ ÃÄÀ ³΄´ÍÃÀ ÄÉ¾ ¡ÃÀ¸·Ãº»Î¾ 
�»¼À´Î¾ Ä¸Ä 13.10.2019 ÄÀ 72,71% ÄÉ¾ È±φÉ¾ (2,8 ¸» È±φÀº) °¾³¾Äº 27,29% (1,04 ¸». È±φÀº) 
ÄÀÇ ³¾Äºπ¯¼ÀÇ ÄÀÇ ». Nabil Karoui.   ». Kais Saied »³Ä±¼¹¸ ÉÄ ³¾¸¿¯ÃÄ¸ÄÀÄ ·¸¾ °Ç¸º ·º»Ì ÄÀÇ 
»Ì½½³ ÃÄ¸ �ÀÇ¼±. �ÃÄÀÃ¸¼²·³ ¡ÃÀ¸·Ã²³Ä https://www.carthage.tn/ 

https://www.carthage.tn/
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� ¤Ç¾¸Ã²³ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ÇÃÌ¾º³ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ πÀ¼ºÄº»± ³ÃÄ¯¹¸º³ »³º ½¸ πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²³ ÄÀÇ 
¡ÃÀ°·ÃÀÇ, ÄÀ¾ �ÀÍ¼ºÀ ÄÀÇ 2021, ÄÀ �Àº¾À³ÀÍ¼ºÀ °π³ÇÃ¸ ¾³ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² –¸¾ ½°ÃÉ ÃφÀ·ÃÎ¾ 
³¾Äº·Ã¯Ã¸É¾ Ä¸Ä ³¾ÄºπÀ¼²Ä¸ÇÃ¸Ä - ¸¾Î Ä¸¼¸ÇÄ³²³ °ÇÀÇ¾ φÇ¼³»ºÃÄ¸² ³Ã»¸Ä°Ä φÉ¾°Ä Ä¸Ä 
³¾ÄºπÀ¼²Ä¸ÇÃ¸Ä »³º °ÇÀÇ¾ ³πÀ½³»ÃÇ¾¹¸² ÀÇ» À¼²´Àº ¥πÀÇÃ´À² »³º ·¸½ÌÃºÀº ¼¸ºÄÀÇÃ´À². � 
ÃÍ¾¹¸Ã¸ Ä¸Ä �Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä ¸·Î: http://fr.tunisie.gov.tn/3-membres-de-gouvernement.htm »³º ¸ 
ºÃÄÀÃ¸¼²·³ Ä¸Ä ÄÀÇ ¡ÃÀ°·ÃÀÇ Ä¸Ä �Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä http://www.pm.gov.tn.  º ¸πÌ½¸¾¸Ä ¡ÃÀ¸·Ãº»°Ä 
¸»¼À´°Ä ¹³ ¼¯³ÀÇ¾ ÇÎÃ³ ÃÄºÄ 6  »ÄÉ³Ã²ÀÇ 2024. 

 
�³Ãº»Ì ÃÌ¼À ÃÄ¸¾ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»ÀÀº»À¾À½º»±Ä ·É±Ä Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä °ÇÀÇ¾ »³º ¸ ¸Ã´À·ÀÄº»± 
�¾ÉÃ¸ Tunisian Confederation of Industry, Trade and Handicrafts (Union tunisienne de 
l'industrie, du commerce et de l'artisanat – UTICA). http://www.utica.org.tn/Fr/#? »³º ¸ �¸¾ÄÃº»± 
�¾ÉÃ¸ �Ã´³·À½°¾É¾ Tunisian General Labour Union (Union Générale Tunisienne du Travail, 
UGTT) http://www.ugtt.org.tn/. 

 
¤À ¾À½º»Ì ÃÍÃÄ¸½³ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ¸²¾³º »ÀÃ½º»Ì ³³Ã²·¸Ä³º ÃÄÀ ¾³πÀ¼¸Ì¾Ä¸ºÀ »Î·º»³ »³º 
πÃÀÃÀ½Àº¯·¸º ÃÄ³ πÃÌÄÇπ³ Ä¸Ä �.�. 

 

3. �¿ÉÄ¸Ãº»°Ä £Ç°Ã¸ºÄ 

3.1 ¤Ç¾¸Ã²³ - �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ 
 

£ÄºÄ 17/7/1995 ¸ ¤Ç¾¸Ã²³ Çπ°´Ã³È¸ Ä¸ £Ç½φÉ¾²³ £Í¾·¸Ã¸Ä (Association Agreement) ½¸ Ä¸¾ �.�. 
³¯Ã¸º Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä ·¸½ºÀÇÃ´±¹¸»¸ ·Î¾¸ ¸¼¸Ç¹°ÃÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ (free trade zone) ´º³ Ä³ ³ºÀ½¸Ç³¾º»¯ 
πÃÀÊÌ¾Ä³ ÄÀ¾ �³¾ÀÇ¯ÃºÀ ÄÀÇ 2008 (»³Ä¯Ã´¸Ã¸ ·³Ã½Î¾ ´º³ Ä³ ¸ºÃ³´Ì½¸¾³ ³πÌ Ä¸¾ �.�. 
³ºÀ½¸Ç³¾º»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³). ¤³ ÄÃÌφº½³ »³º Ä³ ´¸ÉÃ´º»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³, ¸»ÄÌÄ À¼²´É¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸É¾, °ÇÀÇ¾ 
¸¿³ºÃ¸¹¸² ³πÌ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ ³ÇÄ± – Àº ¸ºÃ³´É´°Ä ÄÀÇÄ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ¸πº³³ÃÍ¾À¾Ä³º ½¸ ÇÈ¸¼ÀÍÄ 
·³Ã½ÀÍÄ °ÉÄ 36%. 

 
� ÃÍ¾³È¸ Ä¸Ä £Ç½φÉ¾²³Ä ALECA (Accord de Libre-Echange Approfondi et Complet - £φ³ºÃº»± 
»³º Ã¸ ³¯¹ÀÄ ÃÇ½φÉ¾²³ ¸¼¸Ç¹°ÃÉ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾) ½¸Ä³¿Í �.�.-¤Ç¾¸Ã²³Ä ³πÀÄ¸¼¸² °¾³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ 
ÃÄÌÇÀÇÄ Ä¸Ä πÃÀ¾À½º³»±Ä ¸Ä³ºÃº»±Ä ÃÇ°Ã¸Ä (Partenariat Privilegié) Ä¸¾ ÀπÀ²³ ÃÇ½φÎ¾¸Ã³¾ �.�. 
– ¤Ç¾¸Ã²³ ÃÄºÄ 19/11/2012. �πÌ ÄÀ φ¹º¾ÌπÉÃÀ ÄÀÇ 2019 »³º ¼Ì´É ÄÉ¾ ³ÀÇ¼¸ÇÄº»Î¾ »³º 
πÃÀ¸·Ãº»Î¾ ¸»¼À´Î¾ Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ·¸¾ Çπ±Ã¿¸ »¯πÀº³ ÃÇ¾°Ç¸º³ ¸π² ÄÉ¾ ·º³πÃ³´½³Ä¸ÍÃ¸É¾. 
¥π¯ÃÇÀÇ¾ ¸π²Ã¸Ä ½¸´¯¼¸Ä ³¾Äº·Ã¯Ã¸ºÄ ³πÌ Ä¸¾ »Àº¾É¾²³ ÄÉ¾ πÀ¼ºÄÎ¾ »³º º·²ÉÄ ÄÉ¾ ³´ÃÀÄº»Î¾ 
¸¾ÎÃ¸É¾ πÀÇ ¹¸ÉÃÀÍ¾ ÌÄº ¸ £Ç½φÉ¾²³ ¹³ ¸πºφ°Ã¸º ½¸´¯¼À π¼±´½³ ÃÄ¸¾ ¸´ÇÎÃº³ π³Ã³´É´± ¼Ì´É 
½¸ºÉ½°¾¸Ä ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³Ä Ä¸Ä ÄÇ¾¸Ãº³»±Ä π¼¸ÇÃ¯Ä. �¿²·¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº φº¼À·À¿²³ Ä¸Ä 
¤Ç¾¸Ã²³Ä ¸²¾³º ¾³ ³πÀ»Ä±Ã¸º ½°ÃÉ Ä¸Ä ALECA »³¹¸ÃÄÎÄ π³ÃÌ½ÀºÀ ½¸ Ä¸Ä �ÀÃ³¸´²³Ä1. 

� �.� ¸²¾³º À ³³Ãº»ÌÄ ÇπÀÃÄ¸ÃºÇÄ±Ä Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä »³Ä¯ Ä¸ ·º¯Ã»¸º³ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä Covid 19, »³¹ÎÄ 
ÃÇ¾À¼º»¯ °Ç¸º ·¸Ã½¸ÍÃ¸º 600 ¸». ¸ÇÃÎ »³º Ä³ ÀπÀ²³ ·º³¹°Ä¸º ÃÄ³·º³»¯ Ã¸ ·º¯φÀÃ³ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ 
¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Ä³ 300 πÃÎÄ³ ÃÄÀ π³»°ÄÀ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä Macro-Financial Assistance (MFA) 
´º³ ÄÀ¾ COVID-192. £Í½φÉ¾³ ·¸ ½¸ ÄÀ¾ ¸ÇÃÉπ³²À �π²ÄÃÀπÀ ». Olivér 

 

1 https://www.tap.info.tn/en/Portal-Economy/10146853-through-dcfta 
2 https://www.eeas.europa.eu/delegations/tunisia/lunion-europ%C3%A9enne-verse-300-millions-deuros- 
dassistance-macro-financi%C3%A8re-%C3%A0-la_en 

http://fr.tunisie.gov.tn/3-membres-de-gouvernement.htm
http://www.pm.gov.tn/
http://www.utica.org.tn/Fr/
http://www.ugtt.org.tn/
https://www.tap.info.tn/en/Portal-Economy/10146853-through-dcfta
https://www.eeas.europa.eu/delegations/tunisia/lunion-europ%C3%A9enne-verse-300-millions-deuros-dassistance-macro-financi%C3%A8re-%C3%A0-la_en
https://www.eeas.europa.eu/delegations/tunisia/lunion-europ%C3%A9enne-verse-300-millions-deuros-dassistance-macro-financi%C3%A8re-%C3%A0-la_en
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Várhelyi, πÀÇ ¸πºÃ»°φ¹¸»¸ Ä¸¾ ¤Í¾º·³ ÃÄºÄ 29/3/2022, ¸ �.� ¸²¾³º °ÄÀº½¸ ¾³ »º¾¸ÄÀπÀº±Ã¸º 
π¸Ã²πÀÇ 4 ·ºÄ ¸ÇÃÎ Ã¸ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ Àº»À¾À½º»± ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ¹°Ã¸É¾ 
¸Ã´³Ã²³Ä ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ¾°³Ä �Ä·°¾Ä³Ä ´º³ Ä¸ �¸ÃÌ´¸ºÀ πÀÇ πÃÌÄ¸º¾¸ ¸ 
�ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ ´º³ Ä¸¾ ÄÌ¾ÉÃ¸ Ä¸Ä ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½¸Ä »Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»±Ä ³¾¯»³½È¸Ä ÃÄ¸¾ 
π¸ÃºÀÇ±. £¸½¸²ÉÃ¸ ÌÄº ¸ ¤Ç¾¸Ã²³ ·º³·Ã³½³Ä²·¸º ³³Ãº»Ì ÃÌ¼À Ã¸ ³ÇÄ± Ä¸ ¾°³ �Ä·°¾Ä³. ¤À ¾°À 
ÃÇ°·ºÀ Ä¸Ä �� ´º³ Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ¹³ ¸πº»¸¾ÄÃÉ¹¸² ÃÄºÄ ³¾³¾¸ÎÃº½¸Ä π¸´°Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä »³º ¹³ °Ç¸º 
ÃÄÌÇÀ ¾³ «¸πºÄ¸ÇÇ¹¸² ½º³ ÃÍ´ÇÃÀ¾¸ È¸φº³»± Àº»À¾À½²³ ½¸ ÃÇ¾·¸Ãº½ÌÄ¸Ä³ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä, »³º 
³Ç¿¸½°¾À ¸½πÌÃºÀ ½¸ Ä¸¾ �ÇÃÎπ¸». 

 
£ÄºÄ 28 �ÀÇ¾²ÀÇ 2021, ÄÀ £Ç½³ÀÍ¼ºÀ Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä °·ÉÃ¸ ÄÀ πÃ¯Ãº¾À φÉÄ ´º³ Ä¸¾ 
ÇπÀ´Ã³φ± ÄÉ¾ ³¸ÃÀπÀÃº»Î¾ ÃÇ½φÉ¾ºÎ¾ ½¸ Ä¸¾  Ç»Ã³¾²³, Ä¸¾ �Ã½¸¾²³, Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ »³º ÄÀ 
�³Ä¯Ã. �¸ Ä¸¾ ÇπÀ´Ã³φ±, »¯¹¸ ÃÇ½φÉ¾²³ πÃ°π¸º ÃÄ¸ ÃÇ¾°Ç¸º³ ¾³ ¸πº»ÇÃÉ¹¸² ³πÌ Ì¼³ Ä³ »Ã¯Ä¸ 
½°¼¸ »³º ÄÀ ¯¼¼À ÃÇ½³³¼¼Ì½¸¾À ½°ÃÀÄ. � ¸¾ ¼Ì´É ¸¿°¼º¿¸ °Ç¸º ³³ÃÍ¾ÀÇÃ³ Ã¸½³Ã²³ ´º³ Ä¸¾ 
¤Ç¾¸Ã²³ »³¹ÎÄ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ ·ÎÃ¸º π¸Ã³ºÄ°ÃÉ Î¹¸Ã¸ ÃÄÀ ̧ ½πÌÃºÀ, ÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì, ÄºÄ ̧ π¸¾·ÍÃ¸ºÄ 
»³º ¸¾ ´°¾¸º ¾³ ÃÇ½³¯¼¼¸º ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½º»± »³º »Àº¾É¾º»± ³¾¯πÄÇ¿¸. 
 
£ÄºÄ 16 �ÀÇ¼²ÀÇ 2023 Çπ¸´Ã¯φ¸ �¾¸½Ì¾ºÀ �³Ä³¾Ì¸Ã¸Ä ½¸Ä³¿Í �� »³º ¤Ç¾¸Ã²³Ä. ¤À �¾¸½Ì¾ºÀ 
»³¼ÍπÄ¸º π°¾Ä¸ πÇ¼Î¾¸Ä: ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»± ÃÄ³¹¸ÃÌÄ¸Ä³, ̧ ½πÌÃºÀ »³º ̧ π¸¾·ÍÃ¸ºÄ, ½¸Ä¯³³Ã¸ ÃÄ¸¾ 
πÃ¯Ãº¾¸ ¸¾°Ã´¸º³, ¸π³φ°Ä ½¸Ä³¿Í ³¾¹ÃÎπÉ¾ »³º ½¸Ä³¾¯ÃÄ¸ÇÃ¸. �³ ¸φ³Ã½ÀÃÄ¸² ½°ÃÉ ÄÉ¾ 
·º³φÌÃÉ¾ ÄÀ½°É¾ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸Ä³¿Í Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä »³º Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä, ³»À¼ÀÇ¹Î¾Ä³Ä 
ÄÀÇÄ ÃÇ¸Äº»ÀÍÄ »³¾À¾ºÃ½ÀÍÄ »³º ÄºÄ ºÃÇÍÀÇÃ¸Ä ·º³·º»³Ã²¸Ä. 
 
  ¸¾ºÃÇÇ½°¾ÀÄ πÀ¼ºÄº»ÌÄ »³º πÀ¼ºÄº»ÌÄ ·º¯¼À´ÀÄ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ £Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ £Í¾·¸Ã¸Ä ��-
¤Ç¾¸Ã²³Ä ¹³ πÃÀÃφ°Ã¸º ½º³ Ã¸½³¾Äº»± ¸Ç»³ºÃ²³ ´º³ Ä¸¾ ³¾³·ÉÀ´Ì¾¸Ã¸ ÄÉ¾ πÀ¼ºÄº»Î¾ »³º 
Àº»À¾À½º»Î¾ ·¸Ã½Î¾, ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ³πÌ »Àº¾ÀÍ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÉ¾ »Àº¾Î¾ ·º¸¹¾Î¾ πÃÀ»¼±Ã¸É¾ 
»³º Ä¸ ·º³Ä±Ã¸Ã¸ Ä¸Ä Ä¯¿¸Ä πÀÇ ³³Ã²·¸Ä³º Ã¸ »³¾Ì¾¸Ä. 
 

 
3.2 �°Ã¸ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä ÃÄÀ ¡³´»ÌÃ½ºÀ  º»À¾À½º»Ì ¡¸Ãº³¯¼¼À¾ 

 
� ¤Ç¾¸Ã²³ ³πÌ π¼¸ÇÃ¯Ä ��¡ »³Ä³Ä¯ÃÃ¸Ä³º 90¸ π³´»ÀÃ½²ÉÄ ½¸Ä³¿Í 216 Àº»À¾À½ºÎ¾ ÃÍ½φÉ¾³ 
½¸ Ä³ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä ¡³´»ÌÃ½º³Ä ¤Ã¯π¸·³Ä. https://datacatalog.worldbank.org/dataset/gdp- 
ranking, https://databank.worldbank.org/data/download/GDP.pdf 

 
�πÌ π¼¸ÇÃ¯Ä ·º³φ¯¾¸º³Ä, ¸ ¤Ç¾¸Ã²³ »³Ä³Ä¯ÃÃ¸Ä³º ÃÄ¸¾ 85¸ ¹°Ã¸ ½¸Ä³¿Í 180 ÇÉÃÎ¾ ÃÍ½φÉ¾³ 
½¸ Ä¸¾ »³Ä¯Ä³¿¸ ÄÀÇ  Ã´³¾ºÃ½ÀÍ Transparency International 2020 - CPI - Transparency.org 

¤°¼ÀÄ, ³πÌ π¼¸ÇÃ¯Ä »³º¾ÀÄÀ½²³Ä »³Ä³Ä¯ÃÃ¸Ä³º ÃÄ¸¾ 73¸ ¹°Ã¸ ½¸Ä³¿Í 132 ÇÉÃÎ¾ ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀ 
·¸²»Ä¸ Global Innovation Index Indicator Rankings & Analysis | Global Innovation Index. 

� ¤Ç¾¸Ã²³ »³Ä³Ä¯ÃÃ¸Ä³º ÃÄ¸¾ 97¸ ¹°Ã¸ ³¾¯½¸Ã³ Ã¸ 189 ÇÎÃ¸Ä ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ¾ �¸²»Ä¸ 
�¾¹ÃÎπº¾¸Ä �¾¯πÄÇ¿¸Ä (Human Development Index - HDI) ´º³ ÄÀ 2020. 
http://hdr.undp.org/en/content/latest-human-development-index-ranking 

 
  �¸²»Ä¸Ä �¾¹ÃÎπº¾¸Ä �¾¯πÄÇ¿¸Ä (HDI) ¸²¾³º °¾³Ä ÃÄ³ÄºÃÄº»ÌÄ ·¸²»Ä¸Ä πÀÇ πÃÀ»ÍπÄ¸º ³πÌ ÄÀ¾ 
ÃÇ¾ÇπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÀÇ ·¸²»Ä¸ πÃÀÃ·Ì»º½ÀÇ ·É±Ä, ÄÉ¾ πÃÀ³¼¸πÀ½°¾É¾ ¸ÄÎ¾ ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä, ÄÀÇ »³Ä¯ 
»¸φ³¼±¾ ¸¹¾º»ÀÍ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ »³º À ÀπÀ²ÀÄ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Ä³º ´º³ ¾³ »³Ä³Ä¯¿¸º ÄºÄ ÇÎÃ¸Ä Ã¸ 

https://datacatalog.worldbank.org/dataset/gdp-ranking
https://datacatalog.worldbank.org/dataset/gdp-ranking
https://databank.worldbank.org/data/download/GDP.pdf
https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/tun
https://www.globalinnovationindex.org/analysis-indicator
http://hdr.undp.org/en/content/latest-human-development-index-ranking
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Ä°ÃÃ¸Ã³ ¸π²π¸·³ ³¾¹ÃÎπº¾¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä. �º³ ÇÎÃ³ Ã¸½¸ºÎ¾¸º ÇÈ¸¼ÌÄ¸ÃÀ ·¸²»Ä¸ HDI ÌÄ³¾ ¸ 
·º¯Ã»¸º³ ·É±Ä, ÄÀ ¸π²π¸·À ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä, »³º ÄÀ »³Ä¯ »¸φ³¼±¾ ��¡ ¸²¾³º ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã³. 

 
3.3 £Ç½½¸ÄÀÇ± ¤Ç¾¸Ã²³Ä Ã¸ �º¸¹¾¸²Ä  Ã´³¾ºÃ½ÀÍÄ - �º¸¹¾¸²Ä £Ç½φÉ¾²¸Ä 

 
 

� ¤Ç¾¸Ã²³ ¹¸ÉÃ¸²Ä³º ½º³ ·º³φÀÃÀπÀº¸½°¾¸ »³º Ã¸ ½¸´¯¼À ³³¹½Ì ³¾ÀºÇÄ± Àº»À¾À½²³. � ¤Ç¾¸Ã²³ 
¸²¾³º, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ½°¼ÀÄ ÄÀÇ  .�.�., Ä¸Ä �¾ÉÃ¸Ä �Ã³³º»Î¾ �Ã³ÄÎ¾, ÄÀÇ ¡³´»ÌÃ½ºÀÇ 
 Ã´³¾ºÃ½ÀÍ �½πÀÃ²ÀÇ (WTO). £Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ Çπ¯ÃÇÀÇ¾ ´Ã³φ¸²³ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ºÎ¾ Ä¸Ä 
�ÇÃÉπ³Ê»±Ä �¾ÉÃ¸Ä, ÄÀÇ  ��, Ä¸Ä �φÃº»³¾º»±Ä ¤Ã¯π¸·³Ä �¾¯πÄÇ¿¸Ä, Ä¸Ä ¡³´»ÌÃ½º³Ä 
¤Ã¯π¸·³Ä, Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä ¤Ã¯π¸·³Ä �π¸¾·ÍÃ¸É¾ »³º Ä¸Ä �ÇÃÉπ³Ê»±Ä ¤Ã¯π¸·³Ä ´º³ Ä¸¾ 

�¾Àº»À·Ì½¸Ã¸ »³º Ä¸¾ �¾¯πÄÇ¿¸ (European Bank for Reconstruction and Development - EBRD). 

 

�º½¸Ã¸²Ä £Ç½φÉ¾²¸Ä Àº»À¾À½º»ÀÍ π¸Ãº¸ÇÀ½°¾ÀÇ: � ¤Ç¾¸Ã²³ ³πÀÄ¸¼¸² ½°¼ÀÄ ÄÀÇ ¡³´»ÌÃ½� Ç 
 Ã´³¾�Ã½ÀÍ �½πÀÃ²ÀÇ ³πÌ ÄÀ 1995. �Ç¸º ÃÇ¾¯È¸º ÃÇ½φÉ¾²¸Ä ¸½πÀÃ²ÀÇ ½¸ π¸Ã²πÀÇ 60 ÇÎÃ¸Ä, 
»¯πÀº¸Ä ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ π¸Ãº°ÇÀÇ¾ πÃÀÄº½¸Ãº³»°Ä ·º¸Ç¹¸Ä±Ã¸ºÄ (preferential trade arrangements). 

�¾³φ°ÃÀÇ½¸ ÄºÄ ÃÇ½φÉ¾²¸Ä ½¸ Ä¸ �º³Í¸, Ä¸¾ �¼´¸Ã²³ »³º Ä¸¾ ¤ÀÇÃ»²³ »³¹ÎÄ »³º Ä¸ £Ç½φÉ¾²³ 
Agadir (2004), ̧  ÀπÀ²³ ³πÀÃ»Àπ¸² ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ ·Î¾¸Ä ̧ ¼¸Ç¹°ÃÉ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾ ½¸ Ä¸¾ �²´ÇπÄÀ, 
Ä¸¾ �ÀÃ·³¾²³ »³º ÄÀ �³ÃÌ»À. �π²Ã¸Ä, °Ç¸º ÇπÀÃÄ¸Ã²¿¸º Ä¸¾ �¾ÉÃ¸ ÄÀÇ �Ã³³�»ÀÍ �³´»Ã°½π 
(UMA – Union du Maghreb Arab) ½³·² ½¸ Ä¸¾ �¼´¸Ã²³, ÄÀ �³ÃÌ»À, Ä¸ �³ÇÃºÄ³¾²³ »³º Ä¸ 
�º³Í¸ ¸ ÀπÀ²³ πÃÀ³¼°π¸º ¸¼¸Í¹¸ÃÀ ¸½πÌÃºÀ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ½¸¼Î¾ Ä¸Ä ½¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä ¸¿³ºÃ°Ã¸ºÄ. 

 

�¸¾º»ÌÄ¸ÃÀÄ ÃÄÌÇÀÄ Ä¸Ä »Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä »³º º·º³²Ä¸Ã³ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ·ºπ¼É½³Ä²³Ä Ä¸Ä ¸²¾³º ¸ 
π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ°Ã¸É¾ ½¸ ÄºÄ ³φÃº»³¾º»°Ä ÇÎÃ¸Ä. �πÌ ÄÀ¾ �ÀÍ¼ºÀ ÄÀÇ 2018 ¸²¾³º 
½°¼ÀÄ ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½º»± ³φÃº»³¾º»± °¾ÉÃ¸ <Common Market for Eastern and Southern Africa- 

COMESA=ÃÄ¸¾ ÀπÀ²³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ �φÃº»³¾º»¯ »Ã¯Ä¸3. 

 

�π²Ã¸Ä, ÃÇ½½¸Ä°Ç¸º ÃÄ¸¾ �φÃº»³¾º»± �π¸ºÃÉÄº»± �Î¾¸Ä �¼¸Í¹¸ÃÉ¾ £Ç¾³¼¼³´Î¾ (African 
Continental Free trade Area - AfCFTA)4. £¸½¸ºÎ¾ÀÇ½¸ ÌÄº ¸ �φÃº»³¾º»± �π¸ºÃÉÄº»± �Î¾¸ 
�¼¸Í¹¸ÃÉ¾ £Ç¾³¼¼³´Î¾ ¸´»Ã²¹¸»¸ ÄÀ 2012 ³πÌ Ä¸¾ 18¸ ¤³»Äº»± £Í¾À·À Ä¸Ä £Ç¾°¼¸ÇÃ¸Ä 
�ÃÇ¸´Î¾ �Ã³ÄÎ¾ »³º �Ç³¸Ã¾±Ã¸É¾ Ä¸Ä �φÃº»³¾º»±Ä �¾ÉÃ¸Ä, Ä°¹¸»¸ Ã¸ ºÃÇÍ ³πÌ ÄºÄ 30 �³�ÀÇ 
2019, ¸¾Î ¸ »Ç³°Ã¾¸Ã¸ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä Çπ°´Ã³È¸ Ä¸ ÃÍ½³³Ã¸ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÃÇÎÃ¸Ã¸ ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± 
ÃÄºÄ 21 �³ÃÄ²ÀÇ 2018 ÃÄ¸¾ πÌ¼¸ �º´»¯¼º Ä¸Ä ¢ÀÇ¯¾Ä³. 

 

� AfCFTA ¹³ ÃÇ´»¸¾ÄÃÎÃ¸º π¸¾±¾Ä³ π°¾Ä¸ »Ã¯Ä¸ ½°¼¸ Ä¸Ä �φÃº»³¾º»±Ä �¾ÉÃ¸Ä (¸π² ÄÀÇ 
π³ÃÌ¾ÄÀÄ 54 »³¹ÎÄ ·¸ ÃÇ½½¸Ä°Ç¸º ¸ �ÃÇ¹Ã³²³) ½¸ ÃÇ¾À¼º»Ì π¼¸¹ÇÃ½Ì ¯¾É ÄÀÇ 1,2 ·ºÄ »³º 
ÃÇ¾·Ç³Ã½°¾À ³»³¹¯ÃºÃÄÀ ¸´ÇÎÃºÀ πÃÀÊÌ¾ ¯¾É ÄÉ¾ 2,5 ÄÃºÄ ·À¼³Ã²É¾ �¡� »³º ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ 
³Ç¿±Ã¸º ÄÀ ¸π²π¸·À ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ³φÃº»³¾º»Î¾ ÇÉÃÎ¾ ³πÌ 16% Ã¸ 33%. ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ 
ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì ÄÉ¾ ÃÇ½½¸Ä¸ÇÌ¾ÄÉ¾ ÇÉÃÎ¾, ¸ AfCFTA ¹³ ¸²¾³º ¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ·Î¾¸ ¸¼¸Ç¹°ÃÉ¾ 
ÃÇ¾³¼¼³´Î¾ ÃÄÀ¾ »ÌÃ½À ³πÌ Ä¸ ÃÍÃÄ³Ã¸ ÄÀÇ ¡³´»ÌÃ½ºÀÇ  Ã´³¾ºÃ½ÀÍ �½πÀÃ²ÀÇ. 
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 º ¸½πÀÃº»°Ä £Ç½φÉ¾²¸Ä ÃÄºÄ ÀπÀ²¸Ä ÃÇ½½¸Ä°Ç¸º ¸ ¤Ç¾¸Ã²³ π³Ã³Ä²¹¸¾Ä³º ÃÄÀ¾ »¯ÄÉ¹º π²¾³»³ 

ÄÀÇ ¡³´»ÌÃ½ºÀÇ  Ã´³¾ºÃ½ÀÍ �½πÀÃ²ÀÇ – ¡ �. 
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                    ¡¸´±: https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/s341_e.pdf 

 
 

¤³ ¯½¸Ã³ Àφ°¼¸ ´º³ Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ¸²¾³º ¸ ¸¾²ÃÇÇÃ¸ Ä¸Ä ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä 
ÃÄºÄ ³φÃº»³¾º»°Ä ³´ÀÃ°Ä, ·¸·À½°¾ÀÇ ÄÀÇ ÇÈ¸¼ÀÍ ¸πºπ°·ÀÇ ÄÉ¾ Ä¸¼É¾¸º³»Î¾ ·³Ã½Î¾ πÀÇ 
¸πº³¯¼¼À¾Ä³º ÃÄ³ ¸ºÃ³´Ì½¸¾³ ¸½πÀÃ¸Í½³Ä³, ÃÄºÄ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ³φÃº»³¾º»°Ä ÇÎÃ¸Ä. �π²Ã¸Ä, ¸ 
»³Ä¯Ã´¸Ã¸ ÄÉ¾ ½¸ Ä¸¼É¾¸º³»Î¾ ¸½πÀ·²É¾ πÀÇ ·ÇÃÇ¸Ã³²¾ÀÇ¾ Ä¸¾ »Ç»¼ÀφÀÃ²³ ÄÉ¾ ¸½πÀÃ¸Ç½¯ÄÉ¾ 
»³º ÉÄ ¸» ÄÀÍÄÀÇ ¸ ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ÄÇ¾¸Ãº³»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ »³º ¸ πÃÌÃ³³Ã¸ Ã¸, ÉÄ ÄÀÍ·¸, πÀ¼Í 
·ÍÃ»À¼¸Ä ³´ÀÃ°Ä. �»Äº½¯Ä³º ÌÄº ÄÀ ¸¹¾º»Ì ¸ºÃÌ·¸½³ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ½πÀÃ¸² ¾³ ³Ç¿¸¹¸² »³Ä¯ 6% 
°ÉÄ ÄÀ 2035 ÇπÌ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ Ä¸Ä π¼±ÃÀÇÄ ¸½π¼À»±Ä ÃÄ¸¾ AfCFTA. � ¤Ç¾¸Ã²³ ÃÇ½½¸Ä°Ç¸º 
ÃÄÀ Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), https://www.miga.org / ½°¼ÀÄ Ä¸Ä 
¡³´»ÌÃ½º³Ä ¤Ã¯π¸·³Ä πÀÇ πÃÀÃφ°Ã¸º ÃÄÀ¾ º·ºÉÄº»Ì ÄÀ½°³ ³Ãφ³¼ºÃÄº»°Ä ¸´´Ç±Ã¸ºÄ ´º³ 
πÀ¼ºÄº»ÀÍÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ. 
 
 
 

 
 

3 http://www.commerce.gov.tn/Fr/marche-commun-de-l-afrique-orientale-et-australe-comesa_11_418 
4 https://afcfta.au.int/en/member-states/tunisia , http://www.commerce.gov.tn/Fr/zone-de-libre-echange- 
continentale-africaine-zlecaf_11_421

https://www.wto.org/english/tratop_e/tpr_e/s341_e.pdf
https://www.miga.org/
http://www.commerce.gov.tn/Fr/marche-commun-de-l-afrique-orientale-et-australe-comesa_11_418
https://afcfta.au.int/en/member-states/tunisia
http://www.commerce.gov.tn/Fr/zone-de-libre-echange-continentale-africaine-zlecaf_11_421
http://www.commerce.gov.tn/Fr/zone-de-libre-echange-continentale-africaine-zlecaf_11_421
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3.4 �º½¸Ã¸²Ä £Ç½φÉ¾²¸Ä 

 
    �¸Ä³¿Í �¼¼¯·³Ä »³º ¤Ç¾¸Ã²³Ä °ÇÀÇ¾ ÇπÀ´Ã³φ¸²: 

¡Ã³»Äº»Ì ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä 
ÃπÀ´´³¼º¸²³Ä 

�¹±¾³, 17.01.1966, ¥π. �πÌφ. 31.10.1968, §�� 
76/30.04.1969, �¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 17.1.1966 

�½πÀÃº»± ÃÇ½φÉ¾²³ ½¸Ä¯ πº¾¯»É¾ »³º 
³¾Ä³¼¼³´± ¸πºÃÄÀ¼Î¾ 

¤Í¾º·³, 02.03.1960, §�� 79/18.05.1962 
¢±ÄÃ³ ��� ´º³ Ä¸¾ ¾³ÇÄº¼²³. �Ä±Ãº³ ³¾³¾°ÉÃ¸ 

£Ç½φÉ¾²³ Àº»À¾À½º»±Ä, Ä¸Ç¾º»±Ä »³º 
¸πºÃÄ¸½À¾º»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä 

�¹±¾³, 26.05.1962, �.�. 4412/4.11.1964, §�� 
213/11.11.1964. �¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 26.05.1962 

£Í½³³Ã¸ ¾³ÇÄº¼²³Ä ¤Í¾º·³, 09.07.1966, �.�. 133/1967, §�� 176/01.01.1967, 
�ÃÇÍÄ ³πÌ Ä¸Ä ÇπÀ´Ã³φ±Ä 

�¸¾º»± ÃÇ½φÉ¾²³ Àº»À¾À½º»±Ä, ½ÀÃφÉÄº»±Ä »³º 
Ä¸Ç¾º»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä 

¤Í¾º·³, 27.04.1976, �. 639/1977, §�� 197/15.07.1977, 
�¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 05.10.1977 

¡ÃÌÃ¹¸ÄÀ ¡ÃÉÄÌ»À¼¼À Ã¸ ̧ ½πÀÃº»± ÃÇ½φÉ¾²³ 
2.3.1960 »³º ¡ÃÉÄÌ»À¼¼À ÄÀÇÃºÃÄº»±Ä 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä 

�¹±¾³, 17.10.1966, ¥π. �π. 31.10.1968, §�� 76/30.4.1969, 
�¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 17.01.1966 

£Ç½φÉ¾²³ ½ÀÃφÉÄº»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä �¹±¾³, 08.07.1987, �. 1925/1991, §�� 16/�/15.02.199, 
�¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 01.07.1991, �¾³». §�� 89/�/21.06.1991 

¡ÃÉÄÌ»À¼¼À ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ Ä¸Ä 
ÄÃÀ½À»Ã³Ä²³Ä, ¾³Ã»ÉÄº»Î¾ »³º π¼³ÃÄÎ¾ 
·º³³³Ä¸Ã²É¾ ½¸Ä¯ ÃÇ¸Äº»ÀÍ ¡Ã³»Äº»ÀÍ 

¤Í¾º·³, 19.05.1990, ¥π. �πÌφ. 23.06.1992 
§�� 107/�/01.01.1992 

¤ÀÇÃºÃÄº»± ÃÇ½φÉ¾²³ ¤Í¾º·³, 19.02.1992, �. 2095/1992, §�� 188/�/02.10.1992, 
�¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 11.01.1993 

£Ç½φÉ¾²³ ³¸ÃÀπÀÃº»Î¾ ½¸Ä³φÀÃÎ¾ ¤Í¾º·³, 31.10.1992, �. 2200/1994 , §�� 48/�/28.03.1994, 
�¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 23.12.1994 

£Í½³³Ã¸ ³πÀφÇ´±Ä ·ºπ¼±Ä φÀÃÀ¼À´²³Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ 
πÃÀÄ ÄÀÇÄ φÌÃÀÇÄ ¸π² ÄÀÇ ¸ºÃÀ·±½³ÄÀÄ »³º ¸π² 
Ä¸Ä Éφ°¼¸º³Ä ³πÌ »¸φ¯¼³ºÀ 

¤Í¾º·³, 31.10.1992, �. 3742/2009, §�� 23/�/13.02.2009. 
�¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 29.09.10 

£Ç½φÉ¾²³ ³½Àº³³²³Ä πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä »³º πÃÀÃÄ³Ã²³Ä 
¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ 

¤Í¾º·³, 31.10.1992, �. 2183/1994, §�� 12/�/8.2.1994, 
�¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 21.04.1995, �¾³». §�� 75/�/1995 

£Í½³³Ã¸ ·º»³ÃÄº»±Ä ³ÃÉ´±Ä Ã¸ ³ÃÄº»°Ä »³º 
¸½πÀÃº»°Ä ÇπÀ¹°Ã¸ºÄ »³º Ã¸ ³πÀφ¯Ã¸ºÄ 
·º³ºÄ¸Ã²³Ä 

¤Í¾º·³, 12.04.1993, �. 2228/1994, §�� 130/�/11.08.1994, 
�¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 21.1.1995 
�¾³». §�� 6/�/25.01.1995 

£Ç½φÉ¾²³ ³¹¼¸Äº»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸Ä¯ 
¡ÃÉÄÀ»Ì¼¼ÀÇ 

�¹±¾³, 16.02.1994, �¸¾ ÇÃ±·¸º »ÍÃÉÃ¸Ä »³º ºÃÇÍ¸º ³πÌ Ä¸Ä 
ÇπÀ´Ã³φ±Ä Ä¸Ä 

£Í½³³Ã¸ π¸Ã² ̧ »·ÌÃ¸ÉÄ »³º ·º»³ÃÄº»±Ä ³ÃÉ´±Ä 
Ã¸ πÀº¾º»°Ä ÇπÀ¹°Ã¸ºÄ 

�¹±¾³, 06.07.1994, �. 2312/1995, §�� 120/�/19.06.1995, 
�¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 03.12.1995 

£Ç½φÉ¾²³ ¸Ä³ºÃº»±Ä ÃÇ°Ã¸Ä »³º ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä 
� � »³º ½¸¼Î¾ Ä¸Ä ½¸Ä¯ ¤Ç¾¸Ã²³Ä 

�ÃÇ¿°¼¼¸Ä, 17.07.1995, ¥π. �πÌφ. 4.6.1996, §�� 
119/�/17.06.1996 

¡ÃÀ¿¸¾º»± ÃÍ½³³Ã¸ �¹±¾³, 17.07.1996 
�. 2553/1997, §�� 267/�/24.12.1997 
�¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 01.02.1999 

£Ç½φÉ¾²³ ÃÄÃ³ÄºÉÄº»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ¤Í¾º·³, 03.09.1998, �. 2816/2000, §�� 71/�/10.3.2000, 
§�� 115/�/28.6.2004, �¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 28.4.2004 

£Ç½φÉ¾²³ ³½Àº³³²³Ä πÃÀÃÄ³Ã²³Ä 
·º³³³¹½ºÃ½°¾É¾ π¼¸ÃÀφÀÃºÎ¾ 

¤Í¾º·³, 2.3.2001, �¸¾ ÇÃ±·¸º »ÍÃÉÃ¸Ä »³º ºÃÇÍ¸º ³πÌ Ä¸Ä 
ÇπÀ´Ã³φ±Ä Ä¸Ä 

¡ÃÉÄÌ»À¼¼À 7¸Ä ·º¸ÇÃÇ½°¾¸Ä �º»Ä±Ä 
�ºÇπÀÇÃ´º»±Ä �πºÄÃÀπ±Ä 

�¹±¾³, 5-6.4.2001, ¥π. �πÌφ. 18.9.2002, §�� 
229/�/2.10.2002 

¡ÃÉÄÌ»À¼¼À ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ·ÍÀ ¥¡�� �¹±¾³, 20.4.2001, ¥π. �¾³». 18.6.2001, §�� 189/17.8.2001, 
�ÃÇÍ¸º ³πÌ Ä¸Ä ÇπÀ´Ã³φ±Ä 
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£Ç½φÉ¾²³ ¥π. �½Ç¾³Ä ´º³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÃÄÀ �¹±¾³, 02.09.2002, �. 3163/2003, §�� 175/�/02.07.2003, 

πÀ¼Ç¸¹¾º»Ì »°¾ÄÃÀ ̧ »π³²·¸ÇÃ¸Ä , ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ 
ÇπÀÃÄ±Ãº¿¸Ä Ä¸Ä ¸ºÃ±¾¸Ä 

§�� 115/�/28.6.2004, �¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 28.04.2004 

£Ç½φÉ¾²³ ´º³ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä 
¸πºÃÄ±½¸Ä »³º Ä¸Ç¾À¼À´²³Ä 

�¹±¾³, 16.12.2002, �. 3211/2003, §�� 306/�/24.12.2003, 
�¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ 21.1.2004 �¾³». §�� 33/�/9.2.2004 

¡ÃÉÄÌ»À¼¼À ·ºÀº»¸Äº»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä Ã¸ ¹°½³Ä³ 
·º»³ºÀÃÍ¾¸Ä ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ·ÍÀ ³Ã½Ì·ºÉ¾ 
¥πÀÇÃ´¸²É¾ 

¤Í¾º·³, 7.10.2003, �. 3278/2004, §�� 201/�/25.10.2004, 
�¾³Ã¿¸ ºÃÇÍÀÄ ³πÌ Ä¸Ä ÇπÀ´Ã³φ±Ä 

£Ç½φÉ¾²³ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ À·º»Î¾ ½¸Ä³φÀÃÎ¾ 
πÃÀÃÎπÉ¾ »³º ¸½πÀÃ¸Ç½¯ÄÉ¾ »³º 
·º³½¸Ä³»Ì½ºÃ¸Ä 

¤Í¾º·³, 7.10.2003, �. 3267/2004, §�� 183/�/30.9.2004 

¡ÃÉÄÌ»À¼¼À �πºÃÄ¸½À¾º»±Ä »³º ¤¸Ç¾À¼À´º»±Ä 
£Ç¾¸Ã´³Ã²³Ä 

�¹±¾³, 09.05/2006 
¥π. �πÀφ. 09.10.2006, §�� 223/�/18.10.2006 

(¡¸´±: B5 �/¾Ã¸ ¥¡��) 
 

�π²Ã¸Ä °ÇÀÇ¾ ÇπÀ´Ã³φ¸²: 
 £Í½φÉ¾À �½Àº³³²³Ä �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä £Ç¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ �½πÀÃº»Î¾ »³º �ºÀ½¸Ç³¾º»Î¾ 
�πº½¸¼¸Ä¸Ã²É¾ �¸Ã/¾²»¸Ä »³º Sfax (2002). 
 ¡ÃÉÄÌ»À¼¼À ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ ���� »³º ÄÀÇ �πº½¸¼¸Ä¸Ã²ÀÇ Ä¸Ä ¤Í¾º·³Ä. 
 £Ç½φÉ¾²³ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ �°ÃÉ¾ �³·º»±Ä �¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ½¸Ä³¿Í Ä¸Ä �¢¤ »³º 
Ä¸Ä ¢³·ºÀÄ¸¼¸ÌÃ³Ã¸Ä Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä (RTT) (6.03.1993). 
 ¡ÃÉÄÌ»À¼¼À ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ  ¡� »³º ÄÀÇ ³¾Ä²ÃÄÀºÇÀÇ CEPEX (Çπ¸´Ã¯φ¸ ÃÄ¸¾ 
¤Í¾º·³ ÃÄºÄ 07.10.03 ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ���). 
 �¾¸½Ì¾ºÀ £Ç¾¸Ã´³Ã²³Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ �¡� ½¸Ä³¿Í �°¾ÄÃÀÇ �¾³¾¸ÎÃº½É¾ ¡¸´Î¾ 
�¾°Ã´¸º³Ä (��¡�) »³º ÄÀÇ Agence National pour la Maitrise de l9 Energie (����) (�¹±¾³, 
04.09.2007). 

 £Í½³³Ã¸ £Ç¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸Ä³¿Í Ä¸Ä �¹¾º»±Ä �Ä³ºÃ¸²³Ä �»½¸Ä¯¼¼¸ÇÃ¸Ä »³º �º³¾À½±Ä �¸ÃÀÍ 
Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä (SONEDE) »³º Ä¸Ä �¥��¡. �¹±¾³ (14.05.2008). 
 �¾¸½Ì¾ºÀ �³Ä³¾Ì¸Ã¸Ä £�� »³º UTICA ÄÀ ÀπÀ²À, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, πÃÀ³¼°π¸º »³º Ä¸ ÃÍÃÄ³Ã¸ 
·º½¸ÃÀÍÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍ £Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ, ¤Í¾º·³ 23/4/2019 
 �¾¸½Ì¾ºÀ �³Ä³¾Ì¸Ã¸Ä ½¸Ä³¿Í ���� »³º ÄÀÇ �½πÀÃº»ÀÍ »³º �ºÀ½¸Ç³¾º»ÀÍ �πº½¸¼¸Ä¸Ã²ÀÇ 
¤Í¾º·³Ä CCIT ¤Í¾º·³ 23/4/2019. 

�¼¼¯·³ »³º ¤Ç¾¸Ã²³ Çπ°´Ã³È³¾ ÃÄºÄ 27-4-1976 £Ç½φÉ¾²³  º»À¾À½º»±Ä, ¡À¼ºÄºÃÄº»±Ä »³º 
¤¸Ç¾À¼À´º»±Ä £Ç¾¸Ã´³Ã²³Ä. �¯Ã¸º Ä¸Ä £Ç½φÉ¾²³Ä ³ÇÄ±Ä, ÃÇ´»³¼¸²Ä³º ³¾¯ ·º¸Ä²³ �º»Ä± 
�ºÇπÀÇÃ´º»± �πºÄÃÀπ±. � π¼°À¾ πÃÌÃφ³Ä¸ ÃÍ´»¼¸Ã¸ Ä¸Ä ¸¾ ¼Ì´É �º»Ä±Ä �πºÄÃÀπ±Ä, °´º¾¸ ÃÄ¸¾ 
¤Í¾º·³ ÇπÌ ÄÀ¾ ¥§¥¡�� ». �. �¯Ã·³ 2-3.11.2016. ¥π¸´Ã¯φ¸Ã³¾ �¾¸½Ì¾º³ £Ç¾¸Ã´³Ã²³Ä 
½¸Ä³¿Í Enterprise Greece –  Ã´³¾ºÃ½ÀÍ ¡ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä �π¸¾·ÍÃ¸É¾ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ FIPA & 
 Ã´³¾ºÃ½ÀÍ ¡ÃÀÎ¹¸Ã¸Ä ¤Ç¾¸Ãº³»Î¾ �¿³´É´Î¾ CEPEX »³º £Ç½φÉ¾²³ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¥´¸²³Ä. 

 
�³Ä¯ Ä¸¾ ̧ ¼¼¸¾º»± ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ³πÀÃÄÀ¼± ÃÄ¸¾ ¤Í¾º·³ (22-24.4.2019) πÀÇ ·ºÀÃ´³¾Î¹¸»¸ ³πÌ 
ÄÀ¾ £��, ÄÀ ���� »³º ÄÀ¾ £��� Çπ¸´Ã¯φ¸ �¾¸½Ì¾ºÀ �³Ä³¾Ì¸Ã¸Ä £�� »³º UTICA ÄÀ ÀπÀ²À, 
½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, πÃÀ³¼°π¸º »³º Ä¸ ÃÍÃÄ³Ã¸ ·º½¸ÃÀÍÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍ £Ç½³ÀÇ¼²ÀÇ »³º ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³ 
�¾¸½Ì¾ºÀ �³Ä³¾Ì¸Ã¸Ä ½¸Ä³¿Í ���� »³º ÄÀÇ �½πÀÃº»ÀÍ »³º �ºÀ½¸Ç³¾º»ÀÍ �πº½¸¼¸Ä¸Ã²ÀÇ 
¤Í¾º·³Ä CCIT. 
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£¸½³¾Äº»± ´º³ Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³¾¯πÄÇ¿¸ É¾ ·º½¸ÃÎ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ »³º ¸½πÀÃº»Î¾ ÃÇ°Ã¸É¾ ¸²¾³º ¸ 
ÇπÀ´Ã³φ± Ä¸Ä �º½¸ÃÀÍÄ £Ç½φÉ¾²³Ä ´º³ ÄºÄ �³¼¯ÃÃº¸Ä �¸Ä³φÀÃ°Ä »³Ä¯ Ä¸¾ ¸π²Ã»¸È¸ ¥¡�� ». 
�. �°¾·º³ ÃÄ¸¾ ¤Í¾º·³ (29.6.2020). 

 

4. �°Ã³ �³·º»±Ä �¾¸½°ÃÉÃ¸Ä  

  ¤ÍπÀÄ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ¸²¾³º ÉÄ ¸π² ÄÀ π¼¸²ÃÄÀ¾ ³Ã³³ÌφÉ¾ÀÄ ³¼¼¯ Çπ¯ÃÇÀÇ¾ »³º ³Ã»¸Ä°Ä 
´³¼¼ÌφÉ¾¸Ä ¸φ¸½¸Ã²·¸Ä »³º π¸ÃºÀ·º»¯.  º ³³Ãº»ÌÄ¸Ã¸Ä π¸´°Ä ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ¸²¾³º Àº ¸¿±Ä: 

�³Ãº»Ì �º·¸Ã¸À´Ã³φº»Ì ¡Ã³»ÄÀÃ¸²À: Agence Tunis Afrique Presse ½¸ °»·ÀÃ¸ ÃÄ³ ³Ã³³º»¯, 
´³¼¼º»¯ »³º ³´´¼º»¯ https://www.tap.info.tn/en 

¢³·ºÌφÉ¾À 
�¹¾º»Ì ¢³·ºÌφÉ¾À ¤Ç¾¸Ã²³Ä: http://www.radionationale.tn/. �º¸¹¾°Ä Ã³·ºÌφÉ¾À ¤Ç¾¸Ã²³Ä 

½¸ ¸»πÀ½π°Ä ÃÄ³ ´³¼¼º»¯ »³º ¯¼¼¸Ä ´¼ÎÃÃ¸Ä RCTI http://www.rtci.tn/ �¼¼³ ·¸½Àφº¼± 
Ã³·ºÌφÉ¾³ Mosaïque FM, Shems FM, Express FM 

Portal ´º³ ÄÇ¾¸Ãº³»ÀÍÄ Ã³·ºÀÃÄ³¹½ÀÍÄ http://www.radiotunis.com/, http://www.tunisie- 
radio.com/ 

¤¸¼¸ÌÃ³Ã¸ 
�Ã³Äº»± ¤¸¼¸ÌÃ³Ã¸ http://www.watania1.tn/ 
�Àºπ¯ »³¾¯¼º³, EL HIWAR, NESSMA TV, HANNIBAL TV, ATTASSIA TV. �Ì½³ÀÄ 

πÃÌÃ³³Ã¸Ä ÃÄ³ ÄÇ¾¸Ãº³»¯ »³¾¯¼º³ http://www.tunisvista.com/medias/ 
 

�φ¸½¸Ã²·¸Ä, ¡¸ÃºÀ·º»¯, �¾¸½¸ÃÉÄº»°Ä ºÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä 
 Assabah, � ¸φ¸½¸Ã²·³ ½¸ Ä¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ³¾³´¾ÉÃº½ÌÄ¸Ä³ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ 

http://www.assabah.com.tn/ 
 Al Chourouk, »³¹¸½¸Ãº¾± ¸φ¸½¸Ã²·³ http://www.alchourouk.com/ 
 ESSAHAFA »³¹¸½¸Ãº¾± ¸φ¸½¸Ã²·³ http://www.essahafa.tn/ 
 Le Presse � ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä »Ç»¼ÀφÀÃ²³Ä ´³¼¼ÌφÉ¾¸ »³¹¸½¸Ãº¾± ¸φ¸½¸Ã²·³ 

http://www.lapresse.tn/ 
 Le Temps, �³¼¼ÌφÉ¾¸ »³¹¸½¸Ãº¾± ¸φ¸½¸Ã²·³ ½¸ ³Ã»¸Ä¯ ½¸´¯¼¸ »Ç»¼ÀφÀÃ²³ 

http://www.letemps.com.tn/ 
 Le Quotidien, http://www.lequotidien.tn/ ´³¼¼ÌφÉ¾¸ »³¹¸½¸Ãº¾± ¸φ¸½¸Ã²·³ 
 Leaders, ¡¸ÃºÀ·º»Ì ½¸ ÇÈ¸¼± ³¾³´¾ÉÃº½ÌÄ¸Ä³ »³º »ÍÃÀÄ (´³¼¼º»¯, ³Ã³³º»¯) 

http://www.leaders.com.tn/ 
 �³·À½³·º³²³ π¸ÃºÀ·º»± °»·ÀÃ¸ http://www.webdo.tn/ 
 L'Economiste Maghrebin ¡¸ÃºÀ·º»Ì »³º ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± Ã¸¼²·³ ½¸ ½¸´¯¼¸ ¸πºÃ»¸Èº½ÌÄ¸Ä³ 

¸ÃÄº¯·¸º Ã¸ Àº»À¾À½º»¯ ¹°½³Ä³ (´³¼¼º»¯) http://www.leconomistemaghrebin.com/ 
 African Manager ¸¾¸½¸ÃÉ½°¾¸ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± °»·ÀÃ¸ (´³¼¼º»¯, ³Ã³³º»¯, ³´´¼º»¯) 

http://africanmanager.com/site_eng/?v=947d7d61cd9a 
 Business News, ½¸ Àº»À¾À½º»±, ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± »³º πÀ¼ºÄº»± ¸¾¸½°ÃÉÃ¸ 

http://www.businessnews.com.tn/ (´³¼¼º»¯) 
 �³·À½³·º³²³ °¾ÄÇπ¸ »³º ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± �»·ÀÃ¸ http://www.realites.com.tn/(´³¼¼º»¯) 
 http://nawaat.org/portail/en/ �¾¸¿¯ÃÄ¸ÄÀ blog, ½º³ ÃÇ¼¼À´º»± π¼³ÄφÌÃ½³ ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä 

πÀÇ ³π¸Ç¸² »ÃºÄº»°Ä ³πÌÈ¸ºÄ Ä¸Ä ÄÇ¾¸Ãº³»±Ä πÀ¼ºÄº»±Ä »³º »Àº¾É¾º»±Ä ·É±Ä (´³¼¼º»¯, 
³Ã³³º»¯, ³´´¼º»¯). 

 �¼¸»ÄÃÀ¾º»± �»·ÀÃ¸, °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½²³ »³º ÇÃ¸½³ÄºÃÄ±ÃºÀ 
https://www.ilboursa.com/ 

https://www.tap.info.tn/en
http://www.radionationale.tn/
http://www.rtci.tn/
http://www.radiotunis.com/
http://www.tunisie-radio.com/
http://www.tunisie-radio.com/
http://www.watania1.tn/
http://www.tunisvista.com/medias/
http://www.assabah.com.tn/
http://www.alchourouk.com/
http://www.essahafa.tn/
http://www.lapresse.tn/
http://www.letemps.com.tn/
http://www.lequotidien.tn/
http://www.leaders.com.tn/
http://www.webdo.tn/
http://www.leconomistemaghrebin.com/
http://africanmanager.com/site_eng/?v=947d7d61cd9a
http://www.businessnews.com.tn/
http://www.realites.com.tn/(Î³Î±Î
http://nawaat.org/portail/en/
https://www.ilboursa.com/
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 �¼¸»ÄÃÀ¾º»± �»·ÀÃ¸ http://www.tunisiefocus.com / 
  º»À¾À½º»± �πº¹¸ÎÃ¸Ã¸ www.entreprises-magazine.com 
 ¡À¼ºÄº»± »³º  º»À¾À½º»± �πº¹¸ÎÃ¸Ã¸ https://www.tunisienumerique.com/ 
 �¼¸»ÄÃÀ¾º»± �»·ÀÃ¸ http://kapitalis.com/tunisie/ (´³¼¼º»¯) 
 �¼¸»ÄÃÀ¾º»± �»·ÀÃ¸ http://www.tekiano.com/ 
 �¼¸»ÄÃÀ¾º»± �»·ÀÃ¸ http://www.tunivisions.net/ 
 �¼¸»ÄÃÀ¾º»± �φ¸½¸Ã²·³ Ã¸ ³Ã³³º»± »³º ´³¼¼º»±. http://www.lexpertjournal.net/fr/ 
 �¼¸»ÄÃÀ¾º»± �φ¸½¸Ã²·³ Ã¸ ³Ã³³º»± http://ar.lemaghreb.tn/ 

 º »¯ÄÉ¹º ÃÍ¾·¸Ã½Àº π³Ã°ÇÀÇ¾ πÃÌÃ³³Ã¸ ÃÄºÄ ºÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä ÄÉ¾ ��� Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä. 
http://www.abyznewslinks.com/tunis.htm, http://www.onlinenewspapers.com/tunisia.htm 
http://www.pressetunisienne.com/ 

http://www.tunisiefocus.com/
http://www.entreprises-magazine.com/
https://www.tunisienumerique.com/
http://kapitalis.com/tunisie/
http://www.tekiano.com/
http://www.tunivisions.net/
http://www.lexpertjournal.net/fr/
http://ar.lemaghreb.tn/
http://www.abyznewslinks.com/tunis.htm
http://www.onlinenewspapers.com/tunisia.htm
http://www.pressetunisienne.com/
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��§����  �΄  �� � ��� ¤¥��£��£ 

 

1. �¸¾º»¯ £ÄÀºÇ¸²³, �¿°¼º¿¸ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ãº³»±Ä  º»À¾À½²³Ä »³Ä¯ ÄÀ 2023, 
¡ÃÀÀπÄº»°Ä 

£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ �¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä, Çπ±Ã¿¸ ½°ÄÃº³ ³¾¯»³½È¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä³Ä »³Ä¯ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À °ÄÀÄ, ±ÄÀº ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ »Ç½¯¾¹¸»¸ ´ÍÃÉ ÃÄÀ 0.4% ´º³ 
À¼Ì»¼¸ÃÀ ÄÀ 2023, ½¸ ³¾³º½º»°Ä πÃÀÀπÄº»°Ä ´º³ ÄÀ 2024. � ¯¾À·ÀÄ ³ÇÄ± ·¸¾ ±Ä³¾ ¸ ³¾³½¸¾Ì½¸¾¸ 
ÎÃÄ¸ ¾³ ³¾³π¼¸ÃÉ¹¸² ¸ ½¸´¯¼¸ ÃÇÃÃ²»¾ÉÃ¸ ÄÀÇ ��¡ »³Ä¯ ÃÇ¸·Ì¾ 9% ÄÀ 2020, ¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ 
ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä �°Ã¸Ä �¾³ÄÀ¼±Ä »³º �ÀÃ¸²ÀÇ �φÃº»±Ä. 

 
�³Ãº»À² π³Ã¯´À¾Ä¸Ä π²ÃÉ ³πÌ Ä¸¾ ½°ÄÃº³ ³¾¯»³½È¸, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ¡³´»ÌÃ½º³ ¤Ã¯π¸·³) ¸²¾³º 
¸ ÃÇ¸Äº»± ¸¿¯ÃÄ¸Ã¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ³πÌ ÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì, À π¸ÃºÀÃºÃ½°¾ÀÄ ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»ÌÄ ÇÎÃÀÄ 
»³º ÄÀ ·ÍÃ»À¼À ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì π¸Ãº³¯¼¼À¾, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾É¾ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾ ÃÄºÄ 
¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ »³º ÃÄÀ¾ ³¾Ä³´É¾ºÃ½Ì. 

 
ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄÀ¾ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì ÄÀ½°³, Çπ±Ã¿¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ Ã¸ ¸π²π¸·À Ì´»ÀÇ »³º ÃÇ¾À¼º»±Ä 
³¿²³Ä ³¼¼¯ ¼Ì´É Ä¸Ä ³¸¼Ä²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ¸¿³´É´Î¾ °¾³¾Äº ÄÉ¾ ¸ºÃ³´É´Î¾,  ÄÀ °¼¼¸º½½³ ÄÀÇ ºÃÀ·Ç´²ÀÇ 
ÄÃ¸ÇÀÇÃÎ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾ ³πÌ -7,1% ÄÀÇ ��¡ ́ º³ ÄÀ 2022 ·º³½ÀÃφÎ¹¸»¸ ÃÄÀ 5.2%. ¤³ ³πÀ¹°½³Ä³ 
½¸ºÎ¹¸»³¾ ÃÄ³ 21 ·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ·¸¾¯Ãº³ (6,78 ·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ·À¼¯Ãº³) ÃÄºÄ 7 �ÀÇ¾²ÀÇ 2023, 
³Ã»¸Ä¯ ´º³ ¾³ »³¼ÍÈÀÇ¾ 91 ¸½°Ã¸Ä ¸ºÃ³´É´Î¾, Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ 123 ¸½°Ã¸Ä Ä¸¾ ²·º³ π¸Ã²À·À ÄÀÇ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾ÀÇ °ÄÀÇÄ.. 

 
  π¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ ÃÇ¾°ÇºÃ¸ Ä¸¾ ³¾À·º»± ÄÀÇ πÀÃ¸²³ ÄÀ 2023, »¼¸²¾À¾Ä³Ä ÄÀ °ÄÀÄ ÃÄÀ 7,4%, °¾³¾Äº 
8,5% °¾³ ÇÃÌ¾À ¾ÉÃ²Ä¸Ã³.  º ³³Ãº»À² ¼Ì´Àº Ä¸Ä ¸πº½À¾±Ä ÄÉ¾ π¼¸¹ÉÃºÃÄº»Î¾ πº°Ã¸É¾ ¸²¾³º ¸ 
¸»Ä²¾³¿¸ ÄÉ¾ ·º¸¹¾Î¾ Äº½Î¾, º·²ÉÄ ÄÉ¾ ¸ºÃ³´Ì½¸¾É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾, ¸ ¯¾À·ÀÄ Äº½Î¾ ¸¾°Ã´¸º³Ä ¼Ì´É 
ÄÀÇ πÀ¼°½ÀÇ ÃÄ¸¾  Ç»Ã³¾²³ »³º ¸ Ä¯Ã¸ ÃÇ´»Ã¯Ä¸Ã¸Ä ÄÉ¾ »Ã³Äº»Î¾ ¸πº·ÀÄ±Ã¸É¾. 

 
�º³ ÄÀ ÄÃ°ÇÀ¾ °ÄÀÄ Çπ±ÃÇ¸ ¸ πÃÌ³¼¸È¸ ÌÄº ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ¸π²Ã¸Ä ¾³ »º¾¸¹¸² ½¸ ÄÀÇÄ ²·ºÀÇÄ ÃÇ¹½ÀÍÄ 
ÄÀÇ π³Ã¸¼¹Ì¾ÄÀÄ °ÄÀÇÄ, π³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¯ Àº ÃÇ¾°π¸º¸Ä ÄÀÇ πÀ¼°½ÀÇ ÃÄ¸¾  Ç»Ã³¾²³ ³¾³¹¸ÉÃÀÍ¾ πÃÀÄ 
Ä³ »¯ÄÉ ÄºÄ πÃÀ³¼°È¸ºÄ »³º Ä¸¾ ÄÀπÀ¹¸ÄÀÍ¾ ÃÄÀ 2.5%. 

 
�³Ãº»± ÃÍÃÄ³Ã¸ ÄÌÃÀ ³πÌ ÄÀÇÄ ·º¸¹¾¸²Ä Àº»À¾À½º»ÀÍÄ ÀÃ´³¾ºÃ½ÀÍÄ ÌÃÀ »³º ³πÌ Ä¸¾ �¸¾ÄÃº»± 
¤Ã¯π¸·³ ¸²¾³º ¸ ³¾³´»³ºÌÄ¸Ä³ ¸ �Ç³°Ã¾¸Ã¸ ¾³ πÃÀ³¸² Ã¸ ·À½º»°Ä Àº»À¾À½º»°Ä »³º Àº»À¾À½º»°Ä 
½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸ºÄ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ ÄÌ¾ÉÃ¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä, Ä¸¾ ¸¿³Ãφ¯¼ºÃ¸ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Î¾ 
π¸´Î¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÀÇ πÃÀËπÀ¼À´ºÃ½ÀÍ ´º³ ÄÀ ÄÃ°ÇÀ¾ °ÄÀÄ »³º Ä¸¾ ³πÀφÇ´± ¼±È¸Ä 
¾À½ºÃ½³Äº»Î¾ ½°ÄÃÉ¾ Ä³ ÀπÀ²³ ¹³ ¸²Ç³¾ ³Ã¾¸Äº»°Ä ÃÇ¾°π¸º¸Ä ´º³ Ä¸ ÇÃ¸½³ÄÀÀº»À¾À½º»± 
ÃÄ³¹¸ÃÌÄ¸Ä³. 

 
� »Ç³°Ã¾¸Ã¸ ÃÄÀÇ¸Í¸º ÃÄ¸¾ πÃÀÎ¹¸Ã¸ ÀÃºÃ½°¾É¾ ³³Ãº»Î¾ ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸É¾ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ 
(i) ̧  »³Ä¯Ã´¸Ã¸ ÄÉ¾ ³·¸ºÎ¾ ̧ ºÃÌ·ÀÇ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ »³º Ä³ ̧ πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»¯ ̧ ½πÌ·º³, (ii) ̧  ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ 
¸πº·ÀÄ±Ã¸É¾ ÄÉ¾ »³Ä³¾³¼ÉÄº»Î¾ ³´³¹Î¾, (iii) ¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä ÄÉ¾ »Ã³Äº»Î¾ 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³º (iv) ¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ ½ºÃ¹À¼À´²ÀÇ ÄÀÇ ·¸½ÌÃºÀÇ ÄÀ½°³. 
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� πÃÌÀ·ÀÄ Ã¸ ³ÇÄ°Ä ÄºÄ ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸ºÄ ¸²¾³º »Ã²Ãº½¸Ä Ã¸½³Ã²³Ä ´º³ Ä¸ ÃÄ³¹¸ÃÀπÀ²¸Ã¸ Ä¸Ä 
½³»ÃÀÀº»À¾À½º»±Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä, »³º ÃÍ¾³È¸ ÃÇ½φÉ¾²³Ä ½¸ ÄÀ �º¸¹¾°Ä �À½ºÃ½³Äº»Ì ¤³½¸²À 
(��¤) ´º³ °¾³ ¾°À πÃÌ´Ã³½½³ ÃÄ±Ãº¿¸Ä – ·¯¾¸ºÀ πÀÇ ¸²¾³º ³π³Ã³²Ä¸ÄÀ ´º³ Ä¸¾ »º¾¸ÄÀπÀ²¸Ã¸ 
πÀ¼Ç½¸ÃÀÍÄ »³º ·º½¸ÃÀÍÄ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä »³º ³¾¯»Ä¸Ã¸ πÃÌÃ³³Ã¸Ä ÃÄºÄ ·º¸¹¾¸²Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀπºÃÄÉÄº»°Ä ³´ÀÃ°Ä. �¾ »³º Çπ±Ã¿¸ πÃÀ»³Ä³Ã»Äº»± ÃÇ½φÉ¾²³ ½¸ ÄÀ ��¤ ÄÀ¾  »ÄÎ³Ã¸ 
ÄÀÇ 2022 ·¸¾ φ³²¾¸Ä³º ¾³ Çπ¯ÃÇ¸º ·º¯¹¸Ã¸ ³πÌ Ä¸¾ ÄÇ¾¸Ãº³»± π¼¸ÇÃ¯ ´º³ ¾³ ¸ÇÀ·É¹¸². 
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2. �³Ãº»¯  º»À¾À½º»¯ �¸´°¹¸ 

¡³Ã³Ä²¹¸Ä³º π²¾³»³Ä ½¸ Ä³ ³³Ãº»¯ Àº»À¾À½º»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ Ä¸Ä ÄÇ¾¸Ãº³»±Ä Àº»À¾À½²³Ä: 
 
            ¡²¾³»³Ä 1: �³Ãº»¯ ½¸´°¹¸ Ä¸Ä ÄÇ¾¸Ãº³»±Ä Àº»À¾À½²³Ä 

 2019 2020 2021 2022 2023 

 ¾À½³ÃÄº»Ì ��¡ (·ºÃ¸» US$) 41,91 42,49 46,81 44,58 48,53 
�¸Ä³³À¼± ÄÀÇ ��¡ (%) 1% 1,38%, 10,17% -4,76% 8.86% 

�³Ä¯ »¸φ³¼±¾ ��¡ (US$ Ã¸ PPP) 12.314 
 

11.734 
 

 
12.159 

 
13.253 13.682 

�¾¸Ã´²³ (% »³� »³Ä¯ ½°ÃÀ ÌÃÀ) 14,9% 17,4% 18,4% 16.2% 16,4% 
�°ÃÀÄ ¸Ä±ÃºÀÄ π¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ (%) 6,7% 5,7% 6,6% 8.5% 7,4% 
�¸½ÌÃºÀ ΧÃ°ÀÄ ÉÄ % ÄÀÇ ��¡ 72,6% 87,6% 84%6 80% 78.6% 
�¿ÉÄ¸Ãº»Ì ÇÃ°ÀÄ (Ã¸ ·ºÃ¸» US$) 39,44 41,12 41,67 39,65 42,2 
�ÃÀ·Í´ºÀ ¤Ã¸ÇÀÇÃÎ¾ £Ç¾³¼¼³´Î¾ 
(% ÄÀÇ ��¡) -3,4 -2,5 -2,8 -4.2 -4,4 

�¿³´É´°Ä ³´³¹Î¾ (Ã¸ ·ºÃ¸» €) 14,367 12,084 14,115 18,9 18,41 
�ºÃ³´É´°Ä ³´³¹Î¾ (Ã¸ ·ºÃ¸» €) 19,890 16,051 19,016 27,19 23,48 
�¼¼¸º½½³ ̧ ½πÀÃº»ÀÍ ºÃÀ·Ç ²́ÀÇ 
(·ºÃ¸» €) 5,52 3,980 4,901 8,09 5,07 

£Ç¾³¼¼³´½³Äº»± �ÃÀÄº½²³ (¤�� – 
�ÇÃÎ) 0,31 0,30 0,31 0,30 0,29 

�º¸¹¾± ÃÇ¾³¼¼³´½³Äº»¯ 
³πÀ¹°½³Ä³ (·ºÃ¸». US$) 

7,42 9.12 8,32 6,78 7.84 

¡¸´°Ä: IMF DataMapper, The World Bank, https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/stat_index.jsp 

 

3. �¿°¼º¿¸ »³º �¾¯¼ÇÃ¸ �³Ãº»Î¾  º»À¾À½º»Î¾ ¤À½°É¾ 

3.1 �¸ÉÃ´²³/�´ÃÀÄº»± ¡³Ã³´É´± 

� ³´ÃÀÄº»± π³Ã³´É´± ³πÀÄ¸¼¸² °¾³¾ ¸» ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ πÇ¼Î¾É¾ Ä¸Ä ÄÇ¾¸Ãº³»±Ä Àº»À¾À½²³Ä, 
ÃÇ¾¸ºÃφ°ÃÀ¾Ä³Ä »³Ä¯ 9% °ÉÄ 10% ÃÄÀ ��¡ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä »³º »³Ä¯ 11.8% ÃÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ 

¸¿³´É´Î¾. ¤³ »ÍÃº³ ¸¿³´Ì½¸¾³ ³´ÃÀÄº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ ¸²¾³º ÄÀ ¸¼³ºÌ¼³·À »³º Àº ÇÀÇÃ½¯·¸Ä »³º 
³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ Ä³ È¯Ãº³ »³º Ä³ ¼³Ç³¾º»¯. 

 

 ¤À ¸½πÀÃº»Ì ºÃÀ·Í´ºÀ ÄÃÀφ²½É¾ ½¸ºÎ¹¸»¸ ³Ã»¸Ä¯ »³º »³Ä°´Ã³È¸ »³Ä¯ ÄÀ °ÄÀÄ 2023 
°¼¼¸º½½³ 211 MD (62 ¸». �ÇÃÎ) °¾³¾Äº ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ 1991,1 MD (590 ¸». �ÇÃÎ) »³Ä¯ ÄÀ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À °ÄÀÄ, Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³Ä °ÄÃº πÀÃÀÃÄÌ »¯¼ÇÈ¸Ä 97,2% ÄÀ 2022 °¾³¾Äº 75,2% ÄÀ 
2022. 

 

 £¸ ¸π²π¸·À ³¿²³Ä, Àº ¸¿³´É´°Ä ÄÃÀφ²½É¾ ³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 21,3% ¸¾Î Àº ¸ºÃ³´É´°Ä 
½¸ºÎ¹¸»³¾ »³Ä¯ 6,2%. 

 

 � πÄÎÃ¸ ÄÀÇ ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ ¸²¾³º ÀÇÃº³ÃÄº»¯ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ Ä¸Ä ³Í¿¸Ã¸Ä ÄÀÇ ÃÇ¹½ÀÍ ¸¿³´É´Î¾ 

https://www.imf.org/external/datamapper/profile/TUN
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/stat_index.jsp
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¸¼³ºÀ¼¯·ÀÇ (52,4%) »³º ÄÉ¾ ÇÀÇÃ½¯·É¾ (4,6%) π³Ã¯¼¼¸¼³ ½¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ¸ºÃ³´É´Î¾ 

Ã»¼¸ÃÀÍ ÃºÄ³ÃºÀÍ (-34,7%), φÇÄº»Î¾ ¸¼³²É¾ (-40%), »³º ÃÌ´º³Ä (-25%). 

 

 £¸½³¾Äº»± ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ¸²Ç¸ ¸ ½°Ã¸ Äº½± ÄÀÇ ¸¼³ºÀ¼¯·ÀÇ (18,96 ³πÌ 11,77 DT/kg) 
Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³Ä ³Í¿¸Ã¸ 61,1% Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À °ÄÀÄ. 

 

¤À °¼¼¸º½½³ ÄÀÇ ¸½πÀÃº»ÀÍ ºÃÀ·Ç´²ÀÇ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 32,4% ÄÀ 2023, ÃÍ½φÉ¾³ ÄÀ 
¥πÀÇÃ´¸²À �½πÀÃ²ÀÇ »³º �¾¯πÄÇ¿¸Ä �¿³´É´Î¾. ¤À °¼¼¸º½½³ ¹³ ½¸ºÉ¹¸² ³πÌ 25,231 ·ºÃ. ·¸¾¯Ãº³ ÄÀ 
2022 Ã¸ 17,069 ·ºÃ. ·¸¾¯Ãº³ ÄÀ 2023. 

 

 

  º ¸ºÃ³´É´°Ä ½¸ºÎ¹¸»³¾ »³Ä¯ 4,4% ÃÄ³ 79,1 ·ºÃ. ·¸¾¯Ãº³ »³Ä¯ ÄÀ 2023 ÃÇ¾À¼º»¯, Ã¸ 
ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ 82,7 ·ºÃ. ·¸¾¯Ãº³ ÄÀ 2022. 
 

 ¤À πÀÃÀÃÄÌ »¯¼ÇÈ¸Ä ÄÉ¾ ̧ ºÃ³´É´Î¾ ³πÌ ÄºÄ ̧ ¿³´É´°Ä ³Ç¿±¹¸»¸ Ã¸ 78,4% ÄÀ 2023, °¾³¾Äº 
69,5% ÄÀ 2022. 

 

  º ¸ºÃ³´É´°Ä ÄÃÀφ²½É¾ ³¾ÄºπÃÀÃÎπ¸Ç³¾ ÄÀ 9,5% ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ¸ºÃ³´É´Î¾. 
 

  º ¸¿³´É´°Ä ³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 7,9% Ã¸ π¸Ã²πÀÇ 62 ·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ·¸¾¯Ãº³ ÄÀ 2023, Ã¸ 
ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ 57,5 ·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ °¾³ ÇÃÌ¾À ¾ÉÃ²Ä¸Ã³. 

 

  º ¸¿³´É´°Ä ÄÃÀφ²½É¾ ³¾ÄºπÃÀÃÎπ¸Ç³¾ ÄÀ 11,8% ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ¸¿³´É´Î¾. 
 

 ¤À ½¸Ã²·ºÀ ÄÀÇ ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ ÄÀÇ ¸½πÀÃº»ÀÍ ºÃÀ·Ç´²ÀÇ ÄÃÀφ²½É¾ ÃÄÀ ÃÇ¾À¼º»Ì °¼¼¸º½½³ 
ÄÀÇ ¸½πÀÃº»ÀÍ ºÃÀ·Ç´²ÀÇ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 0,4 πÀÃÀÃÄº³²¸Ä ½À¾¯·¸Ä Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ Ä¸¾ 
³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ π¸ÃÃº¾± π¸Ã²À·À, ³πÌ 12,0% Ã¸ 11,6%. 

 

£Ç¾ºÃÄÎ¾Ä³º ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸ºÄ ÌπÉÄ ¸ ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ Ä¸Ä ´¸ÉÃ´²³Ä ·º³Ä±Ã¸Ã¸Ä, Ä¸Ä ½¸Ç³¾ÀπÀ²¸Ã¸Ä, Ä¸Ä 
Àº»À¼À´º»±Ä ½¸Ä¯³³Ã¸Ä »³º Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ½¸ ÃÇ½³³Äº»Î¾ Ç·¯ÄÉ¾ ´º³ ¾³ ·º³Ãφ³¼ºÃÄ¸² ¸ ³ºÉÃº½ÌÄ¸Ä³ 
ÄÉ¾ ÄÀ½°É¾. ¡³Ã¯ ÄÀ ·ÍÃ»À¼À π¼³²ÃºÀ, ¸ ´¸ÉÃ´²³ »³º Ä³ ³´ÃÀ·º³ÄÃÀφº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ÄÀ 
2024 π³Ã³½°¾ÀÇ¾ ÃÇ½π¼¸ÃÉ½³Äº»¯ »³º ³π³Ã³²Ä¸Ä³ ´º³ Ä¸¾ ¸πºÃºÄºÃÄº»± »ÇÃº³ÃÇ²³ »³º Ä¸¾ 
Àº»À¾À½º»± ³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä. 

 
 
 
 
 
 

5 https://www.statista.com/statistics/524479/gross-domestic-product-gdp-in-tunisia/ 
6 https://www.worldbank.org/en/country/tunisia/publication/economic-update-april-2022 

https://www.statista.com/statistics/524479/gross-domestic-product-gdp-in-tunisia/
https://www.worldbank.org/en/country/tunisia/publication/economic-update-april-2022
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�¿³´É´°Ä �¸ÉÃ´º»Î¾ ¡ÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 2023 

 

 2022 2023 2023/22 2022 2023 2023/22 

ΠÃ¿ϊό½Ä³ Α¾°³ (MD) % ¤¹¼¯ (DT/Kg) % 

�»³¹ό»³·¿ 2501,4 3812,9 52,4 11,77 18,96 61,1 

�³»³ÃÃ¹½ά º³¹ 
ÈάÃ¹³ 

739,6 685,7 -7,3 23,63 22,69 -3,9 

Χ¿ÇÃ¼ά·¸Ä 759,6 794,2 4,6 5,83 6,12 4,9 

�Ãπ¸Ã¹·¿¸¹·  ̄ 21,7 12,7 -40,7 1,68 1,69 0,7 

Source : Calculs de l9ONAGRI d9après les données de l’INS. 

 
 

 £Ç¾À¼º»¯ ¸ π³Ã³´É´± ÃºÄ¸ÃÎ¾ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ Ã¸½¸²ÉÃ¸ ·Ã³½³Äº»± πÄÎÃ¸ »³Ä¯ 70% Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ 
ÄÀ 2022 ½¸ ÃÇ¾À¼º»± π³Ã³´É´± 539 Çº¼º¯·É¾ ÄÌ¾É¾ °¾³¾Äº 1795 Çº¼º¯·É¾ ÄÌ¾É¾ ÄÀ 2022 πÀ¼Í 
»¯ÄÉ »³º ³πÌ ÄÀ¾ ½.À π¸¾Ä³¸Ä²³Ä πÀÇ ±Ä³¾ 1583 ÄÌ¾Àº. �º³ ³³Ãº»± ³ºÄ²³ ¸²¾³º ¸ ¼¸ºÈÇ·Ã²³ πÀÇ 
½³ÃÄ²·¸º Ä¸¾ ÇÎÃ³. �º³ ³ÇÄÌ »³º π³Ã³Ä¸Ã¸²Ä³º πÄÎÃ¸ π³Ã³´É´±Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2022 »³º ÃÄ³ 
»ÇÃ²³ÃÇ³ ¸¿³´Î´º½³ πÃÀÊÌ¾Ä³ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ÌπÉÄ ¸¼³ºÌ¼³·À (-12,5%), ÇÀÇÃ½¯·¸Ä (-7,6%) »³º 
¾ÄÀ½¯Ä¸Ä (-4,9%). ¡¸Ã³ºÄ°ÃÉ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 24% Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ 2022 ¸ »³¼¼º¸Ã´±Ãº½¸ ´¸ 
³ºÀ¼À´º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ¸¾Î »³Ä¯ 36,2% ½¸ºÎ¹¸»¸ ¸ πÀÃÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ ³ºÀ¼À´º»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ³¾ »³º ¸ 
³¿²³ ÄÀÇÄ ³Ç¿±¹¸»¸ »³Ä¯ 65,6%. 

 

TÀ 63% Ä¸Ä ³¿²³Ä ¸¿³´É´±Ä ÄÃÀφ²½É¾ ¸¿³Ãφ³¼²·¸Ä³º ³πÌ Ä³ πÃÀÊÌ¾Ä³ ¸¼³ºÀ¼¯·ÀÇ (52.1%) »³º 
ÄÀÇÄ ÇÀÇÃ½¯·¸Ä (10.9%) ¸¾Î ÃÄ¸¾ ÄÃ²Ä¸ ¹°Ã¸ °ÃÇÀ¾Ä³º Ä³ πÃÀÊÌ¾Ä³ ³¼º¸²³Ä ½¸ 9.4%.  º Äº½°Ä 
¸¿³´É´±Ä ³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 61,1% ´º³ ÄÀ ¸¼³ºÌ¼³·À »³º 4,9% ´º³ ÄÀÇÄ ÇÀÇÃ½¯·¸Ä. �πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸, 
³ÇÄ± ÄÉ¾ È³Ãº»Î¾ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 3.9%. 

 
ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄºÄ ¸ºÃ³´É´°Ä, Ä³ ·¸½¸ÄÃº³»¯ π³Ã°½¸º¾³¾ ÃÄ³ ²·º³ ¸π²π¸·³ ½¸ ÄÀ 2022 ³πÀÄ¸¼Î¾Ä³Ä 
π¸Ã²πÀÇ ÄÀ 53% ÄÉ¾ ¸ºÃ³´É´Î¾, ±ÄÀº ÄÀ ½³¼³»Ì ÃºÄ¯Ãº ÄÀ 18,6% ÄÀ Ã»¼¸ÃÌ ÃºÄ¯Ãº ÄÀ 14,5%, ÄÀ 
»Ãº¹¯Ãº ÄÀ 9,3% »³º À ³Ã³³ÌÃºÄÀÄ ÄÀ 10,3%.  º ½¸´¯¼¸Ä ¸ºÃ³´É´°Ä ·¸½¸ÄÃº³»Î¾ ¸¿¸´ÀÍ¾Ä³º »³º 
³πÌ ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº Ä³ πÃÀÊÌ¾Ä³ Ã²ÄÀÇ »³º »ÇÃ²ÉÄ ÄÀ ÈÉ½² ¸²¾³º ¸πº·ÀÄÀÍ½¸¾³ »³º ·º³¹°Ãº½³ Ã¸ 
πÀ¼Í Ç³½¸¼°Ä Äº½°Ä ÃÄÀÇÄ πÀ¼²Ä¸Ä, ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ À·¸´¸² Ã¸ ½¸´¯¼¸Ä »³Ä³¾³¼ÎÃ¸ºÄ.  

 
 º Äº½°Ä ¸ºÃ³´É´±Ä ·¸½¸ÄÃº³»Î¾ ½¸ºÎ¹¸»³¾ »³Ä¯ (-24,6%) ´º³ ÄÀ Ã»¼¸ÃÌ ÃºÄ¯Ãº, »³Ä¯ (-25%) 
´º³ ÄÀ »Ãº¹¯Ãº, (-23,5%) ´º³ ÄÀ ½³¼³»Ì ÃºÄ¯Ãº »³º (-21,7%) ´º³ ÄÀ »³¼³½πÌ»º. �ÇÄ°Ä Àº ½¸ºÎÃ¸ºÄ 
²ÃÉÄ Àφ¸²¼À¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¸π²Ä¸Ç¿¸ ·º½¸ÃÎ¾ ÃÇ½φÉ¾ºÎ¾ ½¸ ¢ÉÃ²³ »³º  Ç»Ã³¾²³. 
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�ºÃ³´É´°Ä �¸ÉÃ´º»Î¾ ¡ÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 2023 

 

 2022 2023 2023/23 2021 2022 2022/21 

ΠÃ¿ϊό½Ä³ Α¾°³ (MD) % ¤¹¼¯ (DT/Kg) % 

£¹ÄάÃ¹ ¼³»³ºό 1082,1 1400,2 29,4 1,28 0,98 -23,5 

£¹ÄάÃ¹ Ãº»·Ãό 1675,1 1093,3 -34,7 1,87 1,41 -24,6 

ΚÃ¹¸άÃ¹ 874,6 701,5 -19,8 1,22 0,91 -25 

ΑÃ³βόÃ¹Ä¿Ä 920,5 849,5 -7,7 1,11 0,87 -21,7 

Π³ÄάÄ¸Ä 51,6 67 29,8 2,14 1,48 -30,9 

ΚÃ¸³Ä¹ºά 34,7 43,5 35,2 10,55 10,02 -5 

�³»³ºÄ¿¼¹ºά 177,2 267 50,4 10,14 9,39 -7,4 

§ÇÄ¹ºά »ά·¹³ 1397,9 838,1 -40 4,61 3,55 -22,9 

�άÇ³Ã· 502,0 750,8 49,6 1,72 1,94 13,3 

 

£¸ Ì,Äº ³φÀÃ¯ ÄºÄ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ, Àº ³´ÃÀÄº»°Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ πÀÇ ¸´»Ã²¹¸»³¾ ÄÀ 2023 ³¾±¼¹³¾ Ã¸ 595 
¸». ·¸¾³Ã²É¾ °¾³¾Äº ³¿²³Ä 612 ¸». ·¸¾³Ã²É¾ ÄÀ 2022. �ÇÄÌ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º ½¸²ÉÃ¸ 2,8% Ã¸ ³¿²³ 
¸π¸¾·ÍÃ¸É¾, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ÃÄ³ÄºÃÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ �¹¾º»ÀÍ ¡³Ã³Ä¸Ã¸Ä¸Ã²ÀÇ �¸ÉÃ´²³Ä 
(ONAGRI) 

 
 

3.2 �ºÀ½¸Ç³¾²³ 
 
 

  ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä ³ºÀ½¸Ç³¾²³Ä ³πÀÄ¸¼¸² ³³Ãº»Ì πÇ¼Î¾³ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸²À 
�ºÀ½¸Ç³¾²³Ä »³º �½πÀÃ²ÀÇ, (http://www.tunisieindustrie.nat.tn/en/tissu.asp) Àº ³ºÀ½¸Ç³¾º»°Ä 
¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾ 10 »³º ¯¾É ¸Ã´³·À½°¾ÀÇÄ ³¾°ÃÇÀ¾Ä³º Ã¸ 4.745 (°¾³¾Äº 4.810 Ä¸¾ 
π¸Ã³Ã½°¾¸ ÇÃÀ¾º¯) ³πÌ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä Àº 2.134 (°¾³¾Äº 2.145 ÄÀ 2022) ¸²¾³º ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ¸¿³´É´º»°Ä. 

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/en/tissu.asp
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�¾³¼ÇÄº»ÌÄ¸Ã³ ¸ ·º¯Ã¹ÃÉÃ± ÄÀÇ °Ç¸º ÉÄ ¸¿±Ä: 
¤À½¸²Ä �πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ 

�¿³´É´º»°Ä 

�Àºπ°Ä £Í¾À¼À % 

�ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä ¤ÃÀφ²½É¾ 210 805 996 20,7% 

�À½º»¯ ¥¼º»¯, �¸Ã³½º»¯ »³º �Ç³¼²              22          309          331       7,0%  

�¸Ä³¼¼ÀÇÃ´²³ »³� £Ç¸Äº»°Ä �³Ä³Ã»¸Ç°Ä             194           385          579        12,2% 

�¼¸»ÄÃº»ÌÄ »³� �¼¸»ÄÃÀ¾º»ÌÄ 
�¿Àπ¼ºÃ½ÌÄ 

            234          105         339        7,1%  

§¸½º»¯ ¡ÃÀÊÌ¾Ä³             128         388         516       10,9% 

�¼ÉÃÄÀËφ³¾ÄÀÇÃ´²³ »³� ¢ÀÇÇºÃ½ÌÄ            1 126          263         1 389        29,3% 

�Ç¼¸²³ »³� ¡ÃÀÊÌ¾Ä³ ³ÇÄ±Ä              16          128          144         3,0%  

�°Ã½³Ä³ »³� ¥πÀ·¸½³ÄÀπÀº²³             134           45          179         3,8%  

�Àºπ°Ä �ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä              70          183          253         5,3%  

£Í¾À¼À            2 134          2 611         4 745        100%  
¡¸´±: ¥πÀÇÃ´¸²À �ºÀ½¸Ç³¾²³Ä »³º �½πÀÃ²ÀÇ, http://www.tunisieindustrie.nat.tn/en/tissu.asp 

 
            £ÄºÄ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ³ÇÄ°Ä ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º 530.134 ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº.   ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ¸Ä³ºÃ¸ºÎ¾ ½¸ 
¿°¾¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ¸²¾³º 1.403, ¸» ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ Àº 889 ¸²¾³º »³Ä¯ 100% ¿°¾¸Ä º·ºÀ»Ä¸Ã²³Ä ¸¾Î 1.164 
¸Ä³ºÃ¸²¸Ä ̧ ²¾³º ̧ ¿ À¼À»¼±ÃÀÇ ̧ ¿³´É´º»°Ä.  º Ä¸¼¸ÇÄ³²¸Ä °ÇÀÇ¾ º·ÃÇ¹¸² ³¯Ã¸º ÄÀÇ ̧ π¸¾·ÇÄº»ÀÍ ¾Ì½ÀÇ 
ÉÄ ½°ÃÀ πÃÀÃ°¼»ÇÃ¸Ä ̧ π¸¾·ÇÄº»Î¾ »¸φ³¼³²É¾, π³Ã¯´ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ½¸ ·º¯¹¸Ã¸ Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì »³º ³πÀ¼³½³¯¾ÀÇ¾ πÃÀ¾À½º³»±Ä φÀÃÀ¼À´º»±Ä ½¸Ä³Ç¸²ÃºÃ¸Ä. 

 º ¸¿³´É´°Ä ÄÀÇ ³ºÀ½¸Ç³¾º»ÀÍ ÄÀ½°³ ³Ç¿±¹¸»³¾ ³πÌ 20.356,5 MD »³Ä¯ ÄÀÇÄ πÃÎÄÀÇÄ π°¾Ä¸ 
½±¾¸Ä ÄÀÇ 2022 Ã¸ 23.667,0 MD »³Ä¯ ÄÀÇÄ πÃÎÄÀÇÄ π°¾Ä¸ ½±¾¸Ä ÄÀÇ 2023, Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³Ä °ÄÃº 
³Í¿¸Ã¸ 16,3%.   ³ºÀ½¸Ç³¾º»ÌÄ ÄÀ½°³Ä ¸ºÃ±´³´¸ 24.965,5 MD »³Ä¯ ÄÀÇÄ πÃÎÄÀÇÄ π°¾Ä¸ ½±¾¸Ä 
ÄÀÇ 2023 °¾³¾Äº 24.549,7 MD Ä¸¾ ²·º³ π¸Ã²À·À ÄÀÇ 2022, Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³Ä °ÄÃº ³Í¿¸Ã¸ 1,7%. 

 
£¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ πÃÎÄÀ π¸¾Ä¯½¸¾À ÄÀÇ π¸Ã³Ã½°¾ÀÇ °ÄÀÇÄ, Àº ·¸¼É½°¾¸Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ Ã¸ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä π³ÃÀÇ±Ä Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ³¾±¼¹³¾ Ã¸ 336,2 MD °¾³¾Äº 477,9 MD »³Ä¯ ÄÀÇÄ πÃÎÄÀÇÄ 
π°¾Ä¸ ½±¾¸Ä ÄÀÇ 2022).   ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ·¸¼É¹°¾ÄÉ¾ °Ã´É¾ ³Ç¿±¹¸»¸ ³πÌ 4001 Ã¸ 3893 »³Ä¯ 

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/en/tissu.asp
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ÄÀÇÄ πÃÎÄÀÇÄ π°¾Ä¸ ½±¾¸Ä ÄÀÇ °ÄÀÇÄ 2023.   ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ¹°Ã¸É¾ ̧ Ã´³Ã²³Ä πÀÇ ¹³ ·¸½ºÀÇÃ´¸¹ÀÍ¾ 
³¾±¼¹¸ ÃÄºÄ 13273 °¾³¾Äº 12611 »³Ä¯ ÄÀÇÄ πÃÎÄÀÇÄ π°¾Ä¸ ½±¾¸Ä ÄÀÇ °ÄÀÇÄ 2023, ·¸¼³·± ³Í¿¸Ã¸ 
5,2%. 

 
3.3 ¤ÀÇÃºÃ½ÌÄ 

 
 

£Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ ·¸¼Ä²À Àº»À¾À½º»±Ä »³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä, πÀÇ ·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸ ¸ ¡³´»ÌÃ½º³ ¤Ã¯π¸·³ ÄÀ 2023, Àº 
ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä ¸ºÃπÃ¯¿¸ºÄ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³, ÇπÀ¼À´²·À¾Ä³º ÃÄÀ 47,2%, »³º °ÇÀÇ¾ ÃÇ½³¯¼¸º Ã¸½³¾Äº»¯ ÃÄ¸ 
½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ ÄÃ¸ÇÀÇÃÎ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾. �ÇÄ¯ Ä³ °ÃÀ·³ ³¾±¼¹³¾ Ã¸ 5,2 ·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ TD 
(3,2% ÄÀÇ ��¡ °¾³¾Äº 2,4% ÄÀ 2022). 
 
 º ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä ¸ºÃπÃ¯¿¸ºÄ ¿¸π°Ã³Ã³¾ Ä³ ¸½³¯Ã½³Ä³ ³πÌ ½¸Ä³¾¯ÃÄ¸Ä (5,1 ·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ·¸¾¯Ãº³), Ä³ 
ÀπÀ²³ »³Ä°´Ã³È³¾ πºÀ ½°ÄÃº³ ³Í¿¸Ã¸ (+5,1%), ³¼¼¯ Ä³ ÀπÀ²³ π³Ã³½°¾ÀÇ¾ ³³Ãº»± π¸´± ÃÇ¾³¼¼¯´½³ÄÀÄ 
´º³ Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³. ΩÄ ³πÀÄ°¼¸Ã½³, ÄÀ °¼¼¸º½½³ ÄÀÇ ºÃÀ·Ç´²ÀÇ ÄÃ¸ÇÀÇÃÎ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾ ½¸ºÎ¹¸»¸ ³πÌ 7,0 
·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ·¸¾¯Ãº³ ÄÀ πÃÎÄÀ ¸¿¯½¸¾À ÄÀÇ 2022 (4,1% ÄÀÇ ��¡) Ã¸ 2,7 ·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ·¸¾¯Ãº³ 
(1,5% ÄÀÇ ��¡) ÄÀ 2023. 
 
� ·º³φÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÃÄºÄ ³φ²¿¸ºÄ ̧ ¹¾º»ÀÄ±ÄÉ¾ ³Ç¿±¹¸»¸ ³»Ì½¸ »³º Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ 2019, ½¸Ä³¿Í ̄ ¼¼É¾ 
³πÌ ´¸ºÄÀ¾º»°Ä »³º ¸ÇÃÉπ³Ê»°Ä ÇÎÃ¸Ä.  º ³φ²¿¸ºÄ �¼´¸Ãº¾Î¾ ÄÀÇÃºÃÄÎ¾ (46,6% ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ 
³φ²¿¸É¾) Ã¸½¸²ÉÃ³¾ ³Í¿¸Ã¸ 4.5%.  º ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä ÃÀ°Ä ³¾°»³½È³¾ ÄÀ 2023 Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ 2019, 
½¸ Ä¸¾ ÇπÀ·ÀÇ± 6,2 ¸»³ÄÀ½½ÇÃ²É¾ ½¸ »³ÄÀ²»É¾ ÄÀ 2023, °ÉÄ ÄÀ¾ �Í´ÀÇÃÄÀ, Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³Ä ³Í¿¸Ã¸ 
62,4% Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ π¸Ã²À·À ÄÀÇ 2022. 
 
 º π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀº ¸πºÃ»°πÄ¸Ä πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º ³πÌ ´¸ºÄÀ¾º»°Ä ÇÎÃ¸Ä. ΩÃÄÌÃÀ, À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ �ÇÃÉπ³²É¾ 
ÄÀÇÃºÃÄÎ¾ °Ç¸º ¸π²Ã¸Ä ³Ç¿¸¹¸², ÌπÉÄ ³¾³φ°Ã¹¸»¸ πÃÀ¸´ÀÇ½°¾ÉÄ. �º³ ÄÀ Ã»ÀπÌ ³ÇÄÌ, Ã¸½¸ºÎ¾¸Ä³º ÌÄº 
À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ �¯¼¼É¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ (14,1% ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ³φ²¿¸É¾) ³Ç¿±¹¸»¸ »³Ä¯ 11,7% »³º ³ÇÄÌÄ 
ÄÉ¾ �¸Ã½³¾Î¾ (4,4% ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ³φ²¿¸É¾) »³Ä¯ 3% Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ π¸Ã²À·À πÃº¾ ³πÌ ÄÀ¾ Covid. 
�πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ π¼¸ÇÃ¯, Àº ÃÉÃº»°Ä ³φ²¿¸ºÄ (πÀÇ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀÇ¾ ÄÀ 6,7% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÀ 2019) °ÇÀÇ¾ 
»³Ä³ÃÃ¸ÍÃ¸º ½¸Ä¯ ÄÀ¾ πÌ¼¸½À ÃÄ¸¾  Ç»Ã³¾²³. 
 
¤³ ÄÀÇÃºÃÄº»¯ ¿¸¾À·ÀÇ¸²³ »³º ¸ÃÄº³ÄÌÃº³ ±Ä³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ »ÍÃºÀÇÄ ¹¸Äº»ÀÍÄ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä πÀÇ ÃÇ¾°³³¼³¾ 
ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½º»± ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀ 2023, ³¾ÄºÃÄ³¹½²·À¾Ä³Ä Ä¸¾ πÄÎÃ¸ ÃÄÀÇÄ πÃÉÄÀ´¸¾¸²Ä ÄÀ½¸²Ä. 
 
 º ·¸²»Ä¸Ä Ä°¼ÀÇÄ ÇÃ±Ã¸Ä ¸πº³¸³³ºÎ¾ÀÇ¾ Ä¸¾ ³¾¯»³½È¸ ÃÄÀ¾ »¼¯·À »³º ¸ �¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ ³¾³φ°Ã¸º 
ÌÄº Àº ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä ¸ºÃπÃ¯¿¸ºÄ ³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 28%, ÃÄºÄ 20 �¸»¸½³Ã²ÀÇ 2023, Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ Ä¸¾ 
³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ π¸ÃÃº¾± π¸Ã²À·À ¸π²π¸·À 6,7 ·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÇÃ²É¾ ·¸¾³Ã²É¾. 

 
3.4 �¾°Ã´¸º³ 

 
                                                                                                                                                                                                        
� ¸¾°Ã´¸º³ ³πÀÄ¸¼¸² Ã¸½³¾Äº»± ½¸Ä³³¼¸Ä± ´º³ Ä¸¾ Àº»À¾À½²³ »³º Ä³ ·¸½ÌÃº³ Àº»À¾À½º»¯ Ä¸Ä 
¤Ç¾¸Ã²³Ä. TÀ ¸¾¸Ã´¸º³»Ì °¼¼¸º½½³ ³Ç¿±¹¸»¸ »³Ä³ 56,6% ÄÀÇ ÃÇ¾À¼º»ÀÍ ¸½πÀÃº»ÀÍ ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ 
»³º ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ ÄÀÇ 2023 °φ¹³Ã¸ Ä³ -9.665,7 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ·¸¾¯Ãº³ (MD). 
 
£Ä³ Ä°¼¸ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ °»¹¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ ¸¾¸Ã´¸º³»± »³Ä¯ÃÄ³Ã¸ πÀÇ 
·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸ ÄÀ ¥πÀÇÃ´¸²À �¾°Ã´¸º³Ä, ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ¸¾¸Ã´¸º³»±Ä ³¾¸¿³ÃÄ¸Ã²³Ä ±Ä³¾ 51% (ÄÀ ²·ºÀ 
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πÀÃÀÃÄÌ ½¸ ÄÀ 2022). ΧÉÃ²Ä ÄÀ¾ ÃÇ¾ÇπÀ¼À´ºÃ½Ì ÄÉ¾ ·º»³ºÉ½¯ÄÉ¾, ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ¸¾¸Ã´¸º³»±Ä 
³¾¸¿³ÃÄ¸Ã²³Ä ¹³ π¸ÃºÀÃº·ÌÄ³¾ ÃÄÀ 38% ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023, °¾³¾Äº 39% ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ 
�À¸½³Ã²ÀÇ 2022. 
 
 £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ °»¹¸Ã¸, ÄÀ °¼¼¸º½½³ ÄÀÇ πÃÉÄÀ´¸¾ÀÍÄ ¸¾¸Ã´¸º³»ÀÍ ºÃÀ·Ç´²ÀÇ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 
2% ÄÀÇÄ πÃÎÄÀÇÄ °¾Ä¸»³ ½±¾¸Ä ÄÀÇ 2023 Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ²·º³ π¸Ã²À·À ÄÀÇ 2022, »ÇÃ²ÉÄ ¼Ì´É 
Ä¸Ä ½¸²ÉÃ¸Ä Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä πÃÉÄÀ´¸¾ÀÍÄ ¸¾°Ã´¸º³Ä, ¸¾Î ¸ π³Ã³´É´± Ç·ÃÀ´À¾³¾¹Ã¯»É¾ °π³º¿¸ 
³Ã¾¸Äº»Ì ÃÌ¼À. 
 
£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ·¸½ÀÃº¸Ç½°¾³ ÃÄÀºÇ¸²³, Àº πÃÉÄÀ´¸¾¸²Ä ¸¾¸Ã´¸º³»À² πÌÃÀº ³¾±¼¹³¾ Ã¸ 4,1 Mtoe 
ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023, ½¸ºÉ½°¾Àº »³Ä¯ 5% Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ²·º³ π¸Ã²À·À ÄÀÇ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾ÀÇ 
°ÄÀÇÄ. � πÄÎÃ¸ ³ÇÄ± Àφ¸²¼¸Ä³º »ÇÃ²ÉÄ ÃÄ¸ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸´ÇÎÃº³Ä π³Ã³´É´±Ä ³Ã´ÀÍ π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ 
»³º φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ.  º πÃÉÄÀ´¸¾¸²Ä ¸¾¸Ã´¸º³»À² πÌÃÀº ¸¿³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ¾³ »ÇÃº³ÃÇÀÍ¾Ä³º ³πÌ Ä¸¾ 
¸´ÇÎÃº³ π³Ã³´É´± π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ »³º φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ, Ä³ ÀπÀ²³ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀÇ¾ ÄÀ 73% ÄÉ¾ 
ÃÇ¾À¼º»Î¾ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ¸¾¸Ã´¸º³»Î¾ πÌÃÉ¾. 
 
� ·±Ä¸Ã¸ πÃÉÄÀ´¸¾ÀÍÄ ¸¾°Ã´¸º³Ä ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 4% ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022 »³º ÄÀÇ 
Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023: ¸ ·±Ä¸Ã¸ ´º³ φÇÃº»Ì ³°ÃºÀ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 4%, ¸¾Î ¸ ·±Ä¸Ã¸ ´º³ 
π¸ÄÃ¸¼³ºÀ¸º·± ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 3%. ¡Ã°π¸º ¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ¸ ·±Ä¸Ã¸ ´º³ φÇÃº»Ì ³°ÃºÀ ½¸ºÎ¹¸»¸ 
ÉÄ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ÄÉ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾ ÃÄºÄ ³´ÀÃ°Ä ³¼´¸Ãº¾ÀÍ φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ. 
 
ΩÄ ³πÀÄ°¼¸Ã½³, ¸ STEG ÃÄÃ¯φ¸»¸ ÃÄºÄ ¸ºÃ³´É´°Ä ¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ´º³ ¾³ »³¼ÍÈ¸º ÄÀ 
ÃÍ¾À¼À Ä¸Ä ¸¹¾º»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä. � ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä πÃÉÄÀ´¸¾ÀÍÄ 
¸¾°Ã´¸º³Ä ·¸¾ ¯¼¼³¿¸. ¤À ½¸Ã²·ºÀ ÄÉ¾ π¸ÄÃ¸¼³ºÀ¸º·Î¾ π³Ã°½¸º¾¸ ÃÇ¸·Ì¾ ³½¸Ä¯³¼¸ÄÀ ÃÄÀ 48% 
½¸Ä³¿Í ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023 »³º ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022.  ½À²ÉÄ, ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ ÄÀÇ 
φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ π³Ã°½¸º¾¸ ÃÇ¸·Ì¾ ³½¸Ä¯³¼¸ÄÀ ÃÄÀ 52% »³Ä¯ Ä¸¾ ²·º³ π¸Ã²À·À.  
 
 º ¸¿³´É´°Ä ¸¾¸Ã´¸º³»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ½¸ºÎ¹¸»³¾ »³Ä¯ 27% Ã¸ ³¿²³, ¸¾Î Àº ¸ºÃ³´É´°Ä ½¸ºÎ¹¸»³¾ 
»³Ä¯ 13% Ã¸ ³¿²³. ¤À °¼¼¸º½½³ ÄÀÇ ¸¾¸Ã´¸º³»ÀÍ ¸½πÀÃº»ÀÍ ºÃÀ·Ç´²ÀÇ ½¸ºÎ¹¸»¸ ³πÌ 8.895 MD 
ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022 Ã¸ 8.363 MD ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023, ·¸¼³·± ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 6% 
(¼³½³¯¾À¾Ä³Ä ÇπÌÈ¸ ÄÀ ·º»³²É½³ ÇÃ±Ã¸Ä φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ ³πÌ ÄºÄ ³¼´¸Ãº¾°Ä ¸¿³´É´°Ä). 
 
¤À ¸½πÌÃºÀ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ¸²¾³º º·º³²Ä¸Ã³ ¸Ç³²Ã¹¸ÄÀ Ã¸ ÄÃ¸ºÄ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä, ·¸¼³·± ÃÄºÄ 
πÀÃÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ·º³»º¾ÀÍ¾Ä³º, ÃÄ¸ ÃÇ¾³¼¼³´½³Äº»± ºÃÀÄº½²³ ·À¼³Ã²ÀÇ/·¸¾³Ã²ÀÇ »³º ÃÄ¸¾ Äº½± ÄÀÇ 
³Ã´ÀÍ π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ ÄÍπÀÇ Brent, Ä¸¾ πÀºÌÄ¸Ä³ ³¾³φÀÃ¯Ä ÃÄ¸¾ ÀπÀ²³ ³¾³πÃÀÃ³Ã½Ì·À¾Ä³º Àº Äº½°Ä 
ÄÀÇ ¸ºÃ³´Ì½¸¾ÀÇ »³º ¸¿³´Ì½¸¾ÀÇ ³Ã´ÀÍ π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ »³º ÄÉ¾ π¸ÄÃ¸¼³ºÀ¸º·Î¾. � ÃÇ¾³¼¼³´½³Äº»± 
ºÃÀÄº½²³ °Ç¸º π³Ã³½¸²¾¸º ÃÄÀ ²·ºÀ ¸π²π¸·À »³º Àº πÀÃÌÄ¸Ä¸Ä πÀÇ ·º³»º¾ÀÍ¾Ä³º °ÇÀÇ¾ ½¸ºÉ¹¸², ³¼¼¯ 
¸ Äº½± ÄÀÇ ³Ã´ÀÍ π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ Brent °Ç¸º ³¸¼ÄºÉ¹¸² ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023 Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ 
Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022. 
 
� ¸¹¾º»± π³Ã³´É´± ³Ã´ÀÍ π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ ³¾±¼¹¸ Ã¸ 1.443 »º¼ÀÄÌ¾ÀÇÄ (kt) ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 
2023, 5% Ç³½¸¼ÌÄ¸Ã³ ³πÌ Ì,Äº ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022. � ½¸²ÉÃ¸ ³ÇÄ± ¸π¸Ã°³Ã¸ Ä³ 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã³ ³πÌ Ä³ »ÍÃº³ »ÀºÄ¯Ã½³Ä³, ·¸¼³·± ÄÀ Halk el Manzel, ÄÀ ÀπÀ²À Ä°¹¸»¸ Ã¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ 
ÄÀ 2021 (-36%), ÄÀ El Borma (-16%), ÄÀ Ashtart (-13%), ÄÀ Ouedzar (-41%), ÄÀ M.L.D (-28%), 
ÄÀ Cherouq (-15%) ÄÀ Miskar (-14%) »³º ÄÀ Fanig/Bag/Tarfa (-18%). �¼¼³ π¸·²³, ÉÃÄÌÃÀ, 
»³Ä°´Ã³È³¾ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä: Nawara (+29%), Gherib (+30%), Cercina (+23%), 
Hajeb/Guebiba (+10%) »³º Baraka (+60%). 
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� ½°Ã¸ ¸½¸Ã±Ãº³ π³Ã³´É´± π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ ³Ç¿±¹¸»¸ ³πÌ 35.400 ³³Ã°¼º³/¸½°Ã³ ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ 
�À¸½³Ã²ÀÇ 2022 Ã¸ 33.700 ³³Ã°¼º³/¸½°Ã³ ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023. 
 
 º πÌÃÀº φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ (¸¹¾º»± π³Ã³´É´± + φÀÃÀ¼À´º»Ì π³»°ÄÀ) ³¾±¼¹³¾ Ã¸ 2.432 »º¼ÀÄÌ¾ÀÇÄ 
ºÃÀ·Í¾³½ÀÇ π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ (ktoe) ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023, ½¸ºÉ½°¾Àº »³Ä¯ 8% Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ 
²·º³ π¸Ã²À·À ÄÀÇ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾ÀÇ °ÄÀÇÄ. � π³Ã³´É´± ¿¸ÃÀÍ ¸½πÀÃº»ÀÍ φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ ½¸ºÎ¹¸»¸ 
»³Ä¯ 10% »³º Ä³ ·º»³ºÎ½³Ä³ ´º³ Ä¸ ·º°¼¸ÇÃ¸ ÄÀÇ ³¼´¸Ãº¾ÀÍ φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ ½¸ºÎ¹¸»³¾ »³Ä¯ 3% 
Ã¸ 922 ktoe ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023 Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022. 
 
 º ³´ÀÃ°Ä ³¼´¸Ãº¾ÀÍ φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ ³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 2% ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022 
»³º ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023, Ã¸ 2.217 ktoe.  º ̧ ¹¾º»°Ä πÃÀ½±¹¸º¸Ä φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ ½¸ºÎ¹¸»³¾ 
»³Ä¯ 4% ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022 »³º ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023, Ã¸ 4.362 ktoe. 
 
 �¸Ä³¿Í ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022 »³º ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023, ¸ ¸¹¾º»± ·±Ä¸Ã¸ ´º³ 
π¸ÄÃ¸¼³ºÀ¸º·± ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 3% Ã¸ 4.040 ktoe. � ·±Ä¸Ã¸ ´º³ ½³·ÀÍÄ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 19%, ´º³ 
³¸¾·²¾¸ »³Ä¯ 3% »³º ´º³ ¾Ä²·¸¼ »³Ä¯ 7%. �πÌ Ä¸¾ ¯¼¼¸ π¼¸ÇÃ¯, ¸ ·±Ä¸Ã¸ ´º³ »³ÍÃº½³ 
³¸ÃºÉ¹ÀÇ½°¾É¾ ³Ç¿±¹¸»¸ »³Ä¯ 15% »³º ´º³ π¸ÄÃ¸¼³Ê»Ì »Ì» »³Ä¯ 5%. � ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ Ä¸Ä 
»³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä π¸ÄÃ¸¼³ºÀ¸º·Î¾ ·¸¾ ½¸Ä³³¼±¹¸»¸ Ã¸½³¾Äº»¯ ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022 
»³º ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023, ½¸ ¸¿³²Ã¸Ã¸ ÀÃºÃ½°¾³ πÃÀÊÌ¾Ä³, »³º ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ ÄÀ ½³·ÀÍÄ, ÄÀ 
½¸Ã²·ºÀ ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ ³Ç¿±¹¸»¸ ³πÌ 5% ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022 Ã¸ 4% ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 
2023, ÄÀ ¾Ä²·¸¼, ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ ³Ç¿±¹¸»¸ ³πÌ 46% Ã¸ 44% »³Ä¯ Ä¸¾ ²·º³ π¸Ã²À·À, ÄÀ 
π¸ÄÃ¸¼³Ê»Ì »À», ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ ³Ç¿±¹¸»¸ ³πÌ 11% Ã¸ 12%, »³º ÄÀ »³ÍÃº½À 
³¸ÃºÉ¹ÀÍ½¸¾É¾, ÄÀ ½¸Ã²·ºÀ ÄÀÇ ÀπÀ²ÀÇ ³Ç¿±¹¸»¸ ³πÌ 5% Ã¸ 6% »³Ä¯ Ä¸¾ ²·º³ π¸Ã²À·À. 
 
� »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸ À·º»Î¾ »³ÇÃ²½É¾ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 6% ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022 »³º ÄÀÇ 
Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023. �¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º ÄÀ 62% Ä¸Ä ÃÇ¾À¼º»±Ä »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä π¸ÄÃ¸¼³ºÀ¸º·Î¾. 
� »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸ Ç´Ã³¸Ã²ÀÇ ³Ç¿±¹¸»¸ ¸¼³φÃÎÄ »³Ä¯ 1% ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022 »³º 
ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023. 
 
� »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸ π¸ÄÃ¸¼³Ê»ÀÍ ÀπÄ¯¾¹Ã³»³ ³Ç¿±¹¸»¸ »³Ä¯ 5% ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022 
»³º ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023 (πÃÀÊÌ¾ πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀº¸²Ä³º ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ³πÌ 
ÄÃº½¸¾ÄÀ³ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä »³º ½πÀÃ¸² ¾³ ÇπÀ»³Ä³ÃÄ³¹¸² ³πÌ φÇÃº»Ì ³°ÃºÀ »³º ³³ÃÍ ½³·ÀÍÄ). �πÌ Ä¸¾ 
¯¼¼¸ π¼¸ÇÃ¯, ¸ »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸ ³¸ÃºÉ¹ÀÍ½¸¾É¾ ³¸ÃÀÃ»³φÎ¾ »³Ä°´Ã³È¸ Ã¸½³¾Äº»± ³Í¿¸Ã¸ 15% 
ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023 Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ²·º³ π¸Ã²À·À ÄÀÇ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾ÀÇ °ÄÀÇÄ, ½¸Ä¯ Ä¸¾ 
³¾³·ÉÀ´Ì¾¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀÄ±ÄÉ¾ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ ³¸ÃÀ½¸Ä³φÀÃÎ¾, À ÀπÀ²ÀÄ ¸²Ç¸ π¼¸´¸² 
ÃÀ³³Ã¯ ³πÌ ÄºÄ ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä π³¾·¸½²³Ä ÄÀÇ »ÀÃÀ¾³ÊÀÍ. 
 
� ÃÇ¾À¼º»± ·±Ä¸Ã¸ φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 4% ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022 »³º 
ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023, Ã¸ 4.352 ktoe. � ·±Ä¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ π³Ã³´É´± ¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä 
½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 2%, ¸¾Î ¸ ·±Ä¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ Ä¸¼º»± »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 9%.   ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä 
¸¼¸»ÄÃÀπ³Ã³´É´±Ä π³Ã³½°¾¸º ½³»Ã¯¾ À ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀÄ »³Ä³¾³¼ÉÄ±Ä φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ (73% Ä¸Ä 
ÃÇ¾À¼º»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023), ½¸ π¯¾É ³πÌ ÄÀ 97% Ä¸Ä ¸¼¸»ÄÃÀπ³Ã³´É´±Ä ¾³ 
³³Ã²·¸Ä³º ÃÄÀ φÇÃº»Ì ³°ÃºÀ. � ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ³πÌ ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä 
Àφ¸²¼¸Ä³º ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸ ·º³¹¸Ãº½ÌÄ¸Ä³ φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ »³º ·¸¾ ³¾Äº»³ÄÀπÄÃ²·¸º Ä¸ ·±Ä¸Ã¸ 
³πÌ ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä. �º³ ÄºÄ Ä¸¼º»°Ä ÇÃ±Ã¸ºÄ (¸¿³ºÃÀÇ½°¾¸Ä Ä¸Ä 
¸¼¸»ÄÃÀπ³Ã³´É´±Ä), ¸ ·±Ä¸Ã¸ φÇÃº»ÀÍ ³¸Ã²ÀÇ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 9% Ã¸ 1202 ktoe. � ·±Ä¸Ã¸ ³πÌ 
π¸¼¯Ä¸Ä ½°Ã¸Ä »³º Ç³½¸¼±Ä π²¸Ã¸Ä ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 5%, ¸¾Î ¸ ·±Ä¸Ã¸ ³πÌ π¸¼¯Ä¸Ä ÇÈ¸¼±Ä π²¸Ã¸Ä 
½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 16%. 
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 £ÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023, ¸ ÃÇ¾À¼º»± π³Ã³´É´± ¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 1% Ã¸ 
17.952 GWh (¸¿³ºÃÀÇ½°¾¸Ä Ä¸Ä ³ÇÄÀπ³Ã³´É´±Ä πÀÇ »³Ä³¾³¼Î¹¸»¸), Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ 18.163 
GWh ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2022. � π³Ã³´É´± ´º³ Ä¸¾ ÄÀπº»± ³´ÀÃ¯ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 1%.  º 
³´ÀÃ°Ä ¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ³πÌ Ä¸¾ �¼´¸Ã²³ »³º Ä¸ �º³Í¸ »¯¼ÇÈ³¾ ÄÀ 11% ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ Ä¸Ä 
ÄÀπº»±Ä ³´ÀÃ¯Ä ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023. 
 
� STEG ¸¿³»À¼ÀÇ¹¸² ¾³ »³Ä°Ç¸º Ä¸ ½¸Ã²·³ ÄÀÇ ¼°À¾ÄÀÄ ÃÄ¸¾ π³Ã³´É´± ¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä, ½¸ 
99% Ä¸Ä ¸¹¾º»±Ä π³Ã³´É´±Ä ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023. � ¸¼¸»ÄÃº»± ¸¾°Ã´¸º³ πÀÇ π³Ã¯´¸Ä³º 
³πÌ φÇÃº»Ì ³°ÃºÀ (STEG + IPP) ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 1%. � ¸¼¸»ÄÃº»± ¸¾°Ã´¸º³ πÀÇ π³Ã¯´¸Ä³º ³πÌ 
³¾³¾¸ÎÃº½¸Ä π¸´°Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ³¾±¼¹¸ Ã¸ 2,2%. �πºπ¼°À¾, 205 MW φÉÄÀ³À¼Ä³Ê»Î¾ ÃÄ¸´Î¾ 
¸´»³Ä³ÃÄ¯¹¸»³¾ ÃÄÀ¾ Àº»º³»Ì ÄÀ½°³ »³º 311 ¯·¸º¸Ä ÇÀÃ¸´±¹¸»³¾ ́ º³ ÃÇ¾À¼º»± ºÃÇÍ 89 MW ÃÄÀ¾ 
³ºÀ½¸Ç³¾º»Ì, ÄÃºÄÀ´¸¾± »³º ´¸ÉÃ´º»Ì ÄÀ½°³. 
 
 º πÉ¼±Ã¸ºÄ ¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä π³Ã°½¸º¾³¾ ÃÇ¸·Ì¾ ÃÄ³¹¸Ã°Ä ½¸Ä³¿Í ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 
2022 »³º ÄÀÇ Ä°¼ÀÇÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023.  º πÉ¼±Ã¸ºÄ Ã¸ π¸¼¯Ä¸Ä ÇÈ¸¼±Ä Ä¯Ã¸Ä ½¸ºÎ¹¸»³¾ »³Ä¯ 
9%, ¸¾Î Àº πÉ¼±Ã¸ºÄ Ã¸ π¸¼¯Ä¸Ä ½°Ã¸Ä Ä¯Ã¸Ä ½¸ºÎ¹¸»³¾ ¸π²Ã¸Ä ¸¼³φÃÎÄ, »³Ä¯ 0,3%. �³ πÃ°π¸º 
¾³ Ã¸½¸ºÉ¹¸² ÌÄº ´º³ ÄºÄ πÉ¼±Ã¸ºÄ Ç³½¸¼±Ä Ä¯Ã¸Ä, ÄÀ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ »³Ä¸Ç¹Í¾¸Ä³º 
ÃÄÀ¾ Àº»º³»Ì ÄÀ½°³ (ÃÇ¸·Ì¾ ÄÀ 75% »³Ä¯ ½°ÃÀ ÌÃÀ), Ä³ ÃÄ³ÄºÃÄº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³ πÀÇ ³³Ã²·À¾Ä³º Ã¸ 
·º½¸¾º³²³ Äº½À¼Ì´¸Ã¸, ³πÌ Ä³ ÀπÀ²³ ÃÇ¸·Ì¾ Ä³ ½ºÃ¯ ¸²¾³º ¸»Äº½Î½¸¾³, ·¸¾ ·²¾ÀÇ¾ ³»Ãº³± ¸º»Ì¾³ 
Ä¸Ä πÃ³´½³Äº»±Ä »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä.  º ³ºÀ½¸Ç³¾º»À² π¸¼¯Ä¸Ä π³Ã³½°¾ÀÇ¾ Àº ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀº 
»³Ä³¾³¼ÉÄ°Ä ¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä, ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀ¾Ä³Ä ÄÀ 58% Ä¸Ä ÃÇ¾À¼º»±Ä ·±Ä¸Ã¸Ä ÄÉ¾ 
π¸¼³ÄÎ¾ ÇÈ¸¼±Ä »³º ½°Ã¸Ä Ä¯Ã¸Ä ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ �À¸½³Ã²ÀÇ 2023. � π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ ÄÉ¾ ÄÀ½°É¾ 
»³Ä°´Ã³È¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾, »ÇÃ²ÉÄ ¸ ³ºÀ½¸Ç³¾²³ Ç³ÃÄºÀÍ »³º ¸»·ÌÃ¸É¾ (-15%), Àº 
¸¿ÀÃÇ»Äº»°Ä ³ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä (-14%) »³º Àº ³ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä ·À½º»Î¾ Ç¼º»Î¾, »¸Ã³½º»Î¾ »³º ´Ç³¼ºÀÍ 
(IMCCV) (-11%), Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ πÉ¼±Ã¸É¾ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ¯¾Ä¼¸Ã¸Ä 
(Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä Í·Ã¸ÇÃ¸Ä »³º Ç´º¸º¾±Ä) (+9%) »³º ÃÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì (+6%). 
 

 



25  

3.5 �´ÀÃ¯ �Ã´³Ã²³Ä 
 
 

£Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³, ³πÌ Ä¸¾ 1¸ �³�ÀÇ 2024, À »³ÄÎÄ³ÄÀÄ ½ºÃ¹ÌÄ ´º³ ¸³·À½³·º³²³ ¸Ã´³Ã²³ 48 ÉÃÎ¾ ¹³ ¸²¾³º 
491.504 ·¸¾¯Ãº³.   »³ÄÎÄ³ÄÀÄ ½ºÃ¹ÌÄ ÄÉ¾ 40 ÉÃÎ¾ ³Ç¿±¹¸»¸ ÃÄ³ 417.558 ·¸¾¯Ãº³. 
 
 º ÉÃÀ½²Ã¹ºÀº ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÀÇ 48ÉÃÀÇ ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ ¹³ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ 2,363 ·¸¾¯Ãº³ ´º³ »¯¹¸ ÎÃ³ 
¸Ã´³Ã²³Ä. ΌÃÀº ¸Ã´¯·À¾Ä³º ½¸ ÄÀ ÃÍÃÄ¸½³ ÄÉ¾ 40 ÉÃÎ¾ ¹³ ·º»³ºÀÍ¾Ä³º 2,409 ·¸¾¯Ãº³ ´º³ »¯¹¸ ÎÃ³ 
¸Ã´³Ã²³Ä, ÌπÉÄ ÀÃ²·¸º ÄÀ »Ç³¸Ã¾¸Äº»Ì ·º¯Ä³´½³ 419 Ä¸Ä 09¸Ä �ÀÇ¼²ÀÇ 2024. 
 
 
�πÌ ÄÀ¾ 
�¯ºÀ 2024 

   �¸¾º³²ÀÄ �ºÃ¹ÌÄ 
 

        ΩÃÀ½²Ã¹ºÀ 

 �³¹¸ÃÄÎÄ 48ÉÃÀÇ �³¹¸ÃÄÎÄ 40ÎÃÀÇ �³¹¸ÃÄÎÄ 48ÉÃÀÇ �³¹¸ÃÄÎÄ 40ÎÃÀÇ 
�³Ãº»ÌÄ 
�ºÃ¹ÌÄ 

          461,136          387,558            2,217            2,236 

¡ÃÀÃÉÃº¾± 
πÃÌÃ¹¸Ä¸ 
³πÀ·¸½²ÉÃ¸ 

           30,368           30,000            0,146             0,173 

£Í¾À¼À          491,504          417,558            2,363             2,409 
¡¸´±: https://www.paie-tunisie.com/369/fr/smig-et-smag.aspx  
 
- �π²·À½³ ½¸Ä³φÀÃ¯Ä: 36.112 ·¸¾¯Ãº³/½±¾³ 
 
- �π²·À½³ π³ÃÀÇÃ²³Ä: 2.080 ·¸¾¯Ãº³/½±¾³ 
 
�Í¿¸Ã¸ SMAG 
  
  ¸¼¯ÇºÃÄÀÄ ¸´´Ç¸½°¾ÀÄ ´¸ÉÃ´º»ÌÄ ½ºÃ¹ÌÄ (SMAG) ³Ç¿±¹¸»¸ ³πÌ 17.664 ·¸¾¯Ãº³ Ã¸ 18.904 ·¸¾¯Ãº³ 
³πÌ Ä¸¾ 1¸ �³�ÀÇ 2024. 
  
  ¸¼¯ÇºÃÄÀÄ ¸´´Ç¸½°¾ÀÄ ´¸ÉÃ´º»ÌÄ ½ºÃ¹ÌÄ (SMAG) ³Ç¿±¹¸»¸ ³πÌ 18.904 ·¸¾¯Ãº³ Ã¸ 20.320 ·¸¾¯Ãº³ 
³πÌ Ä¸¾ 01 �³¾ÀÇ³Ã²ÀÇ 2025. 
  
�Í¿¸Ã¸ »³Ä¯ 66 Çº¼ºÀÃÄ¯ ¸½¸Ã¸Ã²ÉÄ ÄÀÇ Ä¸Ç¾º»ÀÍ ¸πº·Ì½³ÄÀÄ ´º³ ÄÀÇÄ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇÄ ´¸ÉÃ´º»ÀÍÄ 
¸Ã´¯Ä¸Ä, ³πÌ 942 Çº¼ºÀÃÄ¯ Ã¸ 1.008 ·¸¾¯Ãº³ ³πÌ Ä¸¾ 01 �³�ÀÇ 2024. 
�Í¿¸Ã¸ »³Ä¯ 76 Çº¼ºÀÃÄ¯ ¸½¸Ã¸Ã²ÉÄ Ä¸Ä πÃº½À·ÌÄ¸Ã¸Ä Ä¸Ç¾º»ÌÄ¸Ä³Ä ´º³ ÄÀÇÄ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇÄ 
´¸ÉÃ´º»ÀÍÄ ¸Ã´¯Ä¸Ä, ³πÌ 1,008 ·¸¾¯Ãº³ Ã¸ 1,084 ·¸¾¯Ãº³ ³πÌ Ä¸¾ 1¸ �³¾ÀÇ³Ã²ÀÇ 2025. 
 
�Í¿¸Ã¸ »³Ä¯ 124 Çº¼ºÀÃÄ¯ ³¾¯ ¸½°Ã³ Ä¸Ä πÃº½À·ÌÄ¸Ã¸Ä Ä¸Ç¾º»ÌÄ¸Ä³Ä ´º³ ÄÀÇÄ ¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇÄ 
´¸ÉÃ´º»ÀÍÄ ¸Ã´¯Ä¸Ä, ³πÌ 1,772 ·¸¾¯Ãº³ Ã¸ 1,896 ·¸¾¯Ãº³ ³πÌ Ä¸¾ 1¸ �³�ÀÇ 2024. 
  
�Í¿¸Ã¸ »³Ä¯ 142 Çº¼ºÀÃÄ¯ ³¾¯ ¸½°Ã³ Ä¸Ä πÃº½À·ÌÄ¸Ã¸Ä Ä¸Ç¾º»ÌÄ¸Ä³Ä ´º³ ÄÀÇÄ ¸º·º»¸Ç½°¾ÀÇÄ 
´¸ÉÃ´º»ÀÍÄ ¸Ã´¯Ä¸Ä ³πÌ 1,896 ·¸¾¯Ãº³ Ã¸ 2,038 ·¸¾¯Ãº³ ³πÌ Ä¸¾ 1¸ �³¾ÀÇ³Ã²ÀÇ 2025. 
 
£Ä¸¼°Ç¸ ¸»ÄÌÄ ÄÉ¾ ¸Ã´³·À½°¾É¾ πÀÇ ³½¸²³À¾Ä³º ½¸ ÄÀ¾ »³ÄÎÄ³ÄÀ ½ºÃ¹Ì: 
 
�πºπ¼°À¾, ÄÀ ·º¯Ä³´½³ ³Ãº¹. 161-2023 Ä¸Ä 17¸Ä §¸³ÃÀÇ³Ã²ÀÇ 2023 ³Ç¿¯¾¸º ÄÀÇÄ ½ºÃ¹ÀÍÄ ÃÄÀÇÄ ½¸ 

https://www.paie-tunisie.com/369/fr/smig-et-smag.aspx
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´¸ÉÃ´º»ÀÍÄ ÄÀ½¸²Ä πÀÇ ·º°πÀ¾Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ �Ã´³Äº»Ì �Î·º»³ »³º ·¸¾ ·º°πÀ¾Ä³º ³πÌ »¼³·º»°Ä 
ÃÇ¼¼À´º»°Ä ÃÇ½³¯Ã¸ºÄ ÉÄ ¸¿±Ä: 
 
¥π¯¼¼¸¼Àº: 
 
-�³¹¸ÃÄÎÄ 48 ÉÃÎ¾, ½¸¾º³²³ ³Í¿¸Ã¸ ³πÌ 34.528 Ã¸ 44.304 ·¸¾¯Ãº³  
 
-�³¹¸ÃÄÎÄ 40 ÉÃÎ¾: ½¸¾º³²³ ³Í¿¸Ã¸ ³πÌ 28.773 ·¸¾¯Ãº³ Ã¸ 36.919 ·¸¾¯Ãº³. 
 
¡ÃÀÊÃÄ¯½¸¾Àº: 
 
- �³¹¸ÃÄÎÄ 48 ÉÃÎ¾, ½¸¾º³²³ ³Í¿¸Ã¸ ³πÌ 50.752 ·¸¾¯Ãº³ 
 
- �³¹¸ÃÄÎÄ 40 ÉÃÎ¾: ½¸¾º³²³ ³Í¿¸Ã¸ 42.293 ·¸¾¯Ãº³ 
 
�º¸Ç¹Ç¾Ä°Ä: 
 
- �³¹¸ÃÄÎÄ 48 ÉÃÎ¾, ½¸¾º³²³ πÃÀÃ³Í¿¸Ã¸ 66.352 ·¸¾¯Ãº³ 
 
- �³¹¸ÃÄÎÄ 40 ÉÃÎ¾, ½¸¾º³²³ ³Í¿¸Ã¸ 55.292 ·¸¾¯Ãº³  
 
 º ¾°Àº ¸Ã´³·Ì½¸¾Àº »¯ÄÉ ÄÉ¾ 18 ¸ÄÎ¾ πÃ°π¸º ¾³ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ ³Í¿¸Ã¸ ²Ã¸ ÄÀÇ¼¯ÇºÃÄÀ¾ ½¸ ÄÀ 85% Ä¸Ä 
πÃÀ³¼¸πÌ½¸¾¸Ä ³Í¿¸Ã¸Ä. 
 
  ½¸´¯¼ÀÄ ¯ÄÇπÀÄ ÄÀ½°³Ä, ¸ ¸πº»Ã¯Ä¸Ã¸ ÄÀÇ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾, Ä³ ÇÈ¸¼¯ ¸π²π¸·³ ³¾¸Ã´²³Ä »³º ¸ 
Ç³½¸¼± ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ ´Ç¾³º»Î¾ ¸²¾³º ÀÃºÃ½°¾Àº π³Ã¯´À¾Ä¸Ä πÀÇ Ç³Ã³»Ä¸Ã²·ÀÇ¾ Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä 
Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ÇÃÌ¾º³. ¤À 2023, ÄÀ ¸Ã´³Äº»Ì ·Ç¾³½º»Ì ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ³πÀÄ¸¼¸²ÄÀ ³πÌ 
π¸Ã²πÀÇ 4,45 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ¯ÄÀ½³. �πÌ ³ÇÄÀÍÄ, π¸Ã²πÀÇ 3,66 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³¾, ¸¾Î Àº 
ÇπÌ¼ÀºπÀº ³¾³·¸ÄÀÍÃ³¾ ¸Ã´³Ã²³. �¾ »³º À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ¸Ã´³·Ì½¸¾É¾ ´Ç¾³º»Î¾ ³Ç¿¯¾¸Ä³º Ãº´¯-Ãº´¯ 
Ä¸¾ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ·¸»³¸Ä²³, Àº ¯¾·Ã¸Ä ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ Ä¸¾ π¼¸ºÀÈ¸φ²³ ÄÀÇ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼¸²Ä³º ÃÄ¸ 
ÇÎÃ³. 
 

¤À πÀÃÀÃÄÌ ³¾¸Ã´²³Ä ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ³¾±¼¹¸ Ã¸ π¸Ã²πÀÇ 17,7% ÄÀ 2023. � ³¾¸Ã´²³ ±Ä³¾ ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ 
½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ´Ç¾³º»Î¾, »³¹ÎÄ ÄÀ 2024 »³Ä³´Ã¯φ¸»¸ πÀÃÀÃÄÌ ³¾¸Ã´²³Ä ÄÉ¾ ´Ç¾³º»Î¾ 22 ÄÀºÄ ¸»³ÄÌ. 
ΩÃÄÌÃÀ, ¸²¾³º Ä³ ¯ÄÀ½³ ¸¼º»²³Ä 15 °ÉÄ 24 ¸ÄÎ¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ Ä³ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã³ ¸½πÌ·º³ ÃÄ¸¾ 
¸¿¸ÍÃ¸Ã¸ ¸Ã´³Ã²³Ä. ¤À 2023, ÄÀ πÀÃÀÃÄÌ ³¾¸Ã´²³Ä ÄÉ¾ ¾°É¾ ÃÄÀ ¾À½Ì ³¾¸ÃÇÌÄ³¾ Ã¸ π¸Ã²πÀÇ 40,5 ÄÀºÄ 
¸»³ÄÌ. �¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ¾°É¾, ¸ ³¾ºÃÌÄ¸Ä³ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ ·ÍÀ φÍ¼É¾ ¸²¾³º ¼º´ÌÄ¸ÃÀ °¾ÄÀ¾¸ Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ Ä³ 
ÃÇ¾À¼º»¯ πÀÃÀÃÄ¯. £¸ ´¸¾º»°Ä ´Ã³½½°Ä, Ä³ ¸π²π¸·³ ³¾¸Ã´²³Ä ¸²¾³º Ã¸½³¾Äº»¯ ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã³ ½¸Ä³¿Í ÄÉ¾ 
³ÄÌ½É¾ πÀÇ »³Ä°ÇÀÇ¾ ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã³ ¸»π³º·¸ÇÄº»¯ πÄÇÇ²³, »ÇÃ²ÉÄ ¼Ì´É Ä¸Ä ³¾³¾ÄºÃÄÀºÇ²³Ä ·¸¿ºÀÄ±ÄÉ¾ 
½¸Ä³¿Í Ä¸Ä ¸»π³²·¸ÇÃ¸Ä »³º ÄÉ¾ ³¾³´»Î¾ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ¸Ã´³Ã²³Ä. 
 

 º Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä »³º ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀÇ¾ ÄÀ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ½¸Ã²·ºÀ Ä¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä. ¡¸Ã²πÀÇ ÄÀ 52% ÄÀÇ 
¸¾¸Ã´ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³¾ ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ ÄÀ 2023. �»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ À ³ºÀ½¸Ç³¾º»ÌÄ 
»³º À ´¸ÉÃ´º»ÌÄ ÄÀ½°³Ä, Àº ÀπÀ²Àº ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀÇ¾ π¸Ã²πÀÇ ÄÀ 34% »³º ÄÀ 14% Ä¸Ä ÃÇ¾À¼º»±Ä 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä ÃÄ¸ ÇÎÃ³, ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³. ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄºÄ ½ÀÃφ°Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä, Àº ½ºÃ¹ÉÄÀ² ³πÀÄ¸¼ÀÍÃ³¾ 
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Ä¸¾ π¼¸ºÀ¾ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ¸¾¸Ã´ÀÍ π¼¸¹ÇÃ½ÀÍ, ¸¾Î ¼²´À ¼º´ÌÄ¸ÃÀ ³πÌ ÄÀ 30 ÄÀºÄ ¸»³ÄÌ ±Ä³¾ ¸Ã´À·ÌÄ¸Ä, 
³ÇÄÀ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ½¸¾Àº ± ¯ÄÀ½³ πÀÇ ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³¾ Ã¸ Àº»À´¸¾¸º³»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ. �πºπ¼°À¾, πÀ¼¼À² 
¤Ç¾±ÃºÀº ¸Ã´¯·À¾Ä³º ÃÄÀ¾ ¯ÄÇπÀ ÄÀ½°³, º·²ÉÄ ÃÄÀ¾ ³´ÃÀÄº»Ì »³º ½¸ ½¸Ä³πÀº¸Äº»Ì ÄÀ½°³. £Í½φÉ¾³ ½¸ 
»Ç³¸Ã¾¸Äº»¯ ÃÄÀºÇ¸²³, À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ³ÄÌ½É¾ πÀÇ ³ÃÇÀ¼ÀÍ¾Ä³º ½¸ ¯ÄÇπ¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä ¿¸π°Ã³Ã¸ ÄÀ 
1,6 ¸»³ÄÀ½½ÍÃºÀ ÄÀ 2020, Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ π¸Ã²πÀÇ 1,9 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ¯ÄÀ½³ ½¸ ¸π²Ã¸½¸ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸. 
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3.6 ¡¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ 

 
  π¼¸¹ÉÃºÃ½ÌÄ ½¸ºÎ¹¸»¸ ÃÄÀ 8,1% ÄÀ¾ �¸»°½³ÃºÀ ÄÀÇ 2023, °¾³¾Äº 8,3% ÄÀ¾ �À°½³ÃºÀ ÄÀÇ 2023, 
ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ã¸½¸²É½³ πÀÇ ·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸ Ä¸¾ ¡³Ã³Ã»¸Ç± ÄÀ �¹¾º»Ì �¾ÃÄºÄÀÍÄÀ £Ä³ÄºÃÄº»±Ä (INS) 
ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ ÄÀ¾ ·¸²»Ä¸ Äº½Î¾ »³Ä³¾³¼ÉÄ± ´º³ ÄÀ¾ �¸»°½³ÃºÀ ÄÀÇ 2023. 
 
� ½¸²ÉÃ¸ ³ÇÄ± ÄÀÇ π¼¸¹ÉÃºÃ½ÀÍ, π³Ã¯ Ä¸ ½¸¾º³²³ ³Í¿¸Ã¸, Àφ¸²¼¸Ä³º ÃÄ¸¾ ¸πº³Ã¯·Ç¾Ã¸ ÄÀÇ ÃÇ¹½ÀÍ 
³Í¿¸Ã¸Ä ÄÉ¾ Äº½Î¾ ½¸Ä³¿Í �¸»¸½³Ã²ÀÇ »³º �À¸½³Ã²ÀÇ 2023 Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ²·º³ π¸Ã²À·À π°ÃÇÃº. 
 
£Í½φÉ¾³ ½¸ ÄÀ INS, Àº Äº½°Ä ÄÉ¾ ÄÃÀφ²½É¾ ³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 12,3% Ã¸ ¸Ä±Ãº³ ³¯Ã¸ ÄÀ¾ �¸»°½³ÃºÀ ÄÀÇ 
2023. � ³Í¿¸Ã¸ ³ÇÄ± Àφ¸²¼¸Ä³º »ÇÃ²ÉÄ ÃÄ¸¾ ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÀÇ »³φ° Ã¸ Ã»Ì¾¸ »³Ä¯ 35%, ÃÄ¸¾ 
³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÀÇ ³À·º¾ÀÍ »Ã°³ÄÀÄ »³Ä¯ 26,6%, ÃÄ¸¾ ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÉ¾ ³ÃÎÃº½É¾ ¸¼³²É¾ »³Ä¯ 
25,1%, ÃÄ¸¾ ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÉ¾ »³ÃÇ»¸Ç½¯ÄÉ¾ »³Ä¯ 20,7%, ÃÄ¸¾ ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÉ¾ φÃ°Ã»É¾ 
¼³Ç³¾º»Î¾ »³Ä¯ 14,1% »³º ÃÄ¸¾ ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÉ¾ φÃ°Ã»É¾ φÃÀÍÄÉ¾ »³Ä¯ 12,5%. 
 
£ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÀÇ °ÄÀÇÄ, ¸ Äº½± ÄÉ¾ ³ºÀ½¸Ç³¾º»Î¾ ³´³¹Î¾ ³Ç¿±¹¸»¸ »³Ä¯ 7%, ¼Ì´É Ä¸Ä ³Í¿¸Ã¸Ä »³Ä¯ 
5,4% Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÉ¾ Àº»À·À½º»Î¾ Ç¼º»Î¾, Ä¸Ä ³Í¿¸Ã¸Ä »³Ä¯ 9,8% Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÉ¾ ¸º·Î¾ °¾·ÇÃ¸Ä »³º Ä¸Ä 
³Í¿¸Ã¸Ä »³Ä¯ 7,7% Ä¸Ä Äº½±Ä ÄÉ¾ Àº»º³»Î¾ ³´³¹Î¾. 
 
£ÄºÄ Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä, Àº Äº½°Ä ³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 6,1% Ã¸ ¸Ä±Ãº³ ³¯Ã¸, »ÇÃ²ÉÄ ¼Ì´É ÄÉ¾ ÇÈ¸¼ÌÄ¸ÃÉ¾ Äº½Î¾ 
´º³ Ä³ ¸ÃÄº³ÄÌÃº³, »³φ¸Ä°Ãº¸Ä »³º ¿¸¾À·ÀÇ¸²³ (11%), ÄºÄ ·¸½ÌÃº¸Ä »³º º·ºÉÄº»°Ä ½¸Ä³φÀÃ°Ä (7%), ÄºÄ 
ÇÃ¸½³ÄÀπºÃÄÉÄº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä (13,3%) »³º ÄºÄ ³Ãφ³¼ºÃÄº»°Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä (5,1%). 
 
ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ Ä¸ ÃÇ½³À¼± ÃÄÀ¾ π¼¸¹ÉÃºÃ½Ì ³¾¯ »³Ä¸´ÀÃ²³, Ä¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ÃÇ½³À¼± ÃÄÀ¾ π¼¸¹ÉÃºÃ½Ì 
¸²Ç³¾ Àº À½¯·¸Ä "½¸ ¸πº·ÀÄÀÍ½¸¾³ ½¸ ÄÃÌφº½³" »³º "½¸ ÃÇ¹½º·Ì½¸¾³ ÄÃÌφº½³", ½¸ 4% »³º 3,2% 
³¾Ä²ÃÄÀºÇ³. � Àµ¯·³ "¸πº·ÀÄÀÍ½¸¾³ ÄÃÌφºµ³" ¸²Ç¸ Ä¸ µº»ÃÌÄ¸Ã¸ ÃÇµ³À¼±, 0,1%. 
 
ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ Ä¸ ÃÇ½³À¼± ÃÄÀ¾ π¼¸¹ÉÃºÃ½Ì ³¾¯ ÄÀ½°³, ÄÀ ��£ ³¾°φ¸Ã¸ ÌÄº ¸ À½¯·³ "�ºÀ½¸Ç³¾º»¯ 
πÃÀÊÌ¾Ä³" »³º ¸ À½¯·³ "¥π¸Ã¸Ã²¸Ä" ¸²¾³º Àº ÄÀ½¸²Ä πÀÇ ¸²Ç³¾ Ä¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ÃÇ½³À¼± ÃÄÀ ÃÇ¾À¼º»Ì 
π¼¸¹ÉÃºÃ½Ì, ½¸ 2,7% »³º 2,1% ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³. 
 
  πÇÃ±¾³Ä ÄÀÇ π¼¸¹ÉÃºÃ½ÀÍ (¸¿³ºÃÀÇ½°¾É¾ ÄÉ¾ ÄÃÀφ²½É¾ »³º Ä¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä) ½¸ºÎ¹¸»¸ ÃÄÀ 7,1% ÄÀ¾ 
�¸»°½³ÃºÀ ÄÀÇ 2023, ³πÌ 7,3% ÄÀ¾ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À ½±¾³.  º Äº½°Ä ÄÉ¾ ½¸ ÃÇ¹½º·Ì½¸¾É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ 
³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 9,4% Ã¸ ¸Ä±Ãº³ ³¯Ã¸.  º Äº½°Ä ÄÉ¾ ÃÇ¹½º·Ì½¸¾É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 3,9%. 
 º Äº½°Ä ÄÉ¾ ½¸ ¸πº·ÀÄÀÍ½¸¾É¾ ÄÃÀφ²½É¾ ³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 13,8%, °¾³¾Äº 3,3% ´º³ Ä³ ¸πº·ÀÄÀÍ½¸¾³ 
ÄÃÌφº½³. 
 
 
3.7 �¿ÉÄ¸Ãº»Ì �½πÌÃºÀ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä »³Ä¯ ÄÀ 2023 

 
¤³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ÄÀÇ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ ¸½πÀÃ²ÀÇ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä Ã¸ ÄÃ°ÇÀÇÃ¸Ä Äº½°Ä ÄÀ 2023 ·¸²Ç¾ÀÇ¾ 
ÌÄº Àº ¸ºÃ³´É´°Ä Ã¸½¸²ÉÃ³¾ πÄÎÃ¸ »³Ä¯ 5.2% °¾³¾Äº ³Í¿¸Ã¸Ä +33.2% ÄÀ 2022. �φÄ³Ã³¾ ÃÄÀ 
¸π²π¸·À ÄÉ¾ 24 ·ºÃ¸». ¸ÇÃÎ °¾³¾Äº 25.31 ·ºÃ¸». ¸ÇÃÎ  »³Ä¯ ÄÀ 2022. 

ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄºÄ ¸¿³´É´°Ä, »³Ä°´Ã³È³¾ ³Í¿¸Ã¸  6,6% °¾³¾Äº ³Í¿¸Ã¸Ä 25% Ä¸¾ ²·º³ π¸Ã²À·À ÄÀÇ 
2022. £¸ ³¿²³, Àº ¸¿³´É´°Ä °φÄ³Ã³¾ Ä³ 18.78 ·ºÃ¸». ¸ÇÃÎ °¾³¾Äº 17.63 ·ºÃ¸». ¸ÇÃÎ »³Ä¯ ÄÀ 2022. 
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�¸Ä¯ ³πÌ ³ÇÄ± Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÃÄÀ ¸π²π¸·À ÄÉ¾ ¸¿³´É´Î¾ »³º ÄÉ¾ ¸ºÃ³´É´Î¾, ÄÀ ¸½πÀÃº»Ì ºÃÀ·Í´ºÀ 
Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ´º³ ÄÀ 2023 π³Ã°½¸º¾¸ ¸¼¼¸º½½³Äº»Ì ³¿²³Ä -5,2 ·ºÃ¸». ¸ÇÃÎ °¾³¾Äº ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ -
7,68 ·ºÃ¸». ¸ÇÃÎ »³Ä¯ ÄÀ 2022.   ÃÇ¾À¼º»ÌÄ Ì´»ÀÄ ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ ÉÃÄÌÃÀ ½¸ºÎ¹¸»¸ ³¾¸π³²Ã¹¸Ä³ 
»³Ä¯ -0.3% °¾³¾Äº ³Í¿¸Ã¸Ä »³Ä¯ +29.7% πÀÇ Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ ÄÀ 2022. ¤À πÀÃÀÃÄÌ »¯¼ÇÈ¸Ä 
³Ç¿±¹¸»¸ »³Ä¯ 7,6 ½À¾¯·¸Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ Ä¸¾ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ¸ π¸Ã²À·À ÄÀÇ 2022 ¾³ ·º³½ÀÃφÉ¹¸² ÃÄÀ 
78,3%. 
 
�¸É´Ã³φº»± �³Ä³¾À½± 
 
 º ¸¿³´É´°Ä Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä πÃÀÄ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ (72.3% ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ¸¿³´É´Î¾) 
³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 4,4% ÃÄ³ 13 ·ºÃ¸». �ÇÃÎ »³Ä³¼³½³¯¾À¾Ä³Ä Ä¸¾ 35¸ ¹°Ã¸ ÃÄºÄ ÇÎÃ¸Ä ³πÌ ÄºÄ 
ÀπÀ²¸Ä ¸ºÃ¯´¸º ¸ ��. � �� ³πÀÄ¸¼¸² ÄÀ¾ »ÀÃÇφ³²À »³º ½¸ ·º³φÀÃ¯ πÃÀÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ ÄÇ¾¸Ãº³»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ (³¿²³ 10,5 ·ºÃ¸». ¸ÇÃÎ) ¸¾Î ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ¸ �²¾³ »³º ¸ ¢ÉÃ²³ (2,95 »³º 2,31 ·ºÃ¸». 
¸ÇÃÎ ³¾Ä²ÃÄÀºÇ³).  
 
£ÄºÄ ³Ã³³º»°Ä ÇÎÃ¸Ä, Àº ¸¿³´É´°Ä ³Ç¿±¹¸»³¾ ½¸ Ä¸¾ �¼´¸Ã²³ (+46,7%) »³º ½¸ Ä¸ �º³Í¸ +4,3%. 
�¾Ä²¹¸Ä³, ÇπÀÇÎÃ¸Ã³¾ »³Ä¯ (-34,7%) ½¸ Ä¸¾ �²´ÇπÄÀ »³º »³Ä¯ (-9,2%) ½¸ ÄÀ �³ÃÌ»À. 
 
ΌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄºÄ ¸ºÃ³´É´°Ä ³πÌ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ (43,8% ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ¸ºÃ³´É´Î¾), 
½¸ºÎ¹¸»³¾ »³Ä¯ 13,2% ÃÄ³ 11.8 ·ºÃ¸». ¸ÇÃÎ »³Ä³¼³½³¯¾À¾Ä³Ä Ä¸¾ 32¸ ¹°Ã¸ ÃÄÀÇÄ ¸ºÃ³´É´¸²Ä 
¸ÇÃÉπ³Ê»Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. �π²Ã¸Ä ̧  �� »³Ä³¼³½³¯¾¸º Ä¸¾ πÃÎÄ¸ ¹°Ã¸ ÃÄºÄ ̧ ºÃ³´É´°Ä Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä 
¸ ÃÇ¾À¼º»± ³¿²³ ÄÉ¾ ÀπÀ²É¾ ³¾°ÃÇ¸Ä³º ÃÄ³ 13,59 ·ºÃ¸» ¸ÇÃÎ. �»À¼ÀÇ¹¸² ¸ �º³Í¸ ½¸ 785 ¸» ¸ÇÃÎ 
»³º Àº �¡� ½¸ 475 ¸». ¸ÇÃÎ.  
 

 
�¿³´É´°Ä πÃÀÄ �� 

 
£¸ À, Äº ³φÀÃ¯ ÄºÄ ¸¿³´É´°Ä Àº π°¾Ä¸ πÃÎÄ¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀÇÄ »É·º»ÀÍÄ HS ¸²¾³º ³ÃÇº»¯ 
Ä³ ½¸Ç³¾±½³Ä³ ½¸ ½¸Ã²·ºÀ 28,7% »³º ¸¿³´É´°Ä ³¿²³Ä 3.399 ¸». ¸ÇÃÎ, Ä³ Çφ¯Ã½³Ä³ ½¸ ³¿²³ 1.581 
¸». ¸ÇÃÎ »³º ½¸Ã²·ºÀ 13.4%, Ä³ ½°Ä³¼¼³ ½¸ ³¿²³ 1.139 ¸ÇÃÎ »³º ½¸Ã²·ºÀ 9.6%, Ä³ π¼³ÃÄº»¯ ½¸ 
½¸Ã²·ºÀ 8.9% »³º ³¿²³ 1.057 ¸». ¸ÇÃÎ »³º Ä³ Ç¸½º»¯ ½¸ ³¿²³ 924 ¸». ¸ÇÃÎ »³º ½¸Ã²·ºÀ 7.8%, 
 
�ºÃ³´É´°Ä ³πÌ �� 
 
£ÄºÄ ¸ºÃ³´É´°Ä Àº π°¾Ä¸ πÃÎÄ¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ½¸ ³¯Ã¸ ÄÀÇÄ »É·º»ÀÍÄ HS Ã¸ ³¿²³ »³º ½¸Ã²·ºÀ °ÇÀÇ¾ 
ÉÄ ¸¿±Ä, ½¸Ç³¾±½³Ä³ ½¸ ½¸Ã²·ºÀ 35.4% »³º ³¿²³ 4.616 ¸». ¸ÇÃÎ, Çφ¯Ã½³Ä³ ½¸ ½¸Ã²·ºÀ 20.6% »³º 
³¿²³ 2.695 ¸». ¸ÇÃÎ, ÀÃÇ»Ä¯ ½¸ ½¸Ã²·ºÀ  6.5% »³º ³¿²³ 847 ¸». ¸ÇÃÎ,  ¸¿Àπ¼ºÃ½ÌÄ ½¸Ä³φÀÃÎ¾ ½¸ 
½¸Ã²·ºÀ  6% »³º ³¿²³ 788 ¸». ¸ÇÃÎ »³º  Ä°¼ÀÄ  ÀπÄº»ÌÄ »³º φÉÄÀ´Ã³φº»ÌÄ ¸¿Àπ¼ºÃ½ÌÄ  ½¸ ½¸Ã²·ºÀ  
4.9% »³º ³¿²³Ä 636 ¸». ¸ÇÃÎ.



30  

 ΕΕ ¼α» ¤È¿ηÃ°α (ΠÁÃ¯ Ãε ε¼. εÈÃώ) 
 

Indicator Unit Period Imports Exports Total trade Balance 

Last year Mio euros 2023 13,056 11,828 24,883 -1,228 

Rank as EU partner  2023 35 32 34  

Share in EU trade % 2023 0.5 0.5 0.5  

Annual growth rate % 2022 - 2023 4.4 -13.2   

Annual average growth rate % 2019 - 2023 6.8 2.0   

      

 £È¿Á½»¼ό εÀËÇεÃ»¼ό ε¾ÂόÃ»Á ¤È¿ηÃ°αÃ (ΠÁÃ¯ Ãε ε¼. εÈÃώ) 
 
 

Period Imports 

Value Mio € 
 

% 

 
Growth 

Exports 

Value Mio € 
 

% 

 
Growth 

Balance 

Value Mio € 
 

% 

 
Growth 

Total trade 

Value Mio € 
 

% 

 
Growth 

2013 1,630,762 1,780,132 149,369 3,410,894 

2014 1,625,384 -0.3 1,796,784 0.9 171,399 14.8 3,422,168 0.3 

2015 1,648,095 1.4 1,876,311 4.4 228,216 33.2 3,524,405 3.0 

2016 1,602,429 -2.8 1,866,820 -0.5 264,390 15.9 3,469,249 -1.6 

2017 1,772,058 10.6 1,994,226 6.8 222,168 -16.0 3,766,284 8.6 

2018 1,911,207 7.9 2,058,822 3.2 147,615 -33.6 3,970,028 5.4 

2019 1,940,923 1.6 2,132,048 3.6 191,125 29.5 4,072,971 2.6 

2020 1,715,369 -11.6 1,932,077 -9.4 216,708 13.4 3,647,446 -10.5 

2021 2,123,847 23.8 2,180,613 12.9 56,765 -73.8 4,304,460 18.0 

2022 3,006,149 41.5 2,570,037 17.9 -436,111 5,576,186 29.5 

2023 2,518,822 -16.2 2,556,755 -0.5 37,933 5,075,576 -9.0 

 
 ΓεËγÃαÉ»¼¯ ΚαÇα¿Á¾¯ (ΠÁÃ¯ Ãε ε¼. εÈÃώ) 
 

 
Partner 

Imports 

Value Mio 

 
€ 
 
% 

 
Extra-EU 

 
Partner 

Exports 

Value Mio 

 
€ 
 
% 

 
Extra-EU 

 
Partner 

Total trade 

Value Mio 

 
€ 
 
% 

 
Extra-EU 

 World 2,518,822 100.0  World 2,556,755 100.0  World 5,075,576 100.0 

1 China 515,861 20.5 1 USA 502,326 19.6 1 USA 848,867 16.7 

2 USA 346,541 13.8 2 United Kingdom 335,060 13.1 2 China 739,437 14.6 

3 United Kingdom 179,985 7.1 3 China 223,576 8.7 3 United Kingdom 515,044 10.1 

4 Switzerland 138,511 5.5 4 Switzerland 188,634 7.4 4 Switzerland 327,144 6.4 

5 Norway 119,237 4.7 5 Türkiye 111,339 4.4 5 Türkiye 207,007 4.1 

6 Türkiye 95,668 3.8 6 Japan 63,988 2.5 6 Norway 180,928 3.6 

7 South Korea 73,048 2.9 7 Norway 61,691 2.4 7 Japan 134,455 2.6 

8 Japan 70,467 2.8 8 South Korea 57,818 2.3 8 South Korea 130,866 2.6 

9 India 65,086 2.6 9 Mexico 53,111 2.1 9 India 113,452 2.2 

10 Russia 50,674 2.0 10 Canada 48,663 1.9 10 Russia 89,020 1.8 

   

35 Tunisia 13,056 0.5 31 Tunisia 11,828 0.5 34 Tunisia 24,883 0.5 

            

¡¸´±: �¾ÄºπÃÀÃÉπ¸²³ Ä¸Ä �� ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ 
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¡¸´±: https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details_tunisia_en.pdf 

 
�¿ÉÄ¸Ãº»Ì ¸½πÌÃºÀ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ °Ä¸ (¡ÀÃ¯ Ã¸ ¸». ¸ÇÃÎ) 

Period Imports 

Value Mio € 
 

% 

 
Growth 

Exports 

Value Mio € 
 

% 

 
Growth 

Balance 

Value Mio € 
 

% 

 
Growth 

Total trade 

Value Mio € 
 
% 

 
Growth 

2013 17,850 12,300 -5,551 30,150 

2014 18,850 5.6 12,236 -0.5 -6,614 19.2 31,086 3.1 

2015 18,405 -2.4 12,434 1.6 -5,972 -9.7 30,839 -0.8 

2016 17,149 -6.8 11,648 -6.3 -5,501 -7.9 28,797 -6.6 

2017 18,284 6.6 12,573 7.9 -5,710 3.8 30,857 7.2 

2018 19,158 4.8 13,154 4.6 -6,005 5.2 32,312 4.7 

2019 19,262 0.5 13,339 1.4 -5,923 -1.4 32,601 0.9 

2020 16,074 -16.6 12,081 -9.4 -3,993 -32.6 28,155 -13.6 

2021 18,999 18.2 14,100 16.7 -4,898 22.7 33,099 17.6 

2022 25,315 33.2 17,627 25.0 -7,688 57.0 42,941 29.7 

2023 24,033 -5.1 18,789 6.6 -5,244 -31.8 42,822 -0.3 

 
¡¸´± E.E. https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details_tunisia_en.pdf 

https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details_tunisia_en.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/isdb_results/factsheets/country/details_tunisia_en.pdf
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4.  º»À¾À½º»Ì-�πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì ¡¸Ãº³¯¼¼À¾ 

To 1996 ̧  ¤Ç¾¸Ã²³ ̧ πº»ÍÃÉÃ¸ Ä¸ £Ç½φÉ¾²³ £Í¾·¸Ã¸Ä (Association Agreement) ½¸ Ä¸¾ �.�. ³¯Ã¸º 
Ä¸Ä ÀπÀ²³Ä ·¸½ºÀÇÃ´±¹¸»¸ ·Î¾¸ ¸¼¸Ç¹°ÃÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ (free trade zone) ´º³ Ä³ ³ºÀ½¸Ç³¾º»¯ 
πÃÀÊÌ¾Ä³ ÄÀ¾ �³¾ÀÇ¯ÃºÀ ÄÀÇ 2008 (»³Ä¯Ã´¸Ã¸ ·³Ã½Î¾ ´º³ Ä³ ¸ºÃ³´Ì½¸¾³ ³πÌ Ä¸¾ �.�. 
³ºÀ½¸Ç³¾º»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³). 

 
�³Ã½À¼Ì´ºÀ: ÇπÀÇÃ¸ÉÄº»¯ ÃÇ½π²πÄÀÇ¾ Ä³ 8 πÃÎÄ³ È¸φ²³ ÄÀÇ ·³Ã½À¼À´º»ÀÍ »É·º»ÀÍ ̧ ÇÃÉπ³Ê»ÀÍ 
»³º ÄÇ¾¸Ãº³»ÀÍ ·³Ã½À¼À´²ÀÇ – Àº ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾Àº ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ¸πº³¸³³ºÎÃÀÇ¾ ÌÄº À »É·º»ÌÄ 
�²¾³º ÃÉÃÄÌÄ ÃÄ¸¾ ³»Ì¼ÀÇ¹¸ ³¯Ã¸: 
 
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=el&Taric=&QuotaA 
uthorities=false&EndPub=&MeasText=&Area=&Regulation=&LangDescr=&MeasType=&Sim 
Date=20111029&StartPub=&OrderNum=&GoodsText=&ContextPath=&Level=&Expand=false 
 
�¯Ã¸º Ä¸Ä ¤¸¼É¾¸º³»±Ä £Ç½φÉ¾²³Ä �.�.-¤Ç¾¸Ã²³Ä, Ä³ ÄÇ¾¸Ãº³»¯ Ä¸¼É¾¸²³ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ 
³π³ºÄ±ÃÀÇ¾ Ä³ ³πÀ·¸º»Äº»¯ °´´Ã³φ³ ´º³ Ä¸¾ π³ÃÀÇ± ÄÀÇ πºÃÄÀπÀº¸Äº»ÀÍ EUR.1 πÃÀ»¸º½°¾ÀÇ ¾³ 
½¸¾ ¸πº³¯¼¼ÀÇ¾ ·³Ã½ÀÍÄ. ¤³ ÄÃÌφº½³ »³º Ä³ ´¸ÉÃ´º»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ °ÇÀÇ¾ ¸¿³ºÃ¸¹¸² ³πÌ Ä¸¾ 
·º³·º»³Ã²³ ³ÇÄ± »³º Çπ¯ÃÇÀÇ¾ Ã¸ ¸¿°¼º¿¸ ·º³πÃ³´½³Ä¸ÍÃ¸ºÄ ½¸Ä³¿Í ¤Ç¾¸Ã²³Ä »³º �.�., ´º³ Ä¸¾ 
¸π°»Ä³Ã¸ ÄÉ¾ ½°ÄÃÉ¾ ½¸²ÉÃ¸Ä ÄÉ¾ ·³Ã½Î¾ »³º ÃÄ³ πÃÀÊÌ¾Ä³ ³ÇÄ¯ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÃÍ¾³È¸Ä 
Ãφ³ºÃº»±Ä »³º Ã¸ ³¯¹ÀÄ ÃÇ½φÉ¾²³Ä ¸¼¸Ç¹°ÃÉ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾ (Accord de libre échange complet et 
approfondi – ALECA). 

 
 º ÄÇ¾¸Ãº³»°Ä ¸Ä³ºÃ²¸Ä °ÇÀÇ¾ Ä¸¾ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¸ºÃ³´É´±Ä πÃÎÄÉ¾ Ç¼Î¾ ÇÉÃ²Ä ¾³ »³Ä³³¯¼ÀÇ¾ 
φÌÃÀÇÄ »³º ·³Ã½ÀÍÄ, π.Ç. Àº »³¹Ì¼³ ¸¿³´É´º»°Ä ¸Ä³ºÃ²¸Ä (entreprises totalement exportatrices, 
70% ÄÀÇ »Í»¼ÀÇ ̧ Ã´³ÃºÎ¾ πÃÀ°ÃÇ¸Ä³º ³πÌ ̧ ¿³´É´°Ä, ́ º³ ÀÃºÃ½°¾¸Ä ÇÃÀ¾º°Ä »³Ä'¸¿³²Ã¸Ã¸ ÄÀ 50%) 
°ÇÀÇ¾ ·º»³²É½³ ¸ºÃ³´É´±Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ π.Ç. ¸¿Àπ¼ºÃ½ÌÄ, πÃÎÄ¸Ä Í¼¸Ä, ¸½ºÄ¸¼± πÃÀÊÌ¾Ä³ ´º³ Ä¸¾ 
π³Ã³´É´±, ÇπÌ πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ, ÇÉÃ²Ä ·³Ã½ÀÍÄ »³º φÌÃÀÇÄ, (³¼. 
http://www.finances.gov.tn/themes/DGAFF/liens/entrep_export.pdf Ã¸¼.2). ¤À ³¾ ¸ ¸Ä³ºÃ²³ 
¸ºÃ¯´¸º ÄÀ πÃÀÊÌ¾ ÇÉÃ²Ä φÌÃÀÇÄ »³º ·³Ã½ÀÍÄ ÉÄ "¸¿Àπ¼ºÃ½Ì" ̧ ¿³ÃÄ¯Ä³º ³πÌ ÄºÄ ̧ ¾°Ã´¸º¸Ä Ä¸Ä ²·º³Ä 
Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ²³Ä. 

 
�¾ Ä³ ¸ºÃ³´Ì½¸¾³ πÃÀÊÌ¾Ä³ ³π¸Ç¹Í¾À¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¸ÃÉÄ¸Ãº»± ³´ÀÃ¯ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä, ¸πº³¯¼¼À¾Ä³º Àº 
³»Ì¼ÀÇ¹Àº φÌÃÀº, ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄÀ πÃÀÊÌ¾: §¡�, FODEC o ÀπÀ²ÀÄ ¸²¾³º ¸π³´´¸¼½³Äº»ÌÄ φÌÃÀÄ »³º 
³¾³φ°Ã¸Ä³º ÃÄ¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÀÇ ³ºÀ½¸Ç³¾º»ÀÍ ³¾Ä³´É¾ºÃ½ÀÍ, A.I.R. 10% (Avance Impot sur le 
Revenu) À ÀπÀ²ÀÄ ³¾³φ°Ã¸Ä³º Ã¸ φÇÃº»¯ πÃÌÃÉπ³ »³º ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, πÃÀ»³Ä³³¯¼¼¸Ä³º, ÌπÉÄ 
·¸¼Î¾¸º ÄÀ Ì¾À½¯ ÄÀÇ, »³º ¸πºÃÄÃ°φ¸Ä³º/³φ³ºÃ¸²Ä³º, ¹¸ÉÃ¸Äº»¯, ÃÄÀ Ä°¼ÀÄ Ä¸Ä ¼À´ºÃÄº»±Ä ÇÃ±Ã¸Ä 
»³º ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ, ³¾¯¼À´³ ½¸ ÄÀ πÃÀÊÌ¾, ½º»ÃÌÄ¸ÃÀº φÌÃÀº.   φÌÃÀÄ »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä (droit de 
consÀmmation) ¸πº³¯¼¼¸Ä³º Ã¸ ¸²·¸ πÀ¼ÇÄ¸¼¸²³Ä ³¼. http://www.douane.gov.tn/index.php?id=604. 
 
  φÌÃÀÄ A.I.R. ³¾°ÃÇ¸Ä³º Ã¸ 10% Ä¸Ä Ä¸¼º»±Ä Äº½±Ä ÄÀÇ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ, »³º ³φÀÍ °ÇÀÇ¾ ¸πº³¼¸¹¸² 
φÌÃÀº »³º ·³Ã½À², ½¸ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ À φÌÃÀÄ ¾³ ̧ »Äº½¯Ä³º ÃÄÀ 30% Ä¸Ä ³ÃÇº»±Ä Äº½±Ä ÄÀÇ πÃÀÊÌ¾ÄÀÄ. 
¤³ ÄÇ¾¸Ãº³»¯ Ä¸¼É¾¸²³ °ÇÀÇ¾ Ä¸ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä³ ¾³ ̧ πº³¯¼¼ÀÇ¾ ÄÀÇÄ φÌÃÀÇÄ ÌÇº ³¯Ã¸º ÄÉ¾ Äº½Î¾ ÄÉ¾ 
Äº½À¼À´²É¾ πÀÇ ÃÇ¾À·¸ÍÀÇ¾ Ä³ ¸½πÀÃ¸Í½³Ä³ ³¼¼¯ ³¯Ã¸º ·º¸¹¾Î¾ Äº½Î¾. 

 
� ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ Ä¸Ä Ä³ÇÄÌÄ¸Ä³Ä »³º ÃÄÀ ³³¹½Ì πÀÇ ³ÇÄÌ ¸²¾³º ¸φº»ÄÌ, Ä¸Ä ³¿ºÀπºÃÄ²³Ä ½º³Ä 
ÄÇ¾¸Ãº³»±Ä ¸Ä³ºÃ¸²³Ä ³πÀÄ¸¼¸² ³³Ãº»± πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ °¾³Ã¿¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä. �³Ä΄³ÃÇ±¾ ¹³ 

http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=el&Taric&QuotaAuthorities=false&EndPub&MeasText&Area&Regulation&LangDescr&MeasType&SimDate=20111029&StartPub&OrderNum&GoodsText&ContextPath&Level&Expand=false
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=el&Taric&QuotaAuthorities=false&EndPub&MeasText&Area&Regulation&LangDescr&MeasType&SimDate=20111029&StartPub&OrderNum&GoodsText&ContextPath&Level&Expand=false
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=el&Taric&QuotaAuthorities=false&EndPub&MeasText&Area&Regulation&LangDescr&MeasType&SimDate=20111029&StartPub&OrderNum&GoodsText&ContextPath&Level&Expand=false
http://www.finances.gov.tn/themes/DGAFF/liens/entrep_export.pdf
http://www.douane.gov.tn/index.php?id=604
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πÃ°π¸º ¾³ πÃÀ¸´¸¹¸² ³Ãφ³¼ÎÄ ¸πºÃÄ³½°¾¸ ³¾³·±Ä¸Ã¸ ÃÄÀ ·º³·²»ÄÇÀ ´º³ ¯¾Ä¼¸Ã¸ ÌÃÀ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ 
π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾. 

 
�»À¼ÀÍ¹ÉÄ ¹³ πÃ°π¸º ¾³ ·º¸Ã¸Ç¾¸¹¸² ̧  Íπ³Ã¿± Ä¸Ä Ã¸ ̧ πº»Àº¾É¾²³ ½¸ ÄÀÇÄ ̧ ·Î ³Ã½Ì·ºÀÇÄ φÀÃ¸²Ä. 
   Ã´³¾ºÃ½ÌÄ �¢� (�gence de Promotion Industrielle) ·º³Ä¸Ã¸² Ä¸ ³¯Ã¸ ½¸ ÄºÄ ¸Ä³ºÃ²¸Ä πÀÇ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³. � º·ÃÇÄº»± πÃ¯¿¸ ÄÉ¾ ¸Ä³ºÃºÎ¾ ÇπÀ³¯¼¼¸Ä³º ½³·² ½¸ ÄÀ 
»³Ä³ÃÄ³Äº»Ì ÇπÀÇÃ¸ÉÄº»¯ ÃÄÀ ¸½πÀÃº»Ì ½¸ÄÃÎÀ Registre national des Entreprises – RNE ÄÀÇ 
 Ã´³¾ºÃ½ÀÍ L9Institut National de la Normalisation et de la Propriété Industrielle (INNORPI) 
RNE Public (registre-entreprises.tn) »³º »³Ä³ÇÉÃ¸²Ä³º ÃÄ¸¾ �φ¸½¸Ã²·³ Ä¸Ä �Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä. � 
¸´´Ã³φ± ¸Ä³ºÃ²³Ä Ã¸ �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ, ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ÄÇ¾¸Ãº³»± ¾À½À¹¸Ã²³, ¸²¾³º πÃÀ³ºÃ¸Äº»±. 

 
� ³ÃÇº»± ³¾³·±Ä¸Ã¸ ÃÄÀ ¸½πÀÃº»Ì ½¸ÄÃÎÀ R�� https://www.registre-entreprises.tn/rne- 
public/#/ ·²·¸º Ä¸¾ ¸´´Ã³φ± »³º ÄÀ¾ ³Ãº¹½Ì ½¸ÄÃÎÀÇ Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²³Ä. �πºÃ¸½³²¾¸Ä³º ÌÄº ¸ ³¯Ã¸ 
½πÀÃ¸² ¾³ ½¸¾ ¸²¾³º ¸πº»³ºÃÀπÀº¸½°¾¸ (Çπ¯ÃÇÀÇ¾ π¸ÃºπÄÎÃ¸ºÄ ÌπÀÇ ¸ ¸Ä³ºÃ²³ °Ç¸º ÃÄ³½³Ä±Ã¸º Ä¸ 
¼¸ºÄÀÇÃ´²³ Ä¸Ä / ³Ã²Ã»¸Ä³º Ã¸ ·º³·º»³Ã²³ ¸»»³¹¯ÃºÃ¸Ä »³º π³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¯ ÃÇ¾¸Ç²·¸º ¾³ ¸½φ³¾²·¸Ä³º 
ÃÄ³ ³ÃÇ¸²³ - π¼¸Ã¸¿ÀÍÃºÀÄ ·º»¸´ÌÃÀÄ ½πÀÃ¸² ¾³ ³π¸Ç¹Ç¾¹¸² ÃÄÀ ¡ÃÉÄÀ·º»¸²À Ä¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä πÀÇ 
·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀº¸²Ä³º ¸ ¸Ä³ºÃ²³ ´º³ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸). �πºπ¼°À¾ ÃÄÀºÇ¸²³ π³Ã°ÇÀ¾Ä³º ¸π² π¼¸ÃÉ½± ÃÄ¸¾ ¸¾ 
¼Ì´É ºÃÄÀÃ¸¼²·³ ³¼¼¯ ³πÌ ÄÀ¾ INNORPI π.Ç. »³Ä³ÃÄ³Äº»Ì Ä¸Ä ¸Ä³ºÃ²³Ä ³¼. 
http://www.innorpi.tn, tel. +216 71 806 758 Fax 71 807 071. 

 
�πºÃ¸½³²¾ÀÇ½¸ π¯¾ÄÉÄ, ÌÄº ¸ »³ÄÀÇ± ¾Ì½º½¸Ä ¯·¸º³Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä, ± ÄÀ ´¸´À¾ÌÄ ÌÄº ½º³ ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ 
φº¼À¿¸¾¸²Ä³º ÃÄÀÇÄ ·º³¹°Ãº½ÀÇÄ »³Ä³¼Ì´ÀÇÄ ·¸¾ ³πÀÄ¸¼¸² ¸´´Í¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ ³¿ºÀπºÃÄ²³ Ä¸Ä »³º 
»³Ä¯ »³ºÃÀÍÄ °ÇÀÇ¾ π³Ã³Ä¸Ã¸¹¸² πÃÀ³¼±½³Ä³ Ã¸ ·º½¸Ã¸²Ä ¸Ä³ºÃº»°Ä ÃÇ¾³¼¼³´°Ä ½¸ ³¹°Ä¸Ã¸ 
ÃÇ½φÉ¾²³Ä »¼π ³πÌ Ä¸¾ ÄÇ¾¸Ãº³»± π¼¸ÇÃ¯. £Ç¾ºÃÄÀÍ½¸ Ä¸¾ ̧ πº·²É¿¸ ÌÃÀ ÄÀ ·Ç¾³ÄÌ¾ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸Ä 
»³ÄÀÇÍÃÉÃ¸Ä ÄÇÇÌ¾ ÃÇ¾³¼¼³´±Ä. ¡ºÀ ³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»± °Ç¸º ³πÀ·¸ºÇ¹¸² ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ ¯½¸ÃÉ¾ 
ÃÇ°Ã¸É¾ ½¸ ÄÇ¾¸Ãº³»°Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ, ½¸ ÄºÄ ÀπÀ²¸Ä À ¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾ÀÄ ¹³ Ã¸ ¸π³φ± ½°ÃÉ Ä¸Ä 
πÃÀÃÉπº»±Ä ¸π³φ±Ä ¸²Ä¸ ½°ÃÉ ¸π²Ã»¸È¸Ä – ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä Ã¸ ¸½πÀÃº»°Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ ¸²Ä¸ Ã¸ »¯πÀº³ 
¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»± ³πÀÃÄÀ¼±. 

 
�º³ ¸»Ä¸¾°ÃÄ¸Ã¸ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÀÇ Àº»À¾À½º»ÀÍ »³º ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä, 
π³Ã³π°½πÀÇ½¸ ÃÄÀ¾ �πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Ì  ·¸´Ì ÄÀÇ �Ã³φ¸²ÀÇ ½³Ä ÃÄ¸¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»± πÍ¼¸ 
http://agora.mfa.gr/. 

 
 

5. ¡ÃÀ³¼±½³Ä³ πÀÇ ÃÇ¾³¾ÄÀÍ¾ Àº ¿°¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ 

¡ÃÀÃÄ³Ä¸ÇÄº»°Ä πÀ¼ºÄº»°Ä »³º π³Ã³·³Ã½À¼À´º»¯ ¸½πÌ·º³ ½¸ ÃÄÌÇÀ ÄÀ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ 
¸ºÃ³´É´Î¾, ´º³ ¼Ì´ÀÇÄ πÃÀÃÄ³Ã²³Ä Ä¸Ä ¸´ÇÎÃº³Ä π³Ã³´É´±Ä »³º ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ 
ÃÇ¾³¼¼³´½³Äº»Î¾ ¸»ÃÀÎ¾. £Ä³ π³Ã³·³Ã½À¼À´º»¯ ¸½πÌ·º³ π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ³) πÀ¼Íπ¼À»¸Ä 
·º³·º»³Ã²¸Ä ¸ºÃ³´É´±Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÌπÉÄ ÄÀ ÄÃº½°¾ÄÀ, ³) »³Ä¯ »³ºÃÀÍÄ ¼±È¸ ½°ÄÃÉ¾ ³πÌ 
ÄÇ¾¸Ãº³»±Ä π¼¸ÇÃ¯Ä ´º³ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ÄÀÇ ¸½πÀÃº»ÀÍ ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ (Ä¸Ç¾º»À² °¼¸´ÇÀº »¼π). 
£¸½¸ºÎ¾ÀÇ½¸ π¯¾ÄÉÄ ¸·Î ÌÄº »³Ä¯ ÄÀ Ä¸¼¸ÇÄ³²À °ÄÀÄ ·¸¾ π³Ã³Ä¸Ã¸²Ä³º »¯πÀº³ Ä°ÄÀº³ ·º¯»ÃºÃ¸. 
 º ÇÈ¸¼À² ¸ÃÉÄ¸Ãº»À² φÌÃÀº °ÇÀÇ¾ ÉÄ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ Ä¸¾ π³Ã¯¾À½¸ ¸ºÃ³´É´± πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ³πÌ 
´¸ºÄÀ¾º»°Ä ÇÎÃ¸Ä. 

�º³ ÀÃºÃ½°¾³ ¸²·¸ ¸Ä³ºÃºÎ¾ (Àº ÃÇ¹½²Ã¸ºÄ ³φÀÃÀÍ¾ »ÇÃ²ÉÄ ³ÇÄ°Ä πÀÇ ³π¸Ç¹Í¾À¾Ä³º ÃÄ¸¾ 
¸ÃÉÄ¸Ãº»± ³´ÀÃ¯) ³π³ºÄ¸²Ä³º ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ¤Ç¾±ÃºÀÇ ÃÇ¾¸Ä³²ÃÀÇ Ã¸ πÀÃÀÃÄÌ πÀÇ ¿¸π¸Ã¾¯¸º ÄÀ 
50%. 

https://www.registre-entreprises.tn/rne-public/%23/
https://www.registre-entreprises.tn/rne-public/%23/
https://www.registre-entreprises.tn/rne-public/%23/
http://www.innorpi.tn/
http://agora.mfa.gr/
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£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ÄÇ¾¸Ãº³»± ¾À½À¹¸Ã²³, ¸ π¼¸ÃÉ½± ÄÉ¾ ¸ºÃ³´É´Î¾, ½¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä       
¸¿³ºÃ°Ã¸ºÄ, ´²¾¸Ä³º ½¸ Ä¸¾ ·º³·º»³Ã²³ (irrevocable) letter of credit ± Cash Against Documents 

»³º ·¸¾ ¸²¾³º ·Ç¾³Ä± ¸ πÃÀπ¼¸ÃÉ½± ÄÉ¾ ¸½πÀÃ¸Ç½¯ÄÉ¾ ½¸ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ³Ç¿¸½°¾³ »ÌÃÄ¸ 
ÃÇ¾³¼¼³´±Ä »³º ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ Ã²Ã»À ´º³ ÄÀÇÄ ¸¿³´É´¸²Ä. 

�³Ã½À² £¸ ½º³ πÃÀÃπ¯¹¸º³ ¸¼°´ÇÀÇ ÄÉ¾ ¸ºÃ³´É´Î¾ ´º³ Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ ÄÀÇ ³Ç¿³¾Ì½¸¾ÀÇ 
¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ »³º ÄÉ¾ Ç³½¸¼Î¾ ÃÇ¾³¼¼³´½³Äº»Î¾ ³πÀ¹¸½¯ÄÉ¾, ¸ ¤Ç¾¸Ã²³ πÃÀ³³²¾¸º ÃÄ³¹¸Ã¯ 
»³Ä¯ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ÇÃÌ¾º³ Ã¸ ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ ·³Ã½Î¾ »ÇÃ²ÉÄ ÃÄ³ ́ ¸ÉÃ´º»¯ »³º ³ºÀ½¸Ç³¾º»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³. 
�¾Î, Ç¯Ã¸ ÃÄ¸ ÃÇ½φÉ¾²³ ÃÍ¾·¸Ã¸Ä, Àº ³ºÀ½¸Ç³¾º»°Ä ¸¿³´É´°Ä Ä¸Ä �� ·¸¾ ¸π¸Ã¸¯·À¾Ä³º, πÀ¼¼¯ 
´¸ÉÃ´º»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ Ä¸Ä �� ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ ³Ç¿¸½°¾À ·³Ã½Ì £Ç¾À¼º»¯, Àº ¸¿³´É´°Ä ´¸ÉÃ´º»Î¾ 
πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä¸Ä �� ³¿²³Ä 3,6 ¸»³Ä. �ÇÃÎ Ã¸½¸²ÉÃ³¾ ³Í¿¸Ã¸ ·³Ã½Î¾ ³πÌ 20% Ã¸ 36%. 

 
�·º³²Ä¸Ã³ Ã¸½³¾Äº»± ³À±¹¸º³ ÃÄºÄ ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä πÀÇ ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º ¾³ ¸¿¯´ÀÇ¾ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ »³º ¯¼¼¸Ä 
½¸ÃÀ´¸º³»°Ä ÇÑÃ¸Ä ¸²¾³º ÄÀ EuroMed Trade Helpdesk πÀÇ º·ÃÐ¹¸»¸ πÃÏÃφ³Ä³ ³πÏ Ä¸¾ �ÇÃËπ³Ì»± 
�πºÄÃÀπ± »³º ÄÀ International Trade Center. �°ÃË ·ËÃ¸¯¾ ¸´´Ã³φ±Ä π³Ã°ÇÀ¾Ä³º ³³Ãº»°Ä 
π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³´ÀÃ¯, ÄÀÇÄ ·³Ã½ÀÐÄ »³º ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä ¸ºÃ³´Ë´±Ä »³º ¸¿³´Ë´±Ä. EuroMed 

Trade Helpdesk: euromed.macmap.org. ��Ω ¥ �¡Χ�� ��� ¤�  �£�£¤� ��£��������£ 
� ���¡¥�£�£. ΧÃ±Ãº½¸ ´º³ ÄÀ ¸½πÏÃºÀ »³º ÄºÄ ¸¿³´Ë´°Ä ½¸ Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ¸²¾³º »³º ¸ ¸¾¸½°ÃËÃ¸ 
πÀÇ π³Ã°Ç¸Ä³º ³πÏ Ä¸¾ �.�. ÃÄºÄ ºÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-

regions/countries/tunisia/. 

 

£η¾³¿Ä»¼± ¸²¿³» η ¿°³ ·»³·»¼ÄÇ³¼± πÐ½η ÄηÄ Ε.Ε. Access2Markets 
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/ � πÐ¼¸ ¸ ÀπÀ²³ ³πÀÄ¸¼¸² °¾³ º·º³²Ä¸Ã³ 

Ã¸½³¾Äº»Ï ¸Ã´³¼¸²À ´º³ ÄÀÇÄ ¸ÇÃËπ³²ÀÇÄ »³º Έ¼¼¸¾¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Ä²¸Ä »³¼ÐπÄ¸º »³º Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³. �º 
¸¾·º³φ¸ÃÏ½¸¾Àº ½πÀÃÀÐ¾ ¾³ ³¾Ä¼±ÃÀÇ¾ °´»ÇÃ¸ π¼¸ÃÀφÏÃ¸Ã¸ ´º³ ÄÀ ·º½¸Ã°Ä π¼³²ÃºÀ �.�. - ÄÃ²ÄË¾ 

ÇËÃÑ¾, »³¹ÑÄ »³º π¼¸ÃÀφÏÃ¸Ã¸ ´º³ ÄÀ ·³Ã½À¼Ï´ºÀ, ÄºÄ Ä¸¼Ë¾¸º³»°Ä ·º³·º»³Ã²¸Ä, φÀÃÀ¼À´º»Ï 

»³¹¸ÃÄÑÄ ».³.  
Μ¸Ä³ÀÐ ¯½½ω¿ Çπ¯ÃÇ¸» ¼³» ¸¿η¾¸Ãω¾°¿ÁÄ ¼³Ä¯½ÁγÁÄ γ»³ Ä³ ¸¾πÏ·»³ ÃÄÁ ¸¾πÏÃ»Á ÃÄη¿ 
¤Ç¿ηÃ²³:  
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/barriers/results?isSps=false&countries=TN.  

 

�¿ ³ÇÄÑ¾ πºÀ πÃÏÃφ³ÄÀ ¸½πÏ·ºÀ ¸²¾³º Àº ·º³·º»³Ã²¸Ä πÀÇ ³φÀÃÀÐ¾ ÃÄ¸¾ ¸ºÃ³´Ë´± ÃÀ»À¼¯Ä³Ä »³º 
ÄÇÃºÑ¾. �π²Ã¸Ä, Ã¸½³¾Äº»Ï ÃÄÀºÇ¸²À ¸²¾³º ¸ ·Ç¾³ÄÏÄ¸Ä³ ³¾³·±Ä¸Ã¸Ä °´»ÇÃË¾ ÃÄ³ÄºÃÄº»Ñ¾ ÃÄÀºÇ¸²Ë¾ 
·º½¸ÃÀÐÄ ¸½πÀÃ²ÀÇ ³¾¯ »Ë·º»Ï H.S. https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/statistics ½¸ 
¸πº¼À´± Ä¸Ä ÇÑÃ³Ä, ÃÇ¾³¼¼³´±Ä »³º °ÄÀÇÄ. � �£�£ ��Ω ����� �����£��� ¤¥Χ�� 
� ����¡� ���£� � ������£ £¤�¥£ ��£��¥£. ( ¡�£��£� �Χ�¥� ���� 
¥ �����£¤�£ � � �¥¡Ω ���� �¡). 

¡ÃÀ³¼±½³Ä³ ¿°¾É¾ ¸π¸¾·ÇÄÎ¾: °¼¼¸ºÈ¸ ÇπÀ·À½Î¾, ³π¸Ã´²¸Ä, ´Ã³φ¸ºÀ»Ã³Ä²³, »³¹ÇÃÄ¸Ã±Ã¸ºÄ ÃÄÀ 
¼º½¯¾º Rades Ä¸Ä ¤Í¾º·³Ä, ¸ÃÉÄ¸Ãº»À² φÌÃÀº ÃÄºÄ πÃÎÄ¸Ä Í¼¸Ä, ÃÇ¾¸Ç¸²Ä ³Ç¿±Ã¸ºÄ ÃÄÀÇÄ ½ºÃ¹ÀÍÄ 
¸¿ ³ºÄ²³Ä ÃÇ¾·º»³¼ºÃÄº»Î¾ ·º¸»·º»±Ã¸É¾, ·ÇÃ»À¼²³ ¸ÍÃ¸Ã¸Ä »³Ä¸ÃÄºÃ½°¾ÀÇ πÃÀÃÉπº»ÀÍ, Ç³½¸¼± 
π³Ã³´É´º»ÌÄ¸Ä³, ÇπÀÇÃ°ÉÃ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ¤Ç¾±ÃºÀ ´º³ ÀÃºÃ½°¾¸Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾. 

http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/tunisia/
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/tunisia/
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/barriers/results?isSps=false&countries=TN
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/barriers/results?isSps=false&countries=TN
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/statistics
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6. �°¾¸Ä �π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ 

 

          £ÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä »Àº¾É¾º»±Ä »³º πÀ¼ºÄº»±Ä ³¾³Ä³Ã³Ç±Ä, Àº ÃÀ°Ä ��� πÃÀÄ Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ 
π³Ã³½°¾ÀÇ¾ »¯ÄÉ ³πÌ ÄºÄ ·Ç¾³ÄÌÄ¸Ä°Ä ÄÀÇÄ. £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä¸¾ ¡³´»ÌÃ½º³ �»¹¸Ã¸ �π¸¾·ÍÃ¸É¾ 
2022 Ä¸Ä UNCTAD, Àº ¸ºÃÃÀ°Ä ��� ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ³Ç¿±¹¸»³¾ ´º³ ¤Ã²Ä¸ ÃÇ¾¸ÇÌ½¸¾¸ ÇÃÀ¾º¯ ÄÀ 

2023, ÌÄ³¾ ³¾±¼¹³¾ ÃÇ¾À¼º»¯ Ã¸ 768 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ·À¼¯Ãº³ �¡�, ³πÌ 714 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ °¾³ 
ÇÃÌ¾À ¾ÉÃ²Ä¸Ã³. ¤À ³πÌ¹¸½³ ÄÉ¾ ��� °φÄ³Ã¸ Ä³ 40,81 ·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ·À¼¯Ãº³ �¡�, ÃÇ¸·Ì¾ 
ÄÀ 80% ÄÀÇ ��¡ Ä¸Ä ÇÎÃ³Ä. £Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ �Ã³φ¸²ÀÇ �π¸¾·ÍÃ¸É¾ Ä¸Ä 
¤Ç¾¸Ã²³Ä, ÄÀ 2023 Àº ¸ºÃÃÀ°Ä ��� ÃÄ¸ ÇÎÃ³ »³Ä°´Ã³È³¾ ¸Ä±Ãº³ ³Í¿¸Ã¸ 7,6% Ã¸ ¸Ä±Ãº³ ³¯Ã¸ 
φÄ¯¾À¾Ä³Ä Ä³ 2,214 ·ºÃ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ TND. �°ÇÃº ÄÀ 2023, Àº ·¸¼É¹¸²Ã¸Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ Ã¸ Ì¼ÀÇÄ 
ÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ¹³ °ÇÀÇ¾ φ¹¯Ã¸º Ã¸ Ì´»À 6.000 TND, ·º¸Ç»À¼Í¾À¾Ä³Ä Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ 88.349 ¹°Ã¸É¾ 
¸Ã´³Ã²³Ä. �ÇÄÌ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º ½º³ ¸¼³φÃ¯ ½¸²ÉÃ¸ »³Ä¯ 3,4% ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ Ä¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ 
¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀ 2022 »³º ½º³ ½¸²ÉÃ¸ »³Ä¯ 15,7% ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄºÄ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ. 

          �ÇÄ± ̧  ½¸²ÉÃ¸ ÄÉ¾ ·¸¼É¹¸ºÃÎ¾ ̧ π¸¾·ÍÃ¸É¾ Àφ¸²¼¸Ä³º »ÇÃ²ÉÄ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ÄÉ¾ Çπ¸Ã¸ÃºÎ¾ 
»³º ÄÉ¾ ³¾³¾¸ÎÃº½É¾ π¸´Î¾ ¸¾°Ã´¸º³Ä. ¤À °ÄÀÄ 2023 Ç³Ã³»Ä¸Ã²·¸Ä³º ³πÌ Ã¸½³¾Äº»± Çπ¸ÃÀÇ± 
ÄÉ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´ÀÍ¾Ä³º ³πÌ ¾°¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄºÄ ¸π¸»Ä¯Ã¸ºÄ. 
¡Ã¯´½³Äº, À Ì´»ÀÄ ÄÉ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ ¸»»²¾¸Ã¸Ä °φ¹³Ã¸ ÄºÄ 4863 TND, ·¸¼³·± ÄÀ (81%) ÄÉ¾ 
·¸¼É¹¸ºÃÎ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾. �³Ä¯ π³ÃÌ½ÀºÀ ÄÃÌπÀ, À ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä πÀÇ 
·¸½ºÀÇÃ´±¹¸»³¾ Ç¯Ã¸ ÃÄºÄ ¾°¸Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ¸²¾³º Ã³φÎÄ ÇÈ¸¼ÌÄ¸ÃÀÄ ³πÌ ¸»¸²¾À¾ πÀÇ πÃÀ»ÍπÄ¸º 
³πÌ ÄºÄ ̧ π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ̧ π°»Ä³Ã¸Ä, ³¹ÃÀ²·À¾Ä³Ä ÃÇ¾À¼º»¯ 72033 ¹°Ã¸ºÄ ̧ Ã´³Ã²³Ä, ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀ¾Ä³Ä 
°ÄÃº ÄÀ (82%) ÄÉ¾ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä πÀÇ ·¸½ºÀÇÃ´±¹¸»³¾. 

¤³ ¸π¸¾·ÇÄº»¯ ÃÇ°·º³ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ·¸¼É¹¸² ´º³ ÄÀ 2023 »³Ä³¾°½À¾Ä³º ÉÄ ¸¿±Ä: 

   ³ºÀ½¸Ç³¾º»ÌÄ ÄÀ½°³Ä ³¾³·¸º»¾Í¸Ä³º Ã¸ πÃÉÄ³´É¾ºÃÄ± ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄºÄ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ πÀÇ 
¹³ ·¸¼É¹ÀÍ¾ »³Ä¯ ÄÀ 2023. �³ »³Ä³¼¯³¸º °¾³ Ã¸½³¾Äº»Ì πÀÃÀÃÄÌ 55% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ 
·¸¼É¹°¾ÄÉ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾. �º³·Ã³½³Ä²·¸º ¸π²Ã¸Ä πÃÉÄ³´É¾ºÃÄº»Ì ÃÌ¼À ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ 
¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä. 

 � ÃÇ½³À¼± ÄÀÇ ³¾°ÃÇ¸Ä³º ÃÄÀ 58% ÄÀÇ ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä πÀÇ ¹³ 
·¸½ºÀÇÃ´¸¹ÀÍ¾. �ÇÄÌ ³¾³·¸º»¾Í¸º Ä¸¾ º»³¾ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ³ºÀ½¸Ç³¾º»ÀÍ ÄÀ½°³ ¾³ ÄÀ¾ÎÃ¸º Ä¸¾ 
³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸, πÃÀÃφ°ÃÀ¾Ä³Ä ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸Ä »³º ÃÇ½³¯¼¼À¾Ä³Ä °ÄÃº Ã¸½³¾Äº»¯ 
ÃÄ¸ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä ³¾¸Ã´²³Ä. 

 �º³ ¼¸πÄÀ½¸Ã±Ä ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ ³ºÀ½¸Ç³¾º»ÀÍ ÄÀ½°³ ·¸²Ç¾¸º ÌÄº À ÄÀ½°³Ä IMCCV 
³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º Ã¸½³¾Äº»Ì ½¸Ã²·ºÀ (27%) ÄÉ¾ ·¸¼É¹¸ºÃÎ¾ ̧ π¸¾·ÍÃ¸É¾, ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ½¸¾ÀÄ 
³πÌ ÄÀÇÄ AFI (26%) »³º ÄÀÇÄ EMI (22%). 

 �º³ πºÀ πÃÀÃ¸»Äº»± ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÀÇ ³ºÀ½¸Ç³¾º»ÀÍ ÄÀ½°³ ·¸²Ç¾¸º ÌÄº Àº ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ÃÄºÄ 
³ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä ½¸Ç³¾À¼À´º»Î¾ »³º ¸¼¸»ÄÃÀ¼À´º»Î¾ »³Ä³Ã»¸ÇÎ¾ (MEEI) ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀÇ¾ 
Ã¸½³¾Äº»Ì ½¸Ã²·ºÀ (28%) ÄÉ¾ ·¸¼É¹¸ºÃÎ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ ÃÄÀ¾ ³ºÀ½¸Ç³¾º»Ì ÄÀ½°³.  º 
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³ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä ·À½º»Î¾ Ç¼º»Î¾, »¸Ã³½º»Î¾ »³º ´Ç³¼ºÀÍ (IMCCV) °ÃÇÀ¾Ä³º ÃÄ¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ 
¹°Ã¸ ½¸ ½¸Ã²·ºÀ (25%), ³»À¼ÀÇ¹ÀÍ½¸¾¸Ä ÃÄ¸¾¯ ³πÌ ÄºÄ ³ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³Ä 
ÄÃÀφ²½É¾ (IAA) ½¸ (23%) ÄÉ¾ ·¸¼É¹¸ºÃÎ¾ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾. 

 ¤³ °Ã´³ πÀÇ ·¸¼Î¹¸»³¾ ³πÌ ÄÀ ��� π¸Ãº¼³½³¯¾ÀÇ¾ ·º¯φÀÃ¸Ä ·Ã³ÃÄ¸ÃºÌÄ¸Ä¸Ä (»³Ä³Ã»¸Ç± 
¸¿Àπ¼ºÃ½ÀÍ ³ÇÄÀ»º¾±ÄÉ¾, ¾³Çπ¸´º»± »³º ³¸ÃÀ·º³ÃÄ¸½º»± »³Ä³Ã»¸Ç±). 

   ´¸ÉÃ´º»ÌÄ ÄÀ½°³Ä »³Ä°Ç¸º Ä¸ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¹°Ã¸ ÌÃÀ¾ ³φÀÃ¯ ÄºÄ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ, ½¸ °¾³ 
Ã¸½³¾Äº»Ì πÀÃÌ 1478,85 ¸». TND, πÀÇ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º ÄÀ (25%) ÄÉ¾ ·¸¼É¹¸ºÃÎ¾ 
¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ »³º ÃÇ½³¯¼¼¸º ÃÄ¸ ·¸½ºÀÇÃ´²³ 8291 ¹°Ã¸É¾ ¸Ã´³Ã²³Ä.   Ì´»ÀÄ ³ÇÄÌÄ 
³¾Äº»³ÄÀπÄÃ²·¸º Ä¸ Ã¸½³Ã²³ πÀÇ ³πÀ·²·¸Ä³º ÃÄ¸ ´¸ÉÃ´º»± ³¾¯πÄÇ¿¸ »³º Ä¸ ·°Ã½¸ÇÃ¸ ´º³ 
³ºÎÃº½¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ Ã¸ ³ÇÄÌ¾ ÄÀ¾ ³³Ãº»Ì ÄÀ½°³ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä. 

  º ³¾³¾¸ÎÃº½¸Ä π¸´°Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ °¾³¾ ³πÌ ÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä πÃÀÄ¸Ã³ºÌÄ¸Ä³Ä. ¤À 
2023, À ÄÀ½°³Ä »³Ä°´Ã³È¸ ¸π¸¾·ÇÄº»Ì Ì´»À 144,45 ¸». TND. ¤³ °Ã´³ ³ÇÄ¯, πÀÇ 
·¸¼Î¹¸»³¾ ÃÄ¸¾ ¤��, ³φÀÃÀÍ¾ ·ÍÀ ÄÍπÀÇÄ ³¾³¾¸ÎÃº½É¾ π¸´Î¾ ¸¾°Ã´¸º³Ä ³¾¯¼À´³ ½¸ 
Ä¸¾ π¸´±, ·¸¼³·± Ä¸¾ ³ºÀ¼º»± ¸¾°Ã´¸º³ »³º Ä¸ φÉÄÀ³À¼Ä³Ê»± ¸¾°Ã´¸º³. 

 

         ¤³ ³³Ãº»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½³Ä³ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ¸²¾³º ¸ ¸´´ÍÄ¸Ä¯ Ä¸Ä ½¸ Ä¸¾ �ÇÃÎπ¸, Ä¸¾ 
ÇπÀÃ³Ç¯Ãº³ �φÃº»± »³º Ä¸ �°Ã¸ �¾³ÄÀ¼±, Àº ÃÇ½φÉ¾²¸Ä ¸¼¸Í¹¸ÃÉ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾ ½¸ Ä¸¾ �� »³º 
½¸´¯¼À ½°ÃÀÄ Ä¸Ä �φÃº»±Ä »³º ÄÀ ½ÀÃφÉ½°¾À ¸Ã´³Äº»Ì ·Ç¾³½º»Ì. ¤³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ÇÃÌ¾º³, ¸ 
»Ç³°Ã¾¸Ã¸ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ̧ ²Ç¸ πÃ³´½³ÄÀπÀº±Ã¸º ÄºÄ ³π³Ã³²Ä¸Ä¸Ä ·º³Ã¹ÃÉÄº»°Ä ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸ºÄ ́ º³ 
Ä¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÀÇ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»ÀÍ »¼²½³ÄÀÄ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä, ÃÇ½π¸Ãº¼³½³³¾À½°¾ÀÇ ¸¾ÌÄ 

³¸¼ÄºÉ½°¾ÀÇ ¾Ì½ÀÇ π¸Ã² πÄÎÇ¸ÇÃ¸Ä, ¸¾ÌÄ ¸π¸¾·ÇÄº»ÀÍ »Î·º»³ »³º ½º³Ä ³ÃÇº»±Ä «³Ã¾¸Äº»±Ä 
¼²ÃÄ³Ä» »³º ¸¾ÌÄ ¾Ì½ÀÇ πÀÇ ¸πºÄÃ°π¸º ÄºÄ ÃÇ½πÃ¯¿¸ºÄ ·¸½ÌÃºÀÇ »³º º·ºÉÄº»ÀÍ ÄÀ½°³. 

 
           � »Ç³°Ã¾¸Ã¸ ¸¾°»Ãº¾¸ ¾Ì½ÀÇÄ πÀÇ ¸πºÄÃ°πÀÇ¾ Ä¸¾ ¸Ç»À¼ÌÄ¸Ã¸ °¾³Ã¿¸ ½º³Ä ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸Ä 
(π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä Çπ¸Ã¸Ã²¸Ä ¸²¾³º ·º³¹°Ãº½¸Ä ½°ÃÉ ÄÀÇ one-stop shop »³º Ä³ Ä°¼¸ ½¸ºÎ¹¸»³¾). � 
¸´´Ã³φ± ³»º¾±ÄÉ¾ ̧ ²¾³º π¼°À¾ Ä³ÇÍÄ¸Ã¸ »³º πºÀ ·º³φ³¾±Ä »³º ̧  π¼¸ÃÉ½± φÌÃÉ¾ ̧ ²¾³º ̧ Ç»À¼ÌÄ¸Ã¸ 
(¸φ³Ã½À´± ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ φÀÃÀ¼À´º»ÀÍ ¸¼°´ÇÀÇ ³¯Ã¸º »º¾·Í¾ÀÇ). ΩÃÄÌÃÀ, ¸¿³»À¼ÀÇ¹ÀÍ¾ ¾³ 
Çπ¯ÃÇÀÇ¾ Ä¸Ã¯ÃÄº³ ́ Ã³φ¸ºÀ»Ã³Äº»¯ ̧ ½πÌ·º³ ÃÄºÄ ̧ π¸¾·ÍÃ¸ºÄ.  º »Ã³Äº»°Ä ̧ πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
Ã¸½³¾Äº»Ì π³Ã¯´À¾Ä³ ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½²³ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä »³º ³Ã»¸ÄÀ² ÄÀ½¸²Ä π³Ã³½°¾ÀÇ¾ »¼¸ºÃÄÀ² ÃÄºÄ 

¿°¾¸Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ.   ¯ÄÇπÀÄ ÄÀ½°³Ä, πÀÇ ÇπÀ¼À´²·¸Ä³º ½¸Ä³¿Í 40% »³º 60% Ä¸Ä ÃÇ¾À¼º»±Ä 
Àº»À¾À½²³Ä, ¸¿³»À¼ÀÇ¹¸² ¾³ ³πÀÄ¸¼¸² ³¾¸ÃÇÇ²³, »³¹ÎÄ Àº ¾Ì½º½¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ³¾³´»¯·À¾Ä³º ¾³ 
³¾Ä³´É¾²·À¾Ä³º Ä³ ¼³¹Ã³²³ ³´³¹¯. �πºπ¼°À¾, ¸ ÇÎÃ³ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º ÇÈ¸¼± πÀ¼ºÄº»± »³º 
»Àº¾É¾º»± ³ÃÄ¯¹¸º³, ³¾¸Ã´²³, π¼¸¹ÉÃºÃ½Ì »³º ³Ç¿³¾Ì½¸¾³ ̧ π²π¸·³ ·¸½ÌÃºÀÇ ÇÃ°ÀÇÄ. � ¤Ç¾¸Ã²³ 

»³Ä³Ä¯ÃÃ¸Ä³º ÃÄ¸¾ 107¸ ¹°Ã¸ ½¸Ä³¿Í 177 ÇÉÃÎ¾ ÃÄÀ¾ 

�¸²»Ä¸  º»À¾À½º»±Ä �¼¸Ç¹¸Ã²³Ä ÄÀÇ 2022 »³º ÃÄ¸¾ 70¸ ³πÌ ÄºÄ 180 ÃÄÀ¾ �¸²»Ä¸ �¾Ä²¼¸È¸Ä ´º³ 
Ä¸ �º³φ¹ÀÃ¯. 

 
£Ç¸Äº»À²  Ã´³¾ºÃ½À² ¥πÀ·ÀÇ±Ä �π¸¾·ÇÄÎ¾ ⚫  Foreign Investment Promotion Agency (FIPA) www.investintunisia.tn (¡¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸, 

http://www.investintunisia.tn/
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»³¹À·±´¸Ã¸ ¸π¸¾·ÇÄÎ¾) 
⚫  The Tunisian Investment Authority (´º³ ÃÇ°·º³ ¸¹¾º»±Ä Ã¸½³Ã²³Ä) 

https://www.tia.gov.tn/en. 
⚫  Agency for Promotion of Industry and Innovation (APII) 

http://www.tunisieindustrie.nat.tn One stop shop ´º³ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ÃÄ¸ ³ºÀ½¸Ç³¾²³ 
⚫  �¹¾º»ÌÄ  Ã´³¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀÇÃºÃ½ÀÍ http://www.tourisme.gov.tn/pour-investir/prestations- 

administratives.html ´º³ ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ 
⚫  Agricultural Investment and Promotion Agency (APIA) http://www.apia.com.tn/ ´º³ 

¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ÃÄ¸ ´¸ÉÃ´²³ 
⚫  �º·º»¯ »²¾¸ÄÃ³ ´º³ ·Î¾¸Ä π¸Ãºφ¸Ã¸º³»±Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä (ZDR) http://www.parcs- 

activites.tn/index.html 
 

7. �¸½ÌÃºÀº �º³´É¾ºÃ½À² 

£¸ ÌÄº ³φÀÃ¯ ÃÄÀÇÄ ·¸½ÌÃºÀÇÄ ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ, ¸ ¸π²Ã¸½¸ ÃÇ¸Äº»± ·º»ÄÇ³»± πÍ¼¸ ¸²¾³º ¸ 
TUNEPS (www.tuneps.tn) ÌπÀÇ ³¾³ÃÄÎ¾Ä³º »³º Ä³ ¸Ä±Ãº³ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ 
·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ »³º πÃÀ½±¹¸º¸Ä ¥πÀÇÃ´¸²É¾ »³º �¸½ÀÃ²É¾ �πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾, �»π³º·¸ÇÄº»Î¾ 
�·ÃÇ½¯ÄÉ¾ »³º φÀÃ°É¾, ·º¸π³´´¸¼½³Äº»Î¾ ÀÃ´³¾ÎÃ¸É¾. ¤À TUNEPS °Ç¸º ½¸Ä¸¿¸¼ºÇ¹¸² Ã¸ °¾³ 
ÌÃ´³¾À ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ÄÉ¾ ·¸½ÀÃ²É¾ ·º³´É¾ºÃ½Î¾. �πÌ ÄÀ¾ £¸πÄ°½³ÃºÀ ÄÀÇ 2018 ´º³ Ä¸¾ 
ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÃÄÀÇÄ ·¸½ÌÃºÀÇÄ ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ »³º ÄÀÇÄ ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ ÄÉ¾ ·¸½ÀÃ²É¾ 
 Ã´³¾ºÃ½Î¾ (ÌπÉÄ À  Ã´³¾ºÃ½ÌÄ §³Ã½¯»É¾/ Pharmacie Centrale ± À  Ã´³¾ºÃ½ÌÄ �³π¾ÀÍ/ 
RNTA) ³π³ºÄ¸²Ä³º ¸´´Ã³φ± »³º πºÃÄÀπÀ²¸Ã¸ ÃÄÀ ÃÍÃÄ¸½³ TUNEPS. � ¸´´Ã³φ± ¸²¾³º 
·ÍÃ»À¼± ·º³·º»³Ã²³ ·ºÌÄº ¸»ÄÌÄ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ¯¼¼É¾ ·º»³ºÀ¼À´¸Äº»Î¾ πÀÇ ³π³ºÄÀÍ¾Ä³º, ·¸Ä¸²Ä³º 
¸ πÃÀ½±¹¸º³ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ πºÃÄÀπÀº¸Äº»ÀÍ ³¿ºÀπºÃÄ²³Ä ANCE.  

 

https://www.tuneps.tn/pt/singlescreen/selectPtSingleScreen7.do?menuId=PT06050100. 
 
£Ä¸¾ πÍ¼¸ ·¸½ÀÃº¸ÍÀ¾Ä³º ±·¸ πÃÀ»¸ÃÍ¿¸ºÄ, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ �¿Àπ¼ºÃ½ÀÍ 

(www.mehat.gov.tn), ÄÉ¾ ¤³ÇÇ·ÃÀ½¸²É¾ (www.poste.tn), ÄÀÇ �¹¾º»ÀÍ §ÀÃ°³ �πÀÇ¸Ä¸ÍÃ¸É¾ 
ONAS (www.onas.nat.tn). 

 
 º ·º³´É¾ºÃ½À² ÄÀÇ  Ã´³¾ºÃ½ÀÍ �¼¸»ÄÃºÃ½ÀÍ STEG ·¸½ÀÃº¸ÍÀ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ³»Ì¼ÀÇ¹¸ 

ºÃÄÀÃ¸¼²·³: http://www.steg.com.tn/fr/actualite/actualite.php?type=1 »³º Ä³ ³πÀÄ¸¼°Ã½³Ä³ ÄÉ¾ 
·º³´É¾ºÃ½Î¾ ÃÄ¸¾ ³»Ì¼ÀÇ¹¸ ºÃÄÀÃ¸¼²·³: 
http://www.steg.com.tn/fr/actualite/actualite.php?type=4. 

 
� ¸ºÃ³´É´± φ³Ã½¯»É¾ ´º³ Ä¸ ·¸½ÌÃº³ Ç´¸²³ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ πÃ³´½³ÄÀπÀº¸²Ä³º ³πÌ Ä¸¾ 

�¸¾ÄÃº»± §³Ã½³»³πÀ¹±»¸ (Pharmacie Centrale) »³ÄÌπº¾ πÃÀ»±ÃÇ¿¸Ä ·º¸¹¾Î¾ ·º³´É¾ºÃ½Î¾. 
http://www.phct.com.tn/index.php/communiques/appels-a-la-concurrence 

 
£Ç¸Äº»ÌÄ (´¸¾º»ÌÄ¸ÃÀÄ) ºÃÄÀÄÌπÀÄ ¸²¾³º »³º À http://www.marchespublics.gov.tn ÌπÀÇ 

¸»ÄÌÄ ³πÌ ÄÀÇÄ ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ °Ç¸º ³¾³ÃÄ¸¹¸² »³º ¸ ÃÇ¸Äº»± ¾À½À¹¸Ã²³. �π³ºÄ¸²Ä³º °¾³ ¸²·ÀÄ 
¸´´Ã³φ±Ä/»³Ä³ÇÎÃ¸Ã¸Ä. �πºπ¼°À¾ ºÃÄÀÄÌπÀº ÃÇ¸Äº»À² ½¸ ·¸½ÌÃºÀÇÄ ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ 
¸²¾³º Àº ¸¿±Ä: www.mediscom.com, www.made-in-tunisia.net (Appels d'offres), 
www.tunisieappelsdoffres.com (½¸ ÃÇ¾·ÃÀ½±).  £ÄÀÇÄ ·º¸¹¾¸²Ä ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ 

https://www.tia.gov.tn/en
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/
http://www.tourisme.gov.tn/pour-investir/prestations-administratives.html
http://www.tourisme.gov.tn/pour-investir/prestations-administratives.html
http://www.apia.com.tn/
http://www.parcs-activites.tn/index.html
http://www.parcs-activites.tn/index.html
http://www.tuneps.tn/
https://www.tuneps.tn/pt/singlescreen/selectPtSingleScreen7.do?menuId=PT06050100
http://www.mehat.gov.tn/
http://www.poste.tn/
http://www.onas.nat.tn/
http://www.steg.com.tn/fr/actualite/actualite.php?type=1
http://www.steg.com.tn/fr/actualite/actualite.php?type=4
http://www.phct.com.tn/index.php/communiques/appels-a-la-concurrence
http://www.marchespublics.gov.tn/
http://www.mediscom.com/
http://www.made-in-tunisia.net/
http://www.tunisieappelsdoffres.com/
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ÇπÀ³¯¼¼ÀÇ¾ πÃÀÃφÀÃ¯ ½Ì¾¸Ä ÄÀÇÄ ¸Ä³ºÃ²¸Ä ³πÌ ÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì, ¸¾Î ÃÄÀÇÄ ¸¹¾º»ÀÍÄ ½Ì¾À Ã¸ 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³ ½¸ ÄÇ¾¸Ãº³»± ¸Ä³ºÃ²³. 

   �� ·¸½ÀÃº¸Í¸º ¸·Î ÄºÄ πÃÀ»¸ÃÍ¿¸ºÄ Ì¼É¾ ÄÉ¾ ÀÃ´³¾ºÃ½Î¾ πÀÇ ÃÇ¾¸Ã´¯·À¾Ä³º ± 
¸πÀπÄ¸ÍÀ¾Ä³º ³πÌ ³ÇÄÌ¾, ³Ã»¸Ä¯, ÃÇ¾±¹ÉÄ ½º»Ã¯ °Ã´³ »³º ´º³ Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ³Ã²Ã»À¾Ä³º ¸·Î: 
www.devbusiness.com, 

� ¡³´»ÌÃ½º³ ¤Ã¯π¸·³ ·¸½ÀÃº¸Í¸º π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´º³ ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ ÃÄÀÇÄ ³»Ì¼ÀÇ¹ÀÇÄ 
ºÃÄÌÄÀπÀÇÄ: https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/procurement?srce=both 

 
¡¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´º³ Ä³ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ πÀÇ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄÀÍ¾Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �.� ³¾³ÃÄÎ¾Ä³º ÃÄÀ¾ 

ºÃÄÌÄÀπÀ Ä¸Ä �¾ÄºπÃÀÃÉπ¸²³Ä Ä¸Ä �.�. ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³: 
http://eeas.europa.eu/delegations/tunisia/projects/list_of_projects/projects_fr.htm 

 
£Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ·Ã³ÃÄ¸ÃºÀπÀºÀÍ¾Ä³º, ½¸Ä³¿Í ¯¼¼É¾, ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä ³¾³πÄÇ¿º³»±Ä 

ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ¸ �φÃº»³¾º»± ¤Ã¯π¸·³ �¾³πÄÍ¿¸ÉÄ http://www.afdb.org/en/documents/project- 
related-procurement, ¸ ¡³´»ÌÃ½º³ ¤Ã¯π¸·³, Àº �¡�, ¸ �³¼¼²³ (Agence Francais de 
Developpement - AFD), ¸ �¸Ã½³¾²³ (GiZ), ¸ �Ãπ³¾²³, ÄÀ �¾É½°¾À �³Ã²¼¸ºÀ, ¸ �³πÉ¾²³ (½°ÃÉ 
ÄÀÇ ³¾³πÄÇ¿º³»ÀÍ φÀÃ°³ JICA). ¡¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´º³ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄÀÍ½¸¾³ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ³πÌ Ä¸¾ 
�ÇÃÉπ³Ê»± ¤Ã¯π¸·³ �Ã¸Ç¾³Ä »³º �¾¯πÄÇ¿¸Ä (ÌÇº ³πÀ»¼¸ºÃÄº»¯ ´º³ Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³) 
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml 

 
�πºπ¼°À¾, ̧  �ÇÃÉπ³Ê»± ¤Ã¯π¸·³ �π¸¾·ÍÃ¸É¾ ¥¼ÀπÀº¸² »³Ä¯ »³ºÃÀÍÄ ÃÇ¸Äº»¯ ¡ÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ÃÄ¸¾ 
¤Ç¾¸Ã²³.  
£Ç¸Äº»ÌÄ £Í¾·¸Ã½ÀÄ: www.eib.org»³º https://www.eib.org/en/projects/all/index.htm 

ΧÃ±Ãº½¸Ä �ÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä �º³´É¾ºÃ½Î¾ 
⚫  �ÃÄÀÃ¸¼²·³ ·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ πÃÀ»¸ÃÍ¿¸É¾ ´º³ °Ã´³ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ½¸ ³¾³·±Ä¸Ã¸ ³¾¯ 

φÀÃ°³ ¸²¾³º ¸ www.marchespublics.gov.tn �π²Ã¸Ä ¸ ºÃÄÀÃ¸¼²·³ 
https://www.tuneps.tn/index.do ¸πºπ¼°À¾ Àº ¸¿±Ä: www.made-in-tunisia.net (Appels 
d'offres), www.tunisieappelsdoffres.com (½¸ ÃÇ¾·ÃÀ½±) 

⚫  �º³´É¾ºÃ½À² ´º³ Ä¸¾ ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä ³¾³¾¸ÎÃº½¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ³πÌ ³¾¸¿¯ÃÄ¸ÄÀÇÄ 
π³Ã³´É´ÀÍÄ ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·³ ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ �¾°Ã´¸º³Ä 
https://www.energiemines.gov.tn/fr/accueil/ 

⚫  �Ã´³ ÇπÀ·À½±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄÀÍ½¸¾³ ³πÌ φÀÃ¸²Ä ·º½¸ÃÀÍÄ ³¾³πÄÇ¿º³»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ÌπÉÄ 
¸ GIZ, ¸ �¸Ã½³¾º»± ¥π¸Ã¸Ã²³ �º¸¹¾ÀÍÄ £Ç¾¸Ã´³Ã²³Ä, »³º ¸ ¤Ã¯π¸·³ KFW, À º³πÉ¾º»ÌÄ 
ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ JICA https://www.jica.go.jp/tunisia/french/activities/activity01.html, Agence 
Francais de Developpement – AFD, https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie 

⚫  Ό¼¸Ä Àº πÃÀ»¸ÃÍ¿¸ºÄ ½¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ³πÌ Ä¸¾ KFW ·¸½ÀÃº¸ÍÀ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·³ 
https://www.gtai.de/gtai-
en/meta/search/66080!search;eNptj8EKAjEMRP8l5xVURGQ_wB_wKB6y3aiVbromLa 
Ky_24r6EFzzLwJM_OEIzpKCu0TuqyeSXWGQlgFpUAuUQ_t_jA1ILkT7wzgYuYk9x 
8Cq81yDZVrkaKo8RnwZqg6kvMYDEIuchzsEllTHKyQo2dkR2Kg8YxK5qJhRL5vy7A 
ek49stSTxZOVp7i7l_iM1D0- 
0848SuZg3cIWWcwjlI0qxg7ooBA2UyHcp4v7jEOQTfe0Jq78e0_QCLiebTg 

¡ÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä Ã¸ ·º¸¹¾¸²Ä ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ: »³Ä³³À¼± ³¾ÄºÄ²½ÀÇ ´º³ Ä¸¾ 
³πÌ»Ä¸Ã¸ ÄÀÇ Ä¸ÍÇÀÇÄ ·¸½ÀπÃ¯Ä¸Ã¸Ä (cahier de charges). £ÇÇ¾¯ ³π³ºÄ¸²Ä³º ¸ φÇÃº»± π³ÃÀÇÃ²³ 
¸»πÃÀÃÎπÀÇ Ä¸Ä ¸¾·º³φ¸ÃÀ½°¾¸Ä ¸Ä³ºÃ²³Ä (·¸¾ ½πÀÃ¸² ¾³ ³πÀÃÄ³¼¸² ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»¯). ¡À¼¼À² 
·º³´É¾ºÃ½À² ·¸½ÀÃº¸ÍÀ¾Ä³º ½Ì¾À ÃÄ¸¾ ³Ã³³º»± ´¼ÎÃÃ³. ¡À¼Çπ¼À»ÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ 

http://www.devbusiness.com/
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/procurement?srce=both
http://eeas.europa.eu/delegations/tunisia/projects/list_of_projects/projects_fr.htm
http://www.afdb.org/en/documents/project-related-procurement
http://www.afdb.org/en/documents/project-related-procurement
http://www.ebrd.com/pages/workingwithus/procurement.shtml
http://www.eib.org/
https://www.eib.org/en/projects/all/index.htm
http://www.marchespublics.gov.tn/
https://www.tuneps.tn/index.do
http://www.made-in-tunisia.net/
http://www.made-in-tunisia.net/
http://www.made-in-tunisia.net/
http://www.made-in-tunisia.net/
http://www.made-in-tunisia.net/
http://www.tunisieappelsdoffres.com/
https://www.energiemines.gov.tn/fr/accueil/
https://www.jica.go.jp/tunisia/french/activities/activity01.html
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie
https://www.gtai.de/gtai-en/meta/search/66080!search%3BeNptj8EKAjEMRP8l5xVURGQ_wB_wKB6y3aiVbromLaKy_24r6EFzzLwJM_OEIzpKCu0TuqyeSXWGQlgFpUAuUQ_t_jA1ILkT7wzgYuYk9x8Cq81yDZVrkaKo8RnwZqg6kvMYDEIuchzsEllTHKyQo2dkR2Kg8YxK5qJhRL5vy7Aek49stSTxZOVp7i7l_iM1D0-0848SuZg3cIWWcwjlI0qxg7ooBA2UyHcp4v7jEOQTfe0Jq78e0_QCLiebTg
https://www.gtai.de/gtai-en/meta/search/66080!search%3BeNptj8EKAjEMRP8l5xVURGQ_wB_wKB6y3aiVbromLaKy_24r6EFzzLwJM_OEIzpKCu0TuqyeSXWGQlgFpUAuUQ_t_jA1ILkT7wzgYuYk9x8Cq81yDZVrkaKo8RnwZqg6kvMYDEIuchzsEllTHKyQo2dkR2Kg8YxK5qJhRL5vy7Aek49stSTxZOVp7i7l_iM1D0-0848SuZg3cIWWcwjlI0qxg7ooBA2UyHcp4v7jEOQTfe0Jq78e0_QCLiebTg
https://www.gtai.de/gtai-en/meta/search/66080!search%3BeNptj8EKAjEMRP8l5xVURGQ_wB_wKB6y3aiVbromLaKy_24r6EFzzLwJM_OEIzpKCu0TuqyeSXWGQlgFpUAuUQ_t_jA1ILkT7wzgYuYk9x8Cq81yDZVrkaKo8RnwZqg6kvMYDEIuchzsEllTHKyQo2dkR2Kg8YxK5qJhRL5vy7Aek49stSTxZOVp7i7l_iM1D0-0848SuZg3cIWWcwjlI0qxg7ooBA2UyHcp4v7jEOQTfe0Jq78e0_QCLiebTg
https://www.gtai.de/gtai-en/meta/search/66080!search%3BeNptj8EKAjEMRP8l5xVURGQ_wB_wKB6y3aiVbromLaKy_24r6EFzzLwJM_OEIzpKCu0TuqyeSXWGQlgFpUAuUQ_t_jA1ILkT7wzgYuYk9x8Cq81yDZVrkaKo8RnwZqg6kvMYDEIuchzsEllTHKyQo2dkR2Kg8YxK5qJhRL5vy7Aek49stSTxZOVp7i7l_iM1D0-0848SuZg3cIWWcwjlI0qxg7ooBA2UyHcp4v7jEOQTfe0Jq78e0_QCLiebTg
https://www.gtai.de/gtai-en/meta/search/66080!search%3BeNptj8EKAjEMRP8l5xVURGQ_wB_wKB6y3aiVbromLaKy_24r6EFzzLwJM_OEIzpKCu0TuqyeSXWGQlgFpUAuUQ_t_jA1ILkT7wzgYuYk9x8Cq81yDZVrkaKo8RnwZqg6kvMYDEIuchzsEllTHKyQo2dkR2Kg8YxK5qJhRL5vy7Aek49stSTxZOVp7i7l_iM1D0-0848SuZg3cIWWcwjlI0qxg7ooBA2UyHcp4v7jEOQTfe0Jq78e0_QCLiebTg
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(πÀ¼¼°Ä ¸π² ½°ÃÀÇÄ ¸πºÄÃÀπ°Ä ¸½π¼°»À¾Ä³º ÃÄ¸ ·º³·º»³Ã²³), ³πÃÀ¸º·ÀπÀ²¸Ä¸ ³»ÍÃÉÃ¸ 
·º³´É¾ºÃ½Î¾ De facto Àº ¿°¾¸Ä ¸Ä³ºÃ²¸Ä ½πÀÃÀÍ¾ ¾³ ÃÇ½½¸Ä°ÇÀÇ¾ ½Ì¾À ÃÄÀÇÄ �º¸¹¾¸²Ä 
�º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ ³¾ »³º ¸ ÄÇ¾¸Ãº³»± ¾À½À¹¸Ã²³ ·¸¾ πÃÀ³¼°π¸º ·º³»Ã²Ã¸ºÄ ½¸Ä³¿Í «¸¹¾º»Î¾» »³º 
«·º¸¹¾Î¾» ·º³´É¾ºÃ½Î¾. � �ÇÃÉπ³Ê»± �¾ÉÃ¸ °Ç¸º ¹°Ã¸º Ä³ ·¸Ä±½³Ä³ πÀÇ ³φÀÃÀÍ¾ ÄÀ 
¾À½À¹¸Äº»Ì π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ ·º³´É¾ºÃ½Î¾ ÃÄ¸¾ ÄÇ¾¸Ãº³»± π¼¸ÇÃ¯. 
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��§����  �΄ �� � ����£ ¡¢ ���¨��£ 
 
 

� ±·¸ ½°ÄÃº³ Àº»À¾À½º»± ³¾¯»³½È¸ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ÃÇ¸·Ì¾ ÃÄ³½¯Ä¸Ã¸ ÄÀ 2023, ¸¾ ½°ÃÉ 
ÃÀ³³Ã±Ä ¿¸Ã³Ã²³Ä, π¸ÃºÀÃºÃ½°¾É¾ ÃÇ¾¹¸»Î¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä »³º ÄÀÇ ½°ÄÃºÀÇ ÃÇ¹½ÀÍ ¸φ³Ã½À´±Ä 
ÄÉ¾ ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸É¾. �¸ ³ÇÄ± Ä¸¾ ̧ πº³Ã¯·Ç¾Ã¸, ̧  Àº»À¾À½²³ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ÄÀ 2023 ̧ ¿³»À¼ÀÇ¹ÀÍÃ¸ 
¾³ ³Ã²Ã»¸Ä³º »¯ÄÉ ³πÌ ÄÀ πÃÀ-�À³º·º»±Ä π¸ÃºÌ·ÀÇ ¸π²π¸·Ì Ä¸Ä, Ã¸½³ÄÀ·ÀÄÎ¾Ä³Ä ½²³ ³πÌ ÄºÄ πºÀ 
³Ã´°Ä ³¾³»¯½È¸ºÄ ÃÄ¸¾ π¸ÃºÀÇ± Ä¸Ä �°Ã¸Ä �¾³ÄÀ¼±Ä »³º Ä¸Ä �ÌÃ¸º³Ä �φÃº»±Ä. � ´¸ÉÃ´²³ ±Ä³¾ À 
»ÍÃºÀÄ ½ÀÇ¼ÌÄ Ä¸Ä Àº»À¾À½º»±Ä ¸πº³Ã¯·Ç¾Ã¸Ä ÄÀÇ 2023, »³¹ÎÄ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 11%, »³¹ÎÄ ¸ 
¿¸Ã³Ã²³ ³¾¯´»³Ã¸ Ä¸¾ »Ç³°Ã¾¸Ã¸ ¾³ ¸ºÃ³´¯´¸º π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ ÃÄ¸¾ ¯Ã·¸ÇÃ¸. �ÇÄÌ ÇπÀ´Ã³½½²·¸º 
Ä¸¾ ¸π¸²´ÀÇÃ³ ³¾¯´»¸ πÃÀÃ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ÃÄ¸¾ »¼º½³Äº»± ³¼¼³´±. � ³·Í¾³½¸ ¸´ÇÎÃº³ 
·±Ä¸Ã¸ »³º ̧  ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»± ̧ ¿Ç´²³¾Ã¸ φ³²¾¸Ä³º ¾³ °ÇÀÇ¾ πÃÀÃ¹°Ã¸º ÃÄºÄ ³πÎ¼¸º¸Ä πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º 
½¸ Ä¸¾ ¿¸Ã³Ã²³, ½¸ ÄºÄ ½¸ºÎÃ¸ºÄ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ÄÉ¾ »³Ä³Ã»¸ÇÎ¾ »³º ÄÀÇ ¸½πÀÃ²ÀÇ ¾³ ³¾ÄºÃÄ³¹½²·ÀÇ¾ 
ÀÃºÃ½°¾³ ³πÌ Ä³ »°Ã·¸ ³πÌ ÄºÄ ¸¿³´É´º»°Ä ³´ÀÃ°Ä, º·²ÉÄ ÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì. � ¸πº³Ã¯·Ç¾Ã¸ Ä¸Ä 
³¾¯πÄÇ¿¸Ä -º·²ÉÄ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä °¾Ä³Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä- ½¸Ä³φÃ¯ÃÄ¸»¸ Ã¸ ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ ³¾¸Ã´²³ »³º 
Ç³½¸¼ÌÄ¸Ã¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÀÇ ¸Ã´³Äº»ÀÍ ·Ç¾³½º»ÀÍ. 

 

�¾ºÃÇÇ½°¾À ³πÌ ÄºÄ ¸Ç¾ÀÊ»°Ä ½¸Ä³³À¼°Ä ÄÉ¾ ·º¸¹¾Î¾ Äº½Î¾, ÄÀ °¼¼¸º½½³ ÄÀÇ ¸½πÀÃº»ÀÍ 
ºÃÀ·Ç´²ÀÇ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ³¸¼ÄºÎ¹¸»¸ ÄÀ 2023, ½¸ºÉ½°¾À ÃÄÀ 10,8% ÄÀÇ ��¡ ³πÌ 17,5% ÄÀ 2022. 

¤³ÇÄÌÇÃÀ¾³, ÄÀ ¸¾¸Ã´¸º³»Ì °¼¼¸º½½³ ·º¸ÇÃÍ¾¹¸»¸ π³Ã¯ ÄºÄ ¸Ç¾ÀÊ»ÌÄ¸Ã¸Ä Äº½°Ä, ÃÇ¾¸Ç²·À¾Ä³Ä ¾³ 
³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸Í¸º ÄÀ ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ ½°ÃÀÄ ÄÀÇ ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ ÄÀÇ ¸½πÀÃº»ÀÍ ºÃÀ·Ç´²ÀÇ. � ½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ 
¸½πÀÃº»ÀÍ ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ ½³·² ½¸ Ä¸¾ ³¾¯»³½È¸ ÄÉ¾ ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ ½¸²ÉÃ¸ ÄÀ °¼¼¸º½½³ ÄÀÇ 
ºÃÀ·Ç´²ÀÇ ÄÃ¸ÇÀÇÃÎ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾ (CAD) ÄÀ 2023. �¾Î ÄÀ Ç³½¸¼ÌÄ¸ÃÀ CAD ³½³¼Í¾¸º Ä¸¾ π²¸Ã¸ 
ÃÄºÄ ³¾¯´»¸Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä, ³ÇÄ°Ä π³Ã³½°¾ÀÇ¾ Ã¸½³¾Äº»°Ä, º·²ÉÄ ¼Ì´É Ä¸Ä 
¸πº³³ÃÇ¾Äº»±Ä ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸Ä ÄÀÇ ÇÃ°ÀÇÄ. 

 

� ¤Ç¾¸Ã²³ ̧ ¿³»À¼ÀÇ¹¸² ¾³ ̧ ¿³ÃÄ¯Ä³º ³πÌ ÄÀ¾ »Ã³Äº»Ì ·³¾¸ºÃ½Ì ́ º³ Ä¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ 
¸¿ÉÄ¸Ãº»Î¾ Ä¸Ä ³¾³´»Î¾, »³¹ÎÄ ·¸¾ °Ç¸º πÃÌÃ³³Ã¸ ÃÄºÄ ·º¸¹¾¸²Ä »¸φ³¼³º³´ÀÃ°Ä, ¸¾Î Àº ¯½¸Ã¸Ä 
¿°¾¸Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ (���) »³º Àº ÃÀ°Ä Ç³ÃÄÀφÇ¼³»²ÀÇ π³Ã³½°¾ÀÇ¾ π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä. �ÇÄ°Ä Àº 
π¸ÃºÀÃºÃ½°¾¸Ä ¸ºÃÃÀ°Ä »¸φ³¼³²É¾ ÃÇ¾¯·ÀÇ¾ ½¸ ÄÀ¾ ÇÈ¸¼Ì ³³¹½Ì ¸¼°´ÇÀÇ ÄÉ¾ ¸»ÃÀÎ¾ »¸φ³¼³²É¾, 
ÄÀ¾ ÀπÀ²À ¸ »Ç³°Ã¾¸Ã¸ ÃÇ¸·º¯·¸º ¸π² ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¾³ ³¾³¹¸ÉÃ±Ã¸º. �¸ Ä¸ ½¸²ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»±Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä, ¸ »Ç³°Ã¾¸Ã¸ ÃÄÃ¯φ¸»¸ Ì¼À »³º π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ÃÄ¸ ¾À½ºÃ½³Äº»± ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ 
´º³ Ä¸¾ »¯¼ÇÈ¸ ÄÉ¾ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Î¾ ³¾³´»Î¾, »ÇÃ²ÉÄ ½°ÃÉ Ä¸Ä ÇÃ±Ã¸Ä ÄÉ¾ ÃÇ¾³¼¼³´½³Äº»Î¾ 
·º³¹¸Ã²½É¾ Ä¸Ä �¸¾ÄÃº»±Ä ¤Ã¯π¸·³Ä. �¾Î ÄÌÃÀ ÄÀ ·¸¾¯ÃºÀ ÌÃÀ »³º Ä³ ÃÇ¾³¼¼³´½³Äº»¯ ³πÀ¹°½³Ä³ 
°ÇÀÇ¾ ³πÀ·¸ºÇ¹¸² ³¾¹¸»Äº»¯ ½°ÇÃº ÃÄº´½±Ä, ¸ ÃÇ¾¸Çº·Ì½¸¾¸ ÇÃ±Ã¸ Ä¸Ä ¾À½ºÃ½³Äº»±Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Î¾ ³¾³´»Î¾ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾³ °Ç¸º ·ÇÃ½¸¾¸²Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ ÃÄ¸ 
ÃÄ³¹¸ÃÌÄ¸Ä³ ÄÀÇ ¾À½²Ã½³ÄÀÄ »³º ÄÉ¾ Äº½Î¾. 

 

� ³πÀπ¼¸ÃÉ½± ÄÉ¾ Ä¸¼¸ÇÄ³²É¾ ¸ÇÃÉÀ½À¼Ì´É¾ ¸·Ã³²ÉÃ¸ Ä¸¾ πÃÌÃφ³Ä¸ ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ Äº½Î¾ 
ÄÉ¾ À½À¼Ì´É¾ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä, ¸ ÀπÀ²³ ³¾Ä³¾³»¼¯ ÄÀ¾ ³¾Äº¼¸πÄÌ ½¸ºÉ½°¾À »²¾·Ç¾À ³¹°Ä¸Ã¸Ä ÄÀÇ 
·¸½ÌÃºÀÇ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ ÇÃ°ÀÇÄ ÃÄºÄ º·ºÉÄº»°Ä ³´ÀÃ°Ä ³Ã³ÇÇπÃÌ¹¸Ã½³. � ÃÄ°Ã¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Î¾ 



41  

π¸´Î¾ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ½³·² ½¸ Ä¸¾ ³Í¿¸Ã¸ ÄÀÇ ·¸½ÌÃºÀÇ ÇÃ°ÀÇÄ ̧ ²Ç³¾ ÉÄ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ Ä¸¾ ³Í¿¸Ã¸ 
ÄÀÇ ÃÌ¼ÀÇ ÄÀÇ ¸´ÇÎÃºÀÇ ÄÃ³π¸·º»ÀÍ ÃÇÃÄ±½³ÄÀÄ (½³·² ½¸ Ä¸ ¾À½ºÃ½³Äº»± πÀ¼ºÄº»±) ´º³ Ä¸ 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÀÇ ÇÃ°ÀÇÄ. ¤³ÇÄÌÇÃÀ¾³, ¸ ÃÇ¾¸Ç±Ä ÇÃ±Ã¸ Ä¸Ä ÄÀπº»±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ´º³ Ä¸ 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÀÇ ·¸½ÌÃºÀÇ ÇÃ°ÀÇÄ ÃÇ¾¸Ç²·¸º ¾³ ¸»ÄÀπ²·¸º ÄºÄ πºÃÄÎÃ¸ºÄ πÃÀÄ Ä¸¾ Àº»À¾À½²³ 

 

�¸Ä¯ Ä¸ Ã¸½³¾Äº»± ¸πº³Ã¯·Ç¾Ã¸ ÄÀ 2023, ³¾³½°¾ÀÇ½¸ ½º³ ½°ÄÃº³ ³¾¯»³½È¸ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ½¸ 
ÃÇ¹½Ì ³¾¯πÄÇ¿¸Ä 2,4% ÄÀ 2024 »³º 2,3% ÄÀ 2025-26. �ÇÄ°Ä Àº πÃÀ³¼°È¸ºÄ ´º³ Ä¸¾ ³¾¯πÄÇ¿¸ 
ÇπÌ»¸º¾Ä³º Ã¸ Ã¸½³¾Äº»ÀÍÄ »³¹À·º»ÀÍÄ »º¾·Í¾ÀÇÄ πÀÇ ÃÇ¸Ä²·À¾Ä³º ½¸ ÄºÄ ÃÇ¾¹±»¸Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»±Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä, Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ Ä¸Ä ¿¸Ã³Ã²³Ä »³º ÄÀ¾ ÃÇ¹½Ì ÄÉ¾ ·¸½ÀÃºÀ¾À½º»Î¾ ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸É¾ 
»³º ÄÉ¾ ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸É¾ Çπ°Ã ÄÀÇ ³¾Ä³´É¾ºÃ½ÀÍ. ¤³ ·¸½ÌÃº³ Àº»À¾À½º»¯ »³º ÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì 
ºÃÀ·Í´ºÀ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ¹³ π³Ã³½¸²¾ÀÇ¾ ¸πºÃφ³¼± ¸¼¼¸²È¸º ¸π³Ã»ÀÍÄ ¸¿ÉÄ¸Ãº»±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä. 
� ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¼¼¸º½½¯ÄÉ¾ ¹³ ³π³ºÄ±Ã¸º Ã¸½³¾Äº»± ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»±Ä 
ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ̧ ¾ÌÈ¸º ÄÀÇ ³³ÃÍ ÇÃÀ¾À·º³´Ã¯½½³ÄÀÄ ³πÀπ¼¸ÃÉ½±Ä ÄÀÇ ÇÃ°ÀÇÄ. �¯¾ À ÃÇ¹½ÌÄ ÄÉ¾ 
½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸É¾ »³º ÄÀ ¸π²π¸·À Ä¸Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä π³Ã³½¸²¾ÀÇ¾ ¸π³Ã»±, πÃÀ³¼°πÀÇ½¸ ÌÄº ¸ 
³¾¯πÄÇ¿¸ ¹³ ·º³Ä¸Ã¸¹¸² ½¸ÃÀπÃÌ¹¸Ã½³ ½³·² ½¸ »¯πÀº³ ÃÄ³¹¸ÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ½³»ÃÀÀº»À¾À½º»Î¾ »³º 
·¸½ÀÃºÀ¾À½º»Î¾ ³¾ºÃÀÃÃÀπºÎ¾. 

 
 
 
 

��§����  �΄ �� � ����£ £§�£��£ ����� £- ¤¥��£��£ 

1. �º½¸Ã°Ä �½πÌÃºÀ �¼¼¯·³Ä – ¤Ç¾¸Ã²³Ä 2022 

�³Ä¯ ÄÀ 2023 Ã¸½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä³»ÌÃÇφ¸ πÄÎÃ¸ ÄÉ¾ ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ ½¸Ä¯ Ä¸¾ ¸¾ÄÇπÉÃº³»± 
³Í¿¸Ã¸ πÀÇ π³Ã³Ä¸Ã±¹¸»¸ Ä³ π¸Ã³Ã½°¾³ °Ä¸ ³¼¼¯ »³º ÃÇ¾À¼º»¯ ÄÀÇ Ì´»ÀÇ ÄÉ¾ ·º½¸ÃÎ¾ 
ÃÇ¾³¼¼³´Î¾ »³º ÄÀÇ ¹¸Äº»ÀÍ ºÃÀ·Ç´²ÀÇ ´º³ Ä¸ ÇÎÃ³ ½³Ä ½¸ ³³Ãº»± ³ºÄ²³ Ä¸¾ πÄÎÃ¸ Äº½Î¾ ÄÀÇ 
π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ.  º ¸¿³´É´°Ä Ã¸½¸²ÉÃ³¾ πÄÎÃ¸ 67,45% ¸¾Î Àº ¸ºÃ³´É´°Ä ³πÌ Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ 
·ºπ¼³Ãº¯ÃÄ¸»³¾ Ã¸½¸ºÎ¾À¾Ä³Ä ³Í¿¸Ã¸ 109%.   Ì´»ÀÄ ¸½πÀÃ²ÀÇ ½¸ºÎ¹¸»¸ »³Ä¯ 38,75% °¾·¸º¿¸ 
ÄÀÇ ÌÄº ¸ ÄÇ¾¸Ãº³»± Àº»À¾À½²³ ³ÃÇ²·¸º ¾³ ´²¾¸Ä³º 8Ã¸Ç±9. ¤°¼ÀÄ ÄÀ  ¸½πÀÃº»Ì ºÃÀ·Í´ºÀ π³Ã°½¸º¾¸ 
¹¸Äº»Ì ´º³ Ä¸¾ ÇÎÃ³ ½³Ä ³¾ »³º Ã³φÎÄ ½¸ºÉ½°¾À ³πÌ Ä³ π¸Ã³Ã½°¾³ ÇÃÌ¾º³. � ¸º»Ì¾³ πÀÇ 
π³ÃÀÇÃº¯·¸º ¸ ¸¿°¼º¿¸ ÄÀÇ ·º½¸ÃÀÍÄ ¸½πÀÃ²ÀÇ ÄÀ πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾À °ÄÀÄ ¸²¾³º ¸ ¸¿±Ä: 

 
 

£¤�¤�£¤��� £¤ �§��� ����¢ ¥£ ��¡ ¢� ¥ ����� £ - 

¤¥��£��£ (�¥¢©) 
 

��� ��� 2022 ��� - ��� 2023 
 

��¤�� �� % 

����©��£ 539.071.613 175.481.549 -67,45% 
��£��©��£ 57.190.146 119.650.938 -+109,22% 

 �� £ 
��¡ ¢� ¥ 

481.881.467 295.132.487 
-38,75% 

�£ �¥��  596.261.759 55.830.611 -967,98% 
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������� ����¢ ¥£ ��¡ ¢� ¥ 2019 - 2023 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 % 2022 - 
2023 

����©��£ 200.309.386 180.150.367 501.793.999 539.071.613 175.481.549 -67,45% 

��£��©��£ 26.411.906 25.118.781 80.910.024 57.190.146 119.650.938 -109,22% 

 �� £ ��¡ 226.721.292 205.269.148 582.704.023 596.261.759 295.132.487 

-38,75% 

�£ �¥��  173.897.480 155.031.586 420.883.975 481.881.467 55.830.611 -967,98% 

                ¡¸´±: ��£¤�¤ 

 

 

 

¡¸´±: �Ã³φ¸²À  �¥ ¤Í¾º·³Ä 
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¤³ ³³Ãº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ πÀÇ ¸¿±Ç¹¸Ã³¾ ³πÌ Ä¸ ÇÎÃ³ ½³Ä ÃÄ¸ ¤Ç¾¸Ã²³ ÄÀ 2023 ¸²¾³º Ä³ ¸¿±Ä: 
 

 
 �É·º»ÌÄ ¡¸Ãº´Ã³φ± �¿²³ 2023 (Ã¸ €) % ÄÀÇ 

ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ 
¸¼¼. �¿³´. 

½¸Ä³³À¼± 

% 22-23 

1 

2710' 

�¯·º³ ³πÌ π¸ÄÃ°¼³ºÀ ± ³πÌ 
³Ãφ³¼ÄÀÍÇ³ ÀÃÇ»Ä¯ (¸»ÄÌÄ ³πÌ 

³»³Ä°Ã´³ÃÄ³ ¼¯·º³). 
¡³Ã³Ã»¸Ç¯Ã½³Ä³ 

π¸Ãº¸»Äº»ÌÄ¸Ä³Ä »³Ä¯ ³¯ÃÀÄ >= 
70% Ã¸ ¼¯·º³ ³πÌ π¸ÄÃ°¼³ºÀ ± Ã¸ 

³Ãφ³¼ÄÀÍÇ³ ÀÃÇ»Ä¯ »³º ÃÄ³ 
ÀπÀ²³ Ä³ ¼¯·º³ ³ÇÄ¯ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
ÄÀ ³³Ãº»Ì ÃÇÃÄ³Äº»Ì, π.·.».³. 

70.763.856 40,3% -81,55% 

2 2711' 
�°Ãº³ π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ »³º ¯¼¼Àº 

³°ÃºÀº Ç·ÃÀ´À¾¯¾¹Ã³»¸Ä 39.707.295 22,6% -27,88% 

3 1001' 
£ºÄ¯Ãº »³º Ã½º´¯·º 

16.990.539 9,7% -62,75% 

4 

8901' 

�πº³³Äº»¯ π¼À²³, 
»ÃÀÇ³·º¸ÃÌπ¼Àº³, ÀÇ¸½³Ä³´É´¯ 

(φ°Ãº-½πÀÄ), φÀÃÄ¸´¯, φÀÃÄ¸´²·¸Ä 
»³º π³ÃÌ½Àº³ π¼À²³ ´º³ Ä¸ 

½¸Ä³φÀÃ¯ πÃÀÃÎπÉ¾ ± 
¸½πÀÃ¸Ç½¯ÄÉ¾ 

7.450.000 € 4,24% �/� 

5 
2818' 

�ÀÃÀÍ¾·ºÀ Ä¸Ç¾¸ÄÌ, Ç¸½º»¯ 
»³¹ÀÃºÃ½°¾À ± ½¸.  ¿¸²·ºÀ ÄÀÇ 

³Ã´º¼²ÀÇ. ¥·ÃÀ¿¸²·ºÀ ÄÀÇ 
³Ã´º¼²ÀÇ 

6.308.811 3,6% -29,96% 

¡¸´±: ��£¤�¤ 

 

�π² ÄÉ¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ³½¸ »³Ä9 ³ÃÇ±¾ ¾³ πÃÀ³ÀÍ½¸ ÃÄºÄ ¸¿±Ä π³Ã³Ä¸Ã±Ã¸ºÄ: 

 ¤À π¸Ã²πÀÇ 63% (³πÌ 81% Ä¸¾ π¸Ã³Ã½°¾¸ ÇÃÀ¾º¯) ÄÉ¾ ¸¿³´É´Î¾ ½³Ä ³φÀÃ¯ Ä³ 
π¸ÄÃ¸¼³ºÀ¸º·±, »É·. £. . «2710» �¯·º³  ³πÌ π¸ÄÃ°¼³ºÀ ± ³πÌ ³Ãφ³¼ÄÀÍÇ³ ÀÃÇ»Ä¯ (¸»ÄÌÄ 
³πÌ ³»³Ä°Ã´³ÃÄ³ ¼¯·º³) »³º «2711» �°Ãº³ π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ »³º ̄ ¼¼Àº ³°ÃºÀº Ç·ÃÀ´À¾¯¾¹Ã³»¸Ä. 
¡³ÃÌ¼À πÀÇ ¸²¾³º Ã¸½³¾Äº»°Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä, Ã¸½¸ºÎ¾ÀÇ½¸ ÌÄº Àº ¸¿³´É´°Ä π¸ÄÃ¸¼³ºÀ¸º·Î¾ 
°ÇÀÇ¾ ½¸´¯¼¸ ½¸Ä³³¼¸ÄÌÄ¸Ä³ »³¹ÎÄ ¸π¸Ã¸¯·À¾Ä³º ¸Í»À¼³ ³πÌ ÄºÄ ·º¸¹¾¸²Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ Ä¸Ä 
π³´»ÌÃ½º³Ä ³´ÀÃ¯Ä »³º ÄºÄ ·º³»Ç½¯¾Ã¸ºÄ Ä¸Ä Äº½±Ä. �º³ π³Ã¯·¸º´½³ ¸ ½°Ã¸ Äº½± ÄÀÇ Brent 
±Ä³¾ ÃÄ³ 100 ·À¼¯Ãº³ �¡� ÄÀ 2022 »³º ÃÄ³ 82 ·À¼¯Ãº³ ÄÀ 2023. �³ πÃ°π¸º ¸πÀ½°¾ÉÄ ¾³ 
¸πº·ºÉÇ¹¸² ¸ ½¸´³¼ÍÄ¸Ã¸ ·º³φÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¿³´Ì½¸¾É¾ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ½³Ä. 
�π²Ã¸Ä π°Ã³ ³πÌ Ä¸¾ πÄÎÃ¸ Ä¸Ä Äº½±Ä ÃÄÀ ³³Ã°¼º ÄÀÇ Brent ̧ ²Ç³½¸ »³º Ä¸¾ Ã³´·³²³ ³Í¿¸Ã¸ 
¸ºÃ³´É´Î¾ π¸ÄÃ¸¼³ºÀ¸º·Î¾ ³πÌ Ä¸¾ ¢ÉÃ²³ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ ÄÉ¾ ·º½¸ÃÎ¾ ¸πºÃ»°È¸É¾ �³³ÃÌφ 
»³º �½½¯Ã. 

 £ÄÀ ²·ºÀ π¼³²ÃºÀ ÃÍÃφº¿¸Ä ÄÉ¾ ÃÉÃÀ-ÄÇ¾¸Ãº³»Î¾ πÀ¼ºÄº»Î¾ »³º Àº»À¾À½º»Î¾ ÃÇ°Ã¸É¾ 
π³Ã¯¼¼¸¼³ ½¸ ÃÇ½φÉ¾²¸Ä ½¸ Ä¸¾  Ç»Ã³¾²³ Àφ¸²¼¸Ä³º »³º ¸ ¸»Ã¸»Äº»± ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ 
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¸ºÃ³´É´Î¾ ÃºÄ¸ÃÎ¾ ³πÌ ÄºÄ ·ÍÀ ¸½πÌ¼¸½¸Ä ÇÎÃ¸Ä »³º ¸ πÄÎÃ¸ ¸ºÃ³´É´Î¾ ³πÌ ¯¼¼¸Ä ÌπÉÄ 
¸ ·º»± ½³Ä. �ÄÃº Ã¸½³¾Äº»± πÄÎÃ¸ (62,75%) ´¾ÎÃºÃ¸ ÄÀ ³³Ãº»Ì ½³Ä ¸¿³´Î´º½À πÃÀÊÌ¾ ¸π² 
Ã¸ºÃ¯ ¸ÄÎ¾, ÃºÄ¯Ãº »³º Ãº½º´¯·º πÀÇ ³Ã°¹¸»¸ ÃÄ¸¾ ÄÃ²Ä¸ ¹°Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ½³Ä πÃÀÄ Ä¸¾ 
¤Ç¾¸Ã²³. � ¤Ç¾¸Ã²³ ¸²¾³º ½º³ ÃÄ³¹¸Ã± ³´ÀÃ¯ ´º³ ³ÇÄÌ ÄÀ ¸¿³ºÃ¸Äº»±Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä ¸¼¼¸¾º»Ì 
πÃÀÊÌ¾ »³¹ÎÄ ·²¾¸Ä³º °½φ³Ã¸ ÃÄ¸¾ ̧ π¯Ã»¸º³ »³º ̧ ¿³Ãφ¯¼ºÃ¸ ̄ ÃÄÀÇ ÃÄ¸ ÇÎÃ³ »³º ½¯¼ºÃÄ³ 
Ä³ ÃÇ¸Äº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ ¸²¾³º ¸πº·ÀÄÀÍ½¸¾³ »³º πÀ¼Í φ¹¸¾¯ ÎÃÄ¸ ¾³ ¸²¾³º ·º³¹°Ãº½³ »³º 
½¯¼ºÃÄ³ Ã¸ ³φ¹À¾²³ »³º ÃÄ³ πºÀ ³·Í¾³½³ Àº»À¾À½º»¯ ÃÄÃÎ½³Ä³. � ¤Ç¾¸Ãº³»± �Ç³°Ã¾¸Ã¸ 
³Ã»¸² °¼¸´ÇÀ ÃÄºÄ ¸ºÃ³´É´°Ä ÄÉ¾ π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÉ¾ ·¸½¸ÄÃº³»Î¾ ½°ÃÉ ÄÀÇ ³Ã½Ì·ºÀÇ 
 Ã´³¾ºÃ½ÀÍ Office des Céréales http://www.oc.agrinet.tn πÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´¸² ÉÄ ½À¾ÀπÎ¼ºÀ 
»³º φÃÀ¾Ä²·¸º ´º³ ÄÀ¾ ¸π³Ã»± ¸φÀ·º³Ã½Ì Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ½¸ ·º¸¹¾¸²Ä ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ πÀÇ 
»³¹ÀÃ²·ÀÇ¾ ÄÀÇÄ ÌÃÀÇÄ πÀºÌÄ¸Ä³Ä »³º ¼Àºπ°Ä πÃÀ·º³´Ã³φ°Ä. � ¤Ç¾¸Ã²³ °Ç¸º °¾³ ³πÌ Ä³ 
½¸´³¼ÍÄ¸Ã³ »³Ä¯ »¸φ³¼±¾ πÀÃÀÃÄ¯ »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä ÃºÄ¸ÃÎ¾ ÃÄ¸ �. �φÃº»±. 

 

 �¸Ä¯ Ä¸¾ ¸¾ÄÇπÉÃº³»± ³Í¿¸Ã¸ πÀÇ π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÀ 2021 ¸ ¸¿³´É´± φ³Ã½¯»É¾ ÌπÀÇ 
Çπ¸ÃÄÃºπ¼³Ãº¯ÃÄ¸»¸ (218%) ´º³ ÄÀ 2022 ¸π±¼¹¸ πÄÎÃ¸ 38% ¸ ÀπÀ²³ »³º ÃÇ¾¸Ç²ÃÄ¸»¸ ÄÀ 
¸¼³φÃÎÄ ÄÀ 2023. £¸½¸ºÎ¾¸Ä³º ÌÄº Àº ¸¼¼¸¾º»°Ä ¸¿³´É´°Ä φ³Ã½¯»É¾ ¼³½³¯¾ÀÇ¾ ÇÎÃ³ 
»ÇÃ²ÉÄ ½°ÃÉ ·º¸¹¾Î¾ ·º³´É¾ºÃ½Î¾ πÀÇ πÃÀ»¸ÃÍÃÃ¸º À ÄÇ¾¸Ãº³»ÌÄ »Ã³Äº»ÌÄ ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ 
Pharmacie Centrale de Tunisie (http://www.phct.com.tn) πÀÇ ¸ºÃ¯´¸º »³Ä΄ 
³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ¸Ä³ φ¯Ã½³»³ ´º³ ÄÀ¾ ÄÀ½°³ Ä¸Ä ·¸½ÌÃº³Ä Ç´¸²³Ä. £Ä³·º³»¯ ¸ π³ÃÀÇÃ²³ ÄÀÇ 
¸¼¼¸¾º»ÀÍ φ³Ã½¯»ÀÇ ¸·Ã³ºÎ¾¸Ä³º »³¹ÎÄ Àº ¸¼¼¸¾º»°Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä πÃÀÇÉÃÀÍ¾ »³º Ã¸ 
ÃÇ¾¸Ã´³Ã²¸Ä ½¸ ¸´ÇÎÃº¸Ä ´º³ ¸·Î ³¾ÄºπÃÀÃÎπ¸ÇÃ± ÄÀÇÄ. 

 
 

 � π³Ã³Ä¸ÃÀÍ½¸¾¸ ³·Í¾³½¸ π³ÃÀÇÃ²³ ÄÃÀφ²½É¾ ¸¿¸´¸²Ä³º ³πÌ Ä¸¾ ¸´ÇÎÃº³ π³Ã³´É´± 
À½À¸º·Î¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ Ä³ ÀπÀ²³ ̧ ²¾³º »³º ³¾Ä³´É¾ºÃÄº»¯ ÄÉ¾ ̧ ¼¼¸¾º»Î¾ ÃÄºÄ ·º¸¹¾¸²Ä ³´ÀÃ°Ä 
(πÇ ¸¼³ºÌ¼³·À), »³º ³πÌ ÄºÄ ·ÇÃ»À¼²¸Ä πÃÌÃ³³Ã¸Ä ÃÄ¸¾ ÄÇ¾¸Ãº³»± ³´ÀÃ¯ »³¹ÎÄ Ä³ 
ÄÃÌφº½³ »³º Ä³ ´¸ÉÃ´º»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ °ÇÀÇ¾ ¸¿³ºÃ¸¹¸² ³πÌ Ä¸¾ £Ç½φÉ¾²³ £Í¾·¸Ã¸Ä 
(Association Agreement) ½¸ Ä¸¾ �.�. �¼¼Àº ¼Ì´Àº ¸²¾³º ¸ ·ÇÃ»À¼²³ πÃÌÃ³³Ã¸Ä Ã¸ ·²»ÄÇ³ 
·º³¾À½±Ä »³º ¸ ³»Ãº³ÌÄ¸Ã¸ Äº½±. 

 

 �π²Ã¸Ä, ÉÄ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã¸ π³Ã³Ä±Ã¸Ã¸ ³¾³φ°ÃÀÇ½¸ ÌÄº Àº ¸¼¼¸¾º»°Ä ¸¿³´É´°Ä °ÇÀÇ¾ ¾³ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²ÃÀÇ¾ »³Ä¯ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ÇÃÌ¾º³ ·ÍÀ ³³Ãº»°Ä ·ÇÃ»À¼²¸Ä: ¤¸¾ ÇπÀÄ²½¸Ã¸ ÄÀÇ 
ÄÇ¾¸Ãº³»ÀÍ ¾À½²Ã½³ÄÀÄ °¾³¾Äº ÄÀÇ ¸ÇÃÎ »³Ä¯ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ °Ä¸ πÀÇ °Ç¸º »³Ä³ÃÄ±Ã¸º 
³»Ãº³ÌÄ¸Ã³ Ä³ πÃÀÊÌ¾Ä³ ½³Ä »³º Ä¸¾ »³Ä¯ »³ºÃÀÍÄ ¼±È¸ ½°ÄÃÉ¾ ³πÌ ÄÇ¾¸Ãº³»±Ä π¼¸ÇÃ¯Ä 
´º³ π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ÄÀÇ ¸½πÀÃº»ÀÍ ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ. 

http://www.oc.agrinet.tn/
http://www.phct.com.tn/
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�¾Ä²ÃÄÀºÇ³, Ä³ ³³Ãº»¯ ÄÇ¾¸Ãº³»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ πÀÇ πÃÀÊÌ¾Ä³ πÀÇ ¸ºÃ±Ç¹¸Ã³¾ ÃÄ¸ ÇÎÃ³ ½³Ä ´º³ ÄÀ 
2023 ¸²¾³º Ä³ ¸¿±Ä: 

 

 

 �É·º»ÌÄ ¡¸Ãº´Ã³φ± �¿²³ 2023 % ÄÀÇ 
ÃÇ¾Ì¼ÀÇ ÄÉ¾ 

¸¼¼. �¿³´. 

½¸Ä³³À¼± 

% 22-23 

1 2709' 
�¯·º³ ³»³Ä°Ã´³ÃÄ³, ³πÌ 

π¸ÄÃ°¼³ºÀ ± ³πÌ ³Ãφ³¼ÄÀÍÇ³ 
ÀÃÇ»Ä¯ (³»³Ä°Ã´³ÃÄÀ π¸ÄÃ°¼³ºÀ) 

58.199.736 
 

48,64% 
 

301% 

 
 

 
2 

2710' 

�¯·º³ ³πÌ π¸ÄÃ°¼³ºÀ ± ³πÌ 
³Ãφ³¼ÄÀÍÇ³ ÀÃÇ»Ä¯, ¯¼¼³ ³πÌ Ä³ 

³»³Ä°Ã´³ÃÄ³ ¼¯·º³. 
¡³Ã³Ã»¸Ç¯Ã½³Ä³ πÀÇ ·¸¾ 

»³ÄÀ¾À½¯·À¾Ä³º ÀÍÄ¸ 
π¸Ãº¼³½³¯¾À¾Ä³º ³¼¼ÀÍ, πÀÇ 
π¸Ãº°ÇÀÇ¾ »³Ä¯ ³¯ÃÀÄ 70 % ± 

π¸ÃºÃÃÌÄ¸ÃÀ ¼¯·º³ ³πÌ π¸ÄÃ°¼³ºÀ 
± ³Ãφ³¼ÄÀÍÇ³ ÀÃÇ»Ä¯ »³º ÃÄ³ 

ÀπÀ²³ Ä³ ¼¯·º³ ³ÇÄ¯ ³ 

32.107.603         26,83%           N/A 

3 
8903' 

�³¼³½¸´À² (´ºÀÄ) »³º ¯¼¼³ π¼À²³ 
»³º π¼Àº¯Ãº³ ³¾³ÈÇÇ±Ä ± 

³¹¼¸ÄºÃ½ÀÍ. ¡¼À²³ ½¸ »ÀÇπº¯ »³º 
»³¾Ì 

7.615.278 
6,36% 115,2% 

4 

7602' 

�πÀÃÃ²½½³Ä³ »³º ¹Ã³ÍÃ½³Ä³, 
³πÌ ³Ã´²¼ºÀ (¸»ÄÌÄ ³πÌ Ã»ÀÇÃº°Ä, 
È±´½³Ä³ »¼π. πÀÇ πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º 

³πÌ Ä¸¾ »³Ä¸Ã´³Ã²³ Ãº·±ÃÀÇ »³º 
Ç¯¼Ç³³ »³º Ä³ ÀπÀ²³ π¸Ãº°ÇÀÇ¾ 
³¾³»Ä±Ãº½À ³Ã´²¼ºÀ Ã¸ ½ÀÃφ± 

πÇÃºÄº»Î¾ ³¼¯ÄÉ¾, π¼º¾¹Î½³Ä³ 
»³º π³ÃÌ½Àº¸Ä ³»³Ä°Ã´³ÃÄ¸Ä 

½ÀÃφ°Ä, ³πÌ ¼ºÉ½ 

3.232.640 
 

2,7% 
 

-42,24% 

 
5 2711' 

�°Ãº³ π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ »³º ¯¼¼Àº 
³°ÃºÀº Ç·ÃÀ´À¾¯¾¹Ã³»¸Ä 3.003.061          2,5%      -26,52% 

 
¡¸´±: ��£¤�¤ 
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£ÄºÄ πÃÎÄ¸Ä ¹°Ã¸ºÄ ÄÉ¾ ¸ºÃ³´É´Î¾ ½³Ä ³Ã°¹¸»³¾ ¸π²Ã¸Ä Àº »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä π¸ÄÃ¸¼³ºÀ¸º·Î¾ ÌπÉÄ 
«2709» 8�¯·º³ ³»³Ä°Ã´³ÃÄ³, ³πÌ π¸ÄÃ°¼³ºÀ ± ³πÌ ³Ãφ³¼ÄÀÍÇ³ ÀÃÇ»Ä¯ (³»³Ä°Ã´³ÃÄÀ 
π¸ÄÃ°¼³ºÀ)9 ½¸ ³Í¿¸Ã¸ 301% »³º ÃÄ¸¾ ·¸ÍÄ¸Ã¸ ¹°Ã¸ ¸ »³Ä¸´ÀÃ²³ «2710» 8�¯·º³ ³πÌ π¸ÄÃ°¼³ºÀ 
± ³πÌ ³Ãφ³¼ÄÀÍÇ³ ÀÃÇ»Ä¯, ¯¼¼³ ³πÌ Ä³ ³»³Ä°Ã´³ÃÄ³ ¼¯·º³9 ½¸ ÄºÄ ·ÍÀ ³ÇÄ°Ä »³Ä¸´ÀÃ²¸Ä ¾³ 
ÃÇ¾³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ÄÀ 75% ÄÉ¾ ÄÇ¾¸Ãº³»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ πÃÀÄ Ä¸¾ ÇÎÃ³ ½³Ä.  
 
¤¸¾ Ä°Ä³ÃÄ¸ ¹°Ã¸ ÃÄºÄ ¸ºÃ³´É´°Ä »³Ä³¼³½³¯¾¸º ½¸ Ã¸½³¾Äº»± πÄÎÃ¸ Ä¸Ä Ä¯¿¸ÉÄ ÄÀÇ -42,24% ¸ 
»³Ä¸´ÀÃ²³ 7602 8�πÀÃÃ²½½³Ä³ »³º ¹Ã³ÍÃ½³Ä³, ³πÌ ³Ã´²¼ºÀ΄ »³º ÃÄ¸¾ π°½πÄ¸ ¹°Ã¸ ¸ »³Ä¸´ÀÃ²³ 
«2711» 8�°Ãº³ π¸ÄÃ¸¼³²ÀÇ »³º ¯¼¼Àº ³°ÃºÀº Ç·ÃÀ´À¾¯¾¹Ã³»¸Ä9 ³¾ »³º ½¸ Ã¸½³¾Äº»± πÄÎÃ¸ 
26,52%. �Í¿¸Ã¸ π³ÃÀÇÃ²³Ã³¾ Àº ¸ºÃ³´É´°Ä ÇÀÇÃ½¯·É¾ (15%). 

 
£Ç½π¸Ã³Ã½³Äº»¯ ¸¿³»À¼ÀÇ¹ÀÍ½¸ ¾³ ¹¸ÉÃÀÍ½¸ ÌÄº π³Ã¯ ÄÀ ½º»ÃÌ Ä¸Ä ½°´¸¹ÀÄ, Ä¸¾ ÇπÀÄ²½¸Ã¸ ÄÀÇ 
ÄÇ¾¸Ãº³»ÀÍ ¾À½²Ã½³ÄÀÄ »³º Ä³ ½°ÄÃ³ ¸¿ºÃÀÃÃÌπ¸Ã¸Ä ÄÀÇ ¸½πÀÃº»ÀÍ Ä¸Ä ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ πÀÇ 
¼³½³¯¾À¾Ä³º »³Ä¯ »³ºÃÀÍÄ »³º Ä³ ÀπÀ²³ °ÇÀÇ¾ ³Ã¾¸Äº»Ì ³¾Ä²»ÄÇπÀ ÃÄºÄ ¸¼¼¸¾º»°Ä ¸¿³´É´°Ä, ¸ 
¤Ç¾¸Ãº³»± ³´ÀÃ¯ π³ÃÀÇÃº¯·¸º ½³»ÃÀπÃÌ¹¸Ã½³ ¹¸Äº»°Ä πÃÀÀπÄº»°Ä ÉÄ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ 
¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ ÄÌÃÀ ½°ÃÉ Ä¸Ä ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÉ¾ ·Ç¾³½º»Î¾ »¼¯·É¾ ÌπÉÄ ·À½º»¯ Ç¼º»¯ »³º 
φ¯Ã½³»³ ³¼¼¯ »³º ½¸ Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ·º³φÀÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸¿³´Î´º½É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

 
£ÄÀ π¼³²ÃºÀ ³ÇÄÌ ¹³ πÃ°π¸º ¾³ ¸¾Ä³Äº»ÀπÀº¸¹ÀÍ¾ Àº ¸π³φ°Ä »³º ¸ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ Ä¸Ä ÄÇ¾¸Ãº³»±Ä 
³´ÀÃ¯Ä ½°ÃÉ ·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»Î¾ ³πÀÃÄÀ¼Î¾, ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä Ã¸ ¸·Î ·º¸¹¾¸²Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ 
»³¹ÎÄ »³º ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸Ä³ºÃ¸ºÎ¾ Ã¸ ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ πÃÀ½¸¹¸ºÎ¾ ± ¸¼¼¸¾º»Î¾ 
»³Ä³Ã»¸Ç³ÃÄº»Î¾ ̧ Ä³ºÃ¸ºÎ¾ Ã¸ ·º¸¹¾¸²Ä ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ ·¸½ÀÃ²É¾ °Ã´É¾, ÌπÉÄ πÇ ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä Ä¸Ä 
¸¾°Ã´¸º³Ä, Ä¸Ä ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ³πÀ³¼±ÄÉ¾ »³º ¼º½¸¾º»Î¾ °Ã´É¾. 

 

2. ¡ÃÀÄ¯Ã¸ºÄ ´º³ ³Í¿¸Ã¸ ¸¿³´É´Î¾ 

� ÇÎÃ³ ¸²¾³º ²Ã¸ ÃÇ¸·Ì¾ Ã¸ π¼¸¹ÇÃ½Ì ½¸ Ä¸¾ �¼¼¯·³ »³º π³Ã¯´¸º πÀ¼¼¯ À½À¸º·± πÃÀÊÌ¾Ä³, 
»ÇÃ²ÉÄ ´¸ÉÃ´º»¯. ¤³ ´¸ÉÃ´º»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³ πÀÇ ¸ºÃ¯´À¾Ä³º ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ¸¿³ºÃÀÍ¾Ä³º ³πÌ Ä¸ 
£Ç½φÉ¾²³ £Í¾·¸Ã¸Ä �.�.-¤Ç¾¸Ã²³Ä »³º ¸πº³³ÃÍ¾À¾Ä³º ½¸ ÇÈ¸¼ÀÍÄ ·³Ã½ÀÍÄ. �¾³ ½¸´¯¼À ½°ÃÀÄ 
ÄÉ¾ ¸¿³´É´Î¾ ½³Ä ÃÄ¸Ã²·¸Ä³º Ã¸ πÃÎÄ¸Ä Í¼¸Ä Àº ÀπÀ²¸Ä °ÇÀÇ¾ ·º³»Ç½¯¾Ã¸ºÄ ÃÍ½φÉ¾³ ½¸ ÄºÄ 
³¾¯´»¸Ä Ä¸Ä ¸´ÇÎÃº³Ä π³Ã³´É´±Ä ± ¸²¾³º ¸Í»À¼À ¾³ ³Ã¸¹ÀÍ¾ Ã¸ ¯¼¼¸Ä ÇÎÃ¸Ä ½¸ Ç³½¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä 
Äº½°Ä. 

 
��³ Ä¸ ÃÄ³¹¸ÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÉ¾ ¸¿³´É´Î¾ ½³Ä ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸½πÀÃº»°Ä ¸»¹°Ã¸ºÄ,  ̧

·ºÀÃ´¯¾ÉÃ¸ ¸½πÀÃº»Î¾ ³πÀÃÄÀ¼Î¾, Àº ½¸½À¾É½°¾¸Ä ¸πºÃ»°È¸ºÄ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³ÄºÎ¾ ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ 
ÄÀ πÃÎÄÀ ³±½³ ´º³ Ä¸¾ πÃÀÃ°´´ºÃ¸ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä. 

¡ÃÀÊÌ¾Ä³ πÀÇ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ³¾ ¾³ °ÇÀÇ¾ »³¼°Ä πÃÀÀπÄº»°Ä ´º³ ÄºÄ ¸¼¼¸¾º»°Ä ¸¿³´É´°Ä ¸²¾³º: 
�¸½¸ÄÃº³»¯, º·º³²Ä¸Ã³ Ã¸ π¸ÃºÌ·ÀÇÄ ¿¸Ã³Ã²³Ä (Ã²ÄÀÄ, »Ãº¹¯Ãº, ³Ã³³ÌÃºÄÀÄ), φÇÄº»¯ °¼³º³, 
³³½³¯»º, º³ÄÃº»¯ ½¸Ç³¾±½³Ä³, φ¯Ã½³»³ »³º πÃÀÊÌ¾Ä³ φ³Ã½³»¸²ÀÇ, ·À½º»¯ Ç¼º»¯ (³¼ÀÇ½²¾ºÀ, 
Ç¯¼Ç³³Ä, ½¯Ã½³ÃÀ, π¼³ÃÄº»Ì, ¸²·¸ ¹¸Ã½À½Ì¾ÉÃ¸Ä, ¿Ç¼¸²³), »³π¾ÌÄ - ÄÃº´¯Ã³, Ä¸¼¸πº»Àº¾É¾º³»Ì 
Ç¼º»Ì, ÃÇÃ»¸Ç°Ä »¼º½³ÄºÃ½ÀÍ-¹°Ã½³¾Ã¸Ä (¹¸Ã½ÀÃ²φÉ¾¸Ä), ³Ã·¸ÇÄº»¯ ÃÇÃÄ±½³Ä³, ´¸ÉÃ´º»ÌÄ 
¸¿Àπ¼ºÃ½ÌÄ, (π.Ç. ¹¸ÃºÃÄº»°Ä ½¸Ç³¾°Ä, ÄÃ³»Ä°Ã) ¸²·¸ Ç´º¸º¾±Ä, ³³½³¯»º - Çφ¯Ã½³Ä³, πÃÀÊÌ¾Ä³ 
³ºÀÄ¸Ç¾À¼À´²³Ä »³º ¸¾ÄÀ½À»ÄÌ¾³, π³Ã³ÃºÄÀ»ÄÌ¾³, ´¸ÉÃ´º»¯ φ¯Ã½³»³. 
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�πºÃ¸½³²¾À¾Ä³º Àº ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ÃÇ½½¸ÄÀÇ±Ä ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸Ä³ºÃ¸ºÎ¾ Ã¸ °Ã´³ ÇπÀ·À½±Ä, »ÇÃ²ÉÄ Ã¸ 
³ÇÄ¯ πÀÇ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄÀÍ¾Ä³º ³πÌ Ä¸¾ �.�., Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± ¤Ã¯π¸·³ �π¸¾·ÍÃ¸É¾ »³º Ä¸¾ 
�ÇÃÉπ³Ê»± ¤Ã¯π¸·³ �¾³ÃÇ´»ÃÌÄ¸Ã¸Ä »³º �¾¯πÄÇ¿¸Ä. � �¼¼¯·³ ·¸¾ ¸²¾³º ½°¼ÀÄ Ä¸Ä 
�φÃº»³¾º»±Ä ¤Ã¯π¸·³Ä �π¸¾·ÍÃ¸É¾, ½¸ ³πÀÄ°¼¸Ã½³ ¾³ ³πÀ»¼¸²¸Ä³º ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ¸¼¼¸¾º»Î¾ 
¸Ä³ºÃºÎ¾ ÃÄ³ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄÀÍ½¸¾³ ³πÌ Ä¸¾ ¤Ã¯π¸·³ °Ã´³. �ÇÄÌ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¾³ ¿¸π¸Ã³ÃÄ¸² ½¸ Ä¸¾ 
·¸½ºÀÇÃ´²³ »Àº¾Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ (joint ventures) ¸¼¼¸¾º»Î¾ »³Ä³Ã»¸Ç³ÃÄº»Î¾ ½¸ ½¸´¯¼¸Ä 
ÄÇ¾¸Ãº³»°Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ »³Ä¯»Ä¸Ã¸ Ä¸Ä ³φÃº»³¾º»±Ä ³´ÀÃ¯Ä. 

 
 º ¤Ç¾±ÃºÀº ¸¾·º³φ°ÃÀ¾Ä³º »³º ´º³ ½¸Ä³φÀÃ¯ Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²³Ä Ã¸ ÄÀ½¸²Ä ÌπÀÇ �¼¼¯·³ π³ÃÀÇÃº¯·¸º 
ÃÇ´»ÃºÄº»¯ π¼¸À¾¸»Ä±½³Ä³ π.Ç. ÃÄ¸ ´¸ÉÃ´²³, ÃÄÀ¾ ÄÀÇÃºÃ½Ì, ÃÄ¸ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸ ¼º½°¾É¾. 
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3. �π¸¾·ÍÃ¸ºÄ 

£Í½φÉ¾³ ½¸ Ä³ ·º³¹°Ãº½³ ÃÄÀºÇ¸²³ ÄÀÇ ³Ã½Ì·ºÀÇ �Ã³φ¸²ÀÇ Foreign Investment Promotion 
Agency «FIPA-Tunisia» http://www.investintunisia.tn Àº ¸¼¼¸¾º»°Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ – ¸»ÄÌÄ ÄÀÇ ÄÀ½°³ 
¸¾°Ã´¸º³Ä (´º³ ÄÀ¾ ÀπÀ²À ·¸¾ ½³Ä ·º°¹¸Ã³¾ ÃÄÀºÇ¸²³) ÉÄ Ä³ Ä°¼¸ ÄÀÇ 2020 ¸²Ç³¾ ÉÄ ¸¿±Ä: ³Ãº¹½ÌÄ 
¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ 10, ¸π¸¾·¸·Ç½°¾À »¸φ¯¼³ºÀ (���) 22,72 ¸» ÄÇ¾¸Ãº³»¯ ·¸¾¯Ãº³ (7,144 ¸». ¸ÇÃÎ 
π¸Ã²πÀÇ), Ã¸ ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä πÀÇ ÄÀ ÃÍ¾À¼À ÄÉ¾ ¸π¸¾·¸·Ç½°¾É¾ »¸φ³¼³²É¾ φ¹¯¾¸º Ä³ 64,345 ¸». 
ÄÇ¾¸Ãº³»¯ ·¸¾¯Ãº³ (20,23 ¸». ¸ÇÃÎ π¸Ã²πÀÇ) »³º πÃÀÃφ°ÃÀÇ¾ ³π³ÃÇÌ¼¸Ã¸ Ã¸ 627 ¯ÄÀ½³. 

 
�Ç»³ºÃ²¸Ä π³ÃÀÇÃº¯·À¾Ä³º ÃÄÀÇÄ ÄÀ½¸²Ä ÄÉ¾ »³Ä³Ã»¸ÇÎ¾, ÄÉ¾ ·À½º»Î¾ Ç¼º»Î¾, Ä¸Ä 

¾³ÇÄº¼²³Ä, ÄÉ¾ Ç·ÃÀ´À¾³¾¹Ã¯»É¾, Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä, ÄÉ¾ �¡�, Ä¸Ä ³¸ÃÀπ¼À�³Ä, ÄÉ¾ 
½¸Ä³φÀÃÎ¾, ÄÉ¾ Ä¸¼¸πº»Àº¾É¾ºÎ¾ »³º Ã¸ ³ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä °¾Ä³Ã¸Ä ¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ¸¿³´É´º»Ì 
πÃÀÃ³¾³ÄÀ¼ºÃ½Ì ÌπÉÄ ¸ »¼ÉÃÄÀËφ³¾ÄÀÇÃ´²³ »³º ÀÃºÃ½°¾¸Ä ³ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä ½¸Ç³¾À¼À´º»ÀÍ ± 
¸¼¸»ÄÃÀ¾º»ÀÍ ¸¿Àπ¼ºÃ½ÀÍ. 

 
�π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ¤Ç¾±ÃºÉ¾ ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³: � �¸¾ÄÃº»± ¤Ã¯π¸·³ ¤Ç¾¸Ã²³Ä ¹°Ä¸º π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ 

´º³ ÄºÄ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ÄÉ¾ ÄÇ¾¸Ãº³»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì (Àº π¸ÃºÀÃºÃ½À² ³φÀÃÀÍ¾ ÄÀ 
½°´¸¹ÀÄ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ »³º Ä¸ ½¸Ä³φÀÃ¯ ÄÉ¾ »¸φ³¼³²É¾). �¾³φ°Ã¸Ä³º, ¸¾·¸º»Äº»¯, ÌÄº ¸ 
½¸Ä³φÀÃ¯ »¸φ³¼³²É¾ ÄÇ¾¸Ãº³»Î¾ ¸Ä³ºÃºÎ¾ ´º³ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ÃÄÀ ¸¿ÉÄ¸Ãº»Ì, ½¸ ÀÃºÃ½°¾¸Ä 
¸¿³ºÃ°Ã¸ºÄ, ÇπÌ»¸ºÄ³º Ã¸ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍÄ πÀÇ °ÇÀÇ¾ ÃÇ°Ã¸ ½¸ ÄÀ¾ »Í»¼À ¸Ã´³ÃºÎ¾ »³Ä¯ Ä¸¾ 
πÃÀ¸´ÀÍ½¸¾¸ Àº»À¾À½º»± ÇÃ±Ã¸ »³¹ÎÄ »³º ÄÀ Ã»ÀπÌ ½¸Ä³φÀÃ¯Ä ÄÉ¾ »¸φ³¼³²É¾: ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ 
ÇπÀ»³Ä³ÃÄ¸½¯ÄÉ¾, ¹Ç´³ÄÃº»Î¾ ¸Ä³ºÃºÎ¾ ± ÃÇ½½¸ÄÀÇ± Ã¸ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸ºÄ ÄÀÇ ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÍ. 

 

4. �Ã¯Ã¸ºÄ  º»À¾À½º»±Ä �ºπ¼É½³Ä²³Ä 

�³Ä¯ ÄÀ 2023, ÄÀ ÃÇ°·ºÀ ·Ã¯Ã¸Ä πÃÀÃ³Ã½ÌÃ¹¸»¸ ÃÄºÄ πÃÉÄÌ´¾ÉÃ¸Ä »³º ¸¿³ºÃ¸Äº»°Ä 
ÃÇ¾¹±»¸Ä πÀÇ ·º³½ÌÃφÉÃ¸ ¸ π³¾·¸½²³ ÄÀÇ Covid – 19. �π²Ã¸Ä, ¸ ÇÎÃ³ ·À»º½¯·¸Ä³º ³πÌ ½º³ 
π³Ã³Ä¸Ä³½°¾¸ πÀ¼ºÄº»± »Ã²Ã¸ ½¸ ½¸´¯¼¸Ä ÃÇ¾°π¸º¸Ä ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½²³ »³º »³Ä΄ ¸π°»Ä³Ã¸ ÃÄºÄ 
·º½¸Ã¸²Ä ÃÇ°Ã¸ºÄ. 

 
  £Ç½½¸ÄÀÇ± ÃÄºÄ Ä³»Äº»°Ä ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ »³º »Àº¾°Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ ½¸ ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ ¸½πÀÃº»ÀÏÄ £Ç½³ÀÏ¼ÀÇÄ 

Κ-Μ Ä¸Ä �� »³º Ä¸Ä ¸·Ð Α¾ÄºπÃÀÃÉπ¸²³Ä Ä¸Ä �� ´º³ Ä¸¾ ³¾Äº½¸ÄÐπºÃ¸ »Àº¾Ð¾ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ πÀÇ 
³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ Àº ¸ÇÃÉπ³Ê»°Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä »³º Àº ¸π¸¾·ÇÄ°Ä »³º ¸¾¸½°ÃÉÃ¸Ä ´º³ ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³. 

 £Ç½½¸ÄÀÇ± ÃÄ¸¾ �º¸¹¾± Έ»¹¸Ã¸ �π²π¼É¾ «Salon du Meuble» 10/2/2023 

 ΈÃ¸Ç¾³ ³´ÀÃ¯Ä »³º π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄÀÇ »¼¯·ÀÇ «O Κ¼¯·ÀÄ ³¾³ÈÇ»Äº»Ð¾ »³º ½¸ ³¼»ÀÀ¼ÀÏÇÉ¾ πÀÄÐ¾» 

 £Ç½½¸ÄÀÇ± ÃÄ¸¾ �º¸¹¾± Έ»¹¸Ã¸ ¤ÃÀφ²½É¾ <Tunisia Africa Food Expo 2023= 
 £Ç½½¸ÄÀÇ± ÃÄ¸¾ ¸»·±¼ÉÃ¸ ÄÀÇ ΑÃ³³À-�¼¼¸¾º»ÀÏ �πº½¸¼¸Ä¸Ã²ÀÇ <Doing Business in the Arab World 2023= 
 £Ç½½¸ÄÀÇ± ÃÄ¸¾ ¸»·±¼ÉÃ¸ ÄÀÇ ΑÃ³³À-�¼¼¸¾º»ÀÏ �πº½¸¼¸Ä¸Ã²ÀÇ <Shipping and the Arab World 2023= 
 £Ï¾Ä³¿¸ �Ä±Ãº³Ä Έ»¹¸Ã¸Ä ´º³ Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ãº³»± Οº»À¾À½²³ »³º ÄºÄ �º½¸Ã¸²Ä £Ç°Ã¸ºÄ ´º³ ÄÀ 2022 

 �πº»³ºÃÀπÀ²¸Ã¸ Ο·¸´ÀÏ �πºÇ¸ºÃ¸²¾ ́ º³ ÄÀ 2023 

 ¤³»Äº»± �¾¸½°ÃÉÃ¸ ´º³ πÀÃ¸²³ ÄÇ¾¸Ãº³»±Ä Àº»À¾À½²³Ä »³º ̧ πºπÄÐÃ¸É¾ πÀ¼°½ÀÇ ÃÄ¸¾ ΟÇ»Ã³¾²³ 

 
 ¤À 2023 ÄÀ �Ã³φ¸²À  .�.¥. ¤Í¾º·³Ä ¸π¸¿¸Ã´¯ÃÄ¸»¸ π¯¾É ³πÌ 40 ³ºÄ±½³Ä³ 

¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸πºÇ¸ºÃ±Ã¸É¾ πÀÇ ³φÀÃÀÍÃ³¾ Ã¸ π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ ÄÇ¾¸Ãº³»± ³´ÀÃ¯, 
¸ÍÃ¸Ã¸ ÃÇ¾¸Ã´³ÄÎ¾ ¸π²¼ÇÃ¸ ·º³φÀÃÎ¾, ÃÇ¾·ÃÀ½± Ã¸ πÃ³»Äº»°Ä ³¾¯´»¸Ä »³Ä¯ Ä¸¾ ¸·Î 

http://www.investintunisia.tn/
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¸π²Ã»¸È¸ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³ÄºÎ¾ ».³. £Ä¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ·¸¾ Çπ¯ÃÇÀÇ¾ ¸¼¸»ÄÃÀ¾º»°Ä ³¯Ã¸ºÄ 
·¸·À½°¾É¾ ½¸ ÇÈ¸¼Ì ³³¹½Ì ³¿ºÀπºÃÄ²³Ä.  º ³π³¾Ä±Ã¸ºÄ ÃÄ³ ³ºÄ±½³Ä³ ÄÉ¾ ¸πºÇ¸ºÃ¸½³ÄºÎ¾ 
πÃÀ»ÍπÄÀÇ¾ ½¸Ä¯ ³πÌ °Ã¸Ç¾¸Ä ³´ÀÃ¯Ä, °Ã¸Ç¾³ Ã¸ ¸¿¸º·º»¸Ç½°¾³ π¸ÃºÀ·º»¯, À·¸´ÀÍÄ 
¸»¹°Ã¸É¾, Ä¸¼¸φÉ¾º»± ¸πº»Àº¾É¾²³ ».Ä.¼. 
 

 ¤À �Ã³φ¸²À  �¥ ÃÇ¾°Ä³¿¸, ³π°ÃÄ¸º¼¸ Ã¸ φÀÃ¸²Ä ÃÄ¸¾ �¼¼¯·³ »³º ³¾¯ÃÄ¸Ã¸ ÃÄÀ¾ 
ºÃÄÌÄÀπÀ AGORA Ä¸¾ ¸Ä±Ãº³ �»¹¸Ã¸ ´º³ Ä¸¾ ÄÇ¾¸Ãº³»± Àº»À¾À½²³ »³º Ä¸¾ ¸¿°¼º¿¸ ÄÉ¾ 
·º½¸ÃÎ¾ ¸½πÀÃº»Î¾ »³º Àº»À¾À½º»Î¾ ÃÇ°Ã¸É¾ ´º³ ÄÀ 2022. �π²Ã¸Ä πÃÀ°³¸ Ã¸ 
³¾³¹¸ÎÃ¸Ã¸ »³º ¸πº»³ºÃÀπÀ²¸Ã¸ ÄÀÇ  ·¸´ÀÍ �πºÇ¸ºÃ¸²¾ ¤Ç¾¸Ã²³Ä ´º³ ÄÀ 2023. 
 

 

 �π²Ã¸Ä, ¸»πÌ¾¸Ã¸ ½º³ »¼³·º»± ½¸¼°Ä¸ πÀÇ ³π¸ÃÄ¯¼¸ Ã¸ ³Ã½À·²ÀÇÄ ¸π³´´¸¼½³Äº»ÀÍÄ 
φÀÃ¸²Ä »³º ¸¾ÎÃ¸ºÄ »³º ·¸½ÀÃº¸Í¹¸»³¾ ÃÄÀ¾ »Ì½³À Agora ÄÀÇ ¥¡�� ±ÄÀº ´º³ ÄÀ¾ ÄÀ½°³ 

ÄÉ¾ ³¾³ÈÇ»Äº»Î¾ »³º ½¸ ³¼»ÀÀ¼ÀÍÇÉ¾ πÀÄÎ¾.  
 

 15/3/2023 ÄÀ �Ã³φ¸²À  �¥ ÃÇ½½¸Ä¸²Ç¸ ÃÄÀ π¯¾¸¼ ÄÉ¾ ̧ Ã´³ÃºÎ¾ ÄÀÇ 4ÀÇ Workshop 8Doing 
Business in the Arab World9 πÀÇ ·ºÀÃ´³¾Î¹¸»¸ ³πÌ ÄÀ �¼¼¸¾À-�Ã³³º»Ì �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ.  
¤À �Ã³φ¸²À ½³Ä ÃÇ½½¸Ä¸²Ç¸ »³ÄÌπº¾ πÃÀÃ»¼±Ã¸ÉÄ »³º π³ÃÀÇÃ²³Ã¸ ÄºÄ ¸Ç»³ºÃ²¸Ä ÃÄ¸¾ 
ÄÇ¾¸Ãº³»± Àº»À¾À½²³ ¸¾Î ÃÇ½½¸Ä¸²Ç¸ Ã¸ b2b ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ ¸¿Çπ¸Ã¸ÄÎ¾Ä³Ä π¯¾É ³πÌ ·°»³ 
¸¾·º³φ¸ÃÌ½¸¾¸Ä ¸¼¼¸¾º»°Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³´ÀÃ¯ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä. 

 
 �¾¸½°ÃÉÃ¸ »³º ¸¾¹¯ÃÃÇ¾Ã¸ ´º³ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸Ä³ºÃ¸ºÎ¾ ÃÄ¸ �º¸¹¾± �»¹¸Ã¸ 

<Food EXPO= ÃÇ¸Äº»¯ ½¸ Ä¸¾ ³ÃÄÀπÀº²³, Ä¸ ·³Ç³ÃÀπ¼³ÃÄº»±, Ä¸ ÃÀ»À¼³ÄÀπÀº²³, Ä¸¾ 
¸ÃÄ²³Ã¸ »³º ÄÀ¾ ¸¿Àπ¼ºÃ½Ì ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾, ³πÌ 3-6 �³ÃÄ²ÀÇ 2023, ÃÄÀ¾ ¸»¹¸Ãº³»Ì ÇÎÃÀ 
Helexpo. 

 £ÄºÄ 10 §¸³ÃÀÇ³Ã²ÀÇ ÄÀ �Ã³φ¸²À  �¥ ÃÇ½½¸Ä¸²Ç¸ ÃÄ¸¾ �»¹¸Ã¸ �π²π¼ÀÇ Salon du Meuble 
πÀÇ ¸²¾³º ¸ Ã¸½³¾Äº»ÌÄ¸Ã¸ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ 

 
 £ÄºÄ 5-6 �ÀÇ¼²ÀÇ ÄÀ �Ã³φ¸²À  �¥ ÃÇ½½¸Ä¸²Ç¸ ÃÄºÄ ¸Ã´³Ã²¸Ä ÄÀÇ 1ÀÇ �¼¼¸¾À-�Ã³³º»ÀÍ 

�³ÇÄº¼º³»ÀÍ ÃÇ¾¸·Ã²ÀÇ πÀÇ ·ºÀÃ´³¾Î¹¸»¸ ³πÌ ÄÀ �¼¼¸¾À-�Ã³³º»Ì �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ. 
 

 £Ç½½¸ÄÀÇ± ÃÄ¸¾ �º¸¹¾± �»¹¸Ã¸ ¤ÀÇÃºÃ½ÀÍ Philoxenia (10-12 �À¸½³Ã²ÀÇ 2023) ÃÄ¸¾ 
�¸ÃÃ³¼À¾²»¸ ½¸ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸²³ ÄÇ¾¸Ã²É¾ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ πÀÇ ÃÇ½½¸Ä¸²Ç³¾ ½¸ ÃÄÌÇÀ Ä¸¾ 
ÃÍÃφº¿¸ ÄÉ¾ ·º½¸ÃÎ¾ ÄÀÇÃºÃÄº»Î¾ ÃÇ°Ã¸É¾. 

 
 £Ç¾¸Ç²ÃÄ¸»¸ ¸ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³, ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÃÄºÄ Ä³»Äº»°Ä ÃÇ¾³¾Ä±Ã¸ºÄ »³º »Àº¾°Ä ·Ã¯Ã¸ºÄ ½¸ 

ÃÇ¾³·°¼φÀÇÄ ¸½πÀÃº»ÀÍÄ ÃÇ½³ÀÍ¼ÀÇÄ »-½ Ä¸Ä �� »³º Ä¸Ä ¸·Î ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸²³Ä Ä¸Ä �� ´º³ Ä¸¾ 
³¾Äº½¸ÄÎπºÃ¸ »Àº¾Î¾ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·ÀÇ¾ Àº ¸ÇÃÉπ³Ê»°Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä »³º ¸π¸¾·ÇÄ°Ä. 
�¾·¸º»Äº»¯ ³¾³φ°Ã¸Ä³º ¸ ·Ã¯Ã¸ ´º³ ¯ÃÃ¸ ½¸ ·³Ã½À¼À´º»Î¾ ¸½πÀ·²É¾ πÀÇ ¸ ÄÇ¾¸Ãº³»± π¼¸ÇÃ¯ 
¼³½³¯¾¸º »³Ä¯ »³ºÃÀÍÄ ÉÄ ½°ÄÃ³ π¸ÃºÀÃºÃ½ÀÍ ¸ºÃ³´É´Î¾ »³º ½¸²ÉÃ¸Ä ¸½πÀÃº»ÀÍ ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ

 
 �π³φ°Ä ½¸ ¸·Î »³Ä¯ÃÄ¸½³ ³φÀÃÀ¼À´±ÄÉ¾ Hamila http:// www.dutyfree.com.tn/ »³¹ÎÄ 

»³º ½¸ ÄÀ ·º¸¹¾°Ä »³Ä¯ÃÄ¸½³ ³φÀÃÀ¼À´±ÄÉ¾ ¸º·Î¾ Diplomatic Supply Service 
https://diplomatic.com/ ´º³ ÃÇ½π¸Ã²¼¸È¸ ¸¼¼¸¾º»Î¾ ÄÃÀφ²½É¾ »³º πÀÄÎ¾. 

 
 

http://www.dutyfree.com.tn/
https://diplomatic.com/
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��§����  �΄������ ����¤�  �� � ��� ¥ ��� ��¡ ¢�� ¥ §�¢��¤�¢� 

1. �Í¿¸Ã¸ π³Ã³´É´±Ä φÉÃφÀÃº»Î¾ ³¼¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä 

� ¤Ç¾¸Ã²³ Çπ±Ã¿¸ ́ º³ Ã¸ºÃ¯ ̧ ÄÎ¾ ¸ 5¸ π³Ã³´É´ÌÄ ÇÎÃ³ Ã¸ φÉÃφ¯Ä³ (φÉÃφÀÃº»¯ ̄ ¼³Ä³) 
πÀÇ ÇÃ¸Ãº½ÀπÀºÀÍ¾Ä³º »ÇÃ²ÉÄ Ã¸ ¼ºπ¯Ã½³Ä³ »³º ·ÉÀÄÃÀφ°Ä »³º ³πÀÄ¸¼ÀÍ¾ ½º³ ³πÌ ÄºÄ »ÍÃº¸Ä 
π¸´°Ä ÃÇ¾³¼¼¯´½³ÄÀÄ ÃÄ¸ ÇÎÃ³. ¤À 90% Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä ÇπÌ»¸ºÄ³º Ã¸ ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³ ´º³ Ä¸¾ 
π³Ã³´É´± ¼ºπ³Ã½¯ÄÉ¾, Ä³ ÀπÀ²³ ̧ ¿¯´À¾Ä³º Ã¸ π¸ÃºÃÃÌÄ¸Ã¸Ä ³πÌ 50 ÇÎÃ¸Ä. ΩÄ °Ç¸º, Ä³ φÉÃφÀÃº»¯ 
¯¼³Ä³ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀÇ¾ ÄÀ 2% ÄÀÇ ��¡ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä »³º ³π³ÃÇÀ¼ÀÍ¾ π¸Ã²πÀÇ 
27.000 ¯ÄÀ½³. ¤³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ÇÃÌ¾º³, ¸ π³Ã³´É´± ½¸ºÎ¹¸»¸ ³πÌÄÀ½³ ¼Ì´É »ÇÃ²ÉÄ ÄÉ¾ 
¸π³¾³¼³½³³¾Ì½¸¾É¾ ÄÀπº»Î¾ ¸Ã´³Äº»Î¾ »º¾¸ÄÀπÀº±Ã¸É¾. 

 
� ¸πºÇ¸²Ã¸Ã¸ φÉÃφ¯ÄÉ¾ Compagnie des Phosphates de Gafsa (CPG), 

http://www.cpg.com.tn ¸²¾³º À ³πÀ»¼¸ºÃÄº»ÌÄ ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ ´º³ Ä¸¾ ¸¿ÌÃÇ¿¸ »³º °Ç¸º ¸Ä±Ãº³ 
π³Ã³´É´º»± º»³¾ÌÄ¸Ä³ 8 ¸». ÄÌ¾É¾ π³ÃÌ¼³ ³ÇÄ¯ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ °Ä¸ ¸ π³Ã³´É´± °Ç¸º π°Ã¸º ÃÄÀ 
½ºÃÌ. � CPG ¸φÀ·º¯·¸º ÄºÄ ³³Ãº»°Ä ³ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä ¼ºπ³Ã½¯ÄÉ¾, Groupe Chimique Tunisien (GCT) 
http://www.gct.com.tn/accueil/, http://www.gct.com.tn/produits-services/contacts-commerciaux/ 
Tuniso-Indian Fertilizers TIFERT »³º Ä¸¾ ½º»ÃÌÄ¸Ã¸ Tunisie Engineering & Construction, 
Industrielle TECI http://teci.com.tn/contact/. 

 
¤À Groupe Chimique Tunisien (GCT) ¸²¾³º ½º³ ·¸½ÌÃº³ ¸Ä³ºÃ¸²³, ¸ ÀπÀ²³ ½¸Ä³ÄÃ°π¸º Ä³ 

φÇÃº»¯ φÉÃφÀÃº»¯ πÀÇ ¸¿¯´À¾Ä³º ³πÌ Ä¸ ¼¸»¯¾¸ ¸¿ÌÃÇ¿¸Ä Ä¸Ä π¸Ãºφ°Ã¸º³Ä Gafsa Ã¸ ·º¯φÀÃ³ 
¸½πÀÃ¸ÍÃº½³ φÉÃφÀÃº»¯ πÃÀÊÌ¾Ä³, ÃÇ´»¸»Ãº½°¾³ φÉÃφÀÃº»Ì À¿Í, φÉÃφÀÃº»¯ ¼ºπ¯Ã½³Ä³ 
(Diammonium phosphate - DAP, Super triple phosphate - TSP, Dicalcium phosphate- DCP) »³º 
¯¼¼³ πÃÀÊÌ¾Ä³ (¾ºÄÃº»Ì ³½½Î¾ºÀ »³º ·ÉÀÄÃÀφ°Ä ).  º ¸¿³´É´°Ä πÃÀÄ Ä¸¾ �ÇÃÎπ¸ 
³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÍÀÇ¾ π¸Ã²πÀÇ ÄÀ 40% ÄÉ¾ ÃÇ¾À¼º»Î¾ ¸¿³´É´Î¾, »³Ä³¾¸½¸½°¾¸Ä ÉÄ ¸¿±Ä: �³¼¼²³ 
50%, �Ä³¼²³ 40%, �Ãπ³¾²³ »³º �¾É½°¾À �³Ã²¼¸ºÀ ³πÌ 5% °»³ÃÄ¸. ¤À GCT °Ç¸º Ä°ÃÃ¸ÃºÄ 
³ºÀ½¸Ç³¾º»ÀÍÄ πÌ¼ÀÇÄ πÀÇ ³Ã²Ã»À¾Ä³º ÃÄÀ Sfax »³º ÃÄÀ M'dhilla (¸Ã´ÀÃÄ¯Ãº³ TSP), ÃÄÀ Gabès 
(¸Ã´ÀÃÄ¯Ãº³ φÉÃφÀÃº»ÀÍ À¿°ÀÄ, DAP, DCP »³º ³½½É¾ºÄÃº»Î¾) »³º ÃÄÀ Skhira (¸Ã´ÀÃÄ¯ÃºÀ 
φÉÃφÀÃº»ÀÍ À¿°ÀÄ). £¸ Ì,Äº ³φÀÃ¯ Ä³ ¸ºÃ³´Ì½¸¾³ ¼ºπ¯Ã½³Ä³ ÄÀÍÄ³ πÃÀ°ÃÇÀ¾Ä³º »ÇÃ²ÉÄ ³πÌ Ä¸ 
¢ÉÃ²³, ´¸´À¾ÌÄ πÀÇ ¹³ ·¸½ºÀÇÃ´±Ã¸º πÃÀ³¼±½³Ä³ ´º³ ÄÀÇÄ »³Ä³¾³¼ÉÄ°Ä ³ÇÄÎ¾. 

 
�¸Ä¯ ÄÀ¾ πÌ¼¸½À ÃÄ¸¾  Ç»Ã³¾²³, »³º ÄºÄ π³´»ÌÃ½º¸Ä ³¾¯´»¸Ä ´º³ ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä ³´ÃÀÄº»±Ä 

π³Ã³´É´±Ä, ¸ ¤Ç¾¸Ã²³ ¸πº·ºÎ»¸º ¾³ ³¾³»Ä±Ã¸º Ä¸ ¹°Ã¸ Ä¸Ä ÉÄ »ÀÃÇφ³²ÀÄ ¸¿³´É´°³Ä ´º³ ¾³ 
¸πÉφ¸¼¸¹¸² ³πÌ Ä¸¾ ³πÌÄÀ½¸ ³Í¿¸Ã¸ ÄÉ¾ Äº½Î¾ ÄÉ¾ ¼ºπ³Ã½¯ÄÉ¾ ¼Ì´É ÄÀÇ πÀ¼°½ÀÇ. � π³Ã³´É´± 
φÉÃφÀÃº»Î¾ ³¼¯ÄÉ¾ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ·ºπ¼³Ãº¯ÃÄ¸»¸ Ã¸ 1,3 ¸»³ÄÀ½½ÍÃº³ ÄÌ¾ÀÇÄ ÄÀ πÃÎÄÀ ÄÃ²½¸¾À 
ÄÀÇ 2022, Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ Ä¸¾ ²·º³ π¸Ã²À·À π°ÃÇÃº. � Compagnie des Phosphates de Gafsa 
ÃÄÀÇ¸Í¸º ¾³ π³Ã¯´¸º 5,5 ¸». ÄÌ¾ÀÇÄ φÉÃφÀÃº»Î¾ ³¼¯ÄÉ¾ φ°ÄÀÄ Ã¸ ÃÍ´»ÃºÃ¸ ½¸ 3,7 ¸». ÄÌ¾ÀÇÄ 
π°ÃÇÃº. � ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä »³º Ä¸Ä ¸¿³´É´±Ä φÉÃφÀÃº»Î¾ ³¼¯ÄÉ¾ ¹³ ·ÎÃ¸º πÀ¼ÍÄº½¸ 
Î¹¸Ã¸ ÃÄ¸¾ Àº»À¾À½²³ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä, ¸ ÀπÀ²³ ·º°ÃÇ¸Ä³º ½º³ ½³»Ã¯ »³º πÀ¼Çπ³Ã³´À¾Äº»± »Ã²Ã¸. 
�πÀ½°¾ÉÄ, ¹¸ÉÃÀÍ½¸ ÌÄº ¸ ¤Ç¾¸Ã²³ ¹³ ½πÀÃÀÍÃ¸ ¸¾·¸ÇÀ½°¾ÉÄ ¾³ ³πÀÄ¸¼°Ã¸º πÃÀ½¸¹¸ÇÄ± Ä¸Ä 
ÇÎÃ³Ä ½³Ä ÃÄÀ¾ ÄÀ½°³ ³ÇÄÌ, ½¸ Ä¸¾ πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ¾³ Çπ¯Ã¿¸º °´»³ºÃÀÄ πÃÀ´Ã³½½³ÄºÃ½ÌÄ »³º 
π³Ã³´´¸¼²¸Ä ³πÌ ÄÀÇÄ �¼¼¸¾¸Ä ¸ºÃ³´É´¸²Ä, ·¸·À½°¾ÀÇ »³º ÄÀÇ ·º³´Ã³φÌ½¸¾ÀÇ °¾ÄÀ¾ÀÇ ·º¸¹¾ÀÍÄ 
³¾Ä³´É¾ºÃ½ÀÍ. 

http://www.cpg.com.tn/
http://www.gct.com.tn/accueil/
http://www.gct.com.tn/produits-services/contacts-commerciaux/
http://teci.com.tn/contact/
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2. �¼³·º»°Ä �¸¼°Ä¸Ä �Ã³φ¸²ÀÇ  �¥ 

¤À �Ã³φ¸²À  �¥, π°Ã³¾ Ä¸Ä Ä³»Äº»±Ä Àº»À¾À½º»±Ä π¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸Ä πÀÇ π³Ã°Ç¸º ½°ÃÉ ÄÀÇ 
»Ì½³ÀÇ Agora https://agora.mfa.gr/ta-grafeia-oikonomikon-emporikon-upotheseon/grafeia-ana- 
xora/office/873 °Ç¸º ¸»πÀ¾±Ã¸º »³º ½¸¼°Ä¸Ä ´º³ ¸π² ½°ÃÀÇÄ »¼¯·ÀÇÄ ÉÄ »¯ÄÉ¹º: 

 
� A´ÀÃ¯ �¸½¸ÄÃº³»Î¾ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä 
https://agora.mfa.gr/infofiles-menu/infofile/79648 

 
  §³Ã½³»¸ÇÄº»ÌÄ ÄÀ½°³Ä ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ 
https://agora.mfa.gr/infofiles-menu/infofile/88571  

 
�Ã¸Ç¾³ �´ÀÃ¯Ä ´º³ Ä¸¾ ¡³Ã³´É´± �¼³ºÀ»À½º»±Ä ¡¸ÃºÌ·ÀÇ ¤Ç¾¸Ã²³Ä 2021-2022 
https://agora.mfa.gr/infofiles-menu/infofile/77806 

 
  ÄÀ½°³Ä Ä¸Ä �¼ÉÃÄÀËφ³¾ÄÀÇÃ´²³Ä »³º Ä¸Ä �ºÀ½¸Ç³¾²³Ä �¾·Ç½¯ÄÉ¾ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ 
https://agora.mfa.gr/infofiles-menu/infofile/72745 

 
 º πÃÀÀπÄº»°Ä ÄÀÇ ÄÇ¾¸Ãº³»ÀÍ ÄÀÇÃºÃ½ÀÍ. 
https://agora.mfa.gr/infofiles-menu/infofile/75234 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://agora.mfa.gr/ta-grafeia-oikonomikon-emporikon-upotheseon/grafeia-ana-xora/office/873
https://agora.mfa.gr/ta-grafeia-oikonomikon-emporikon-upotheseon/grafeia-ana-xora/office/873
https://agora.mfa.gr/infofiles-menu/infofile/79648
https://agora.mfa.gr/infofiles-menu/infofile/88571
https://agora.mfa.gr/infofiles-menu/infofile/77806
https://agora.mfa.gr/infofiles-menu/infofile/72745
https://agora.mfa.gr/infofiles-menu/infofile/75234
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��§����  £¤΄�¡�£����£��£-£¥�¡�¢�£��¤� 

ΩÄ ÃÇ½π¸Ã¯Ã½³Ä³ °π¸ºÄ³ ³πÀ Ä¸¾ Ç´¸ºÀ¾À½º»± »Ã²Ã¸ ÄÀÇ Covid 19 »³º ÄÀ¾ ³¾Ä²»ÄÇπÌ Ä¸Ä 
ÃÄ¸¾ ÄÇ¾¸Ãº³»± Àº»À¾À½²³ »³¹ÎÄ »³º ½¸ ÄºÄ °¾ÄÀ¾¸Ä πÃÌÃφ³Ä¸Ä πÀ¼ºÄº»°Ä ¸¿¸¼²¿¸ºÄ, Ä³ 
ÃÇ½π¸Ã¯Ã½³Ä¯ ½³Ä π³Ã³½°¾ÀÇ¾ ÃÄ³¹¸Ã¯ »³Ä¯ Ä³ Ä¸¼¸ÇÄ³²³ ÇÃÌ¾º³: ¡³Ã¯ ÄÀ ½º»ÃÌ Ä¸Ä ½°´¸¹ÀÄ 
»³º Ä³ πÃÀ³¼±½³Ä³ πÀÇ ³¾Äº½¸ÄÉπ²·¸º ¸ Àº»À¾À½²³, ¹¸ÉÃÀÍ½¸ ÌÄº ¸ ¤Ç¾¸Ãº³»± ³´ÀÃ¯ ³¿²·¸º ¾³ 
³Ã¸¹¸² ÃÄÀ ÃÄÌÇ³ÃÄÃÀ ÄÉ¾ �¼¼±¾É¾ ¸¿³´É´°É¾ Ä³ ¸πÌ½¸¾³ ÇÃÌ¾º³. �³º ÄÀÍÄÀ ·ºÌÄº π³ÃÀÇÃº¯·¸º 
¹¸Äº»°Ä πÃÀÀπÄº»°Ä ÉÄ πÃÀÀÃºÃ½ÌÄ ÄÉ¾ ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸¿³´É´Î¾ ÄÌÃÀ ½°ÃÉ Ä¸Ä ¸¾²ÃÇÇÃ¸Ä ÄÉ¾ 
·Ç¾³½º»Î¾ »¼¯·É¾ ÌπÉÄ ·À½º»¯ Ç¼º»¯ »³º φ¯Ã½³»³ ³¼¼¯ »³º ½¸ Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ·º³φÀÃÀπÀ²¸Ã¸ 
ÄÉ¾ ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸¿³´Î´º½É¾ πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾. 

 
£¸ π¸Ã²πÄÉÃ¸ ÃÍ¾³È¸Ä ÄÀÇ ¾°ÀÇ πÃÀ´Ã¯½½³ÄÀÄ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸Ä ³πÌ ÄÀ ��¤ »³º 

Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸Ä ÄÉ¾ ³π³ºÄÀÍ½¸¾É¾ ½¸Ä³ÃÃÇ¹½²Ã¸É¾ »³º ¹³ ¸π°¼¹¸º ³¸¼Ä²ÉÃ¸ ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ 
·¸º»ÄÎ¾ »³º ¸πºÄ¯ÇÇ¾Ã¸ Ä¸Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä »³º ÃÇ¾·Ç³ÃÄº»¯ ¹³ ÃÇ½³¯¼¼ÀÇ¾ Ã¸ ³ÇÄ± Ä¸¾ πÃÀÀπÄº»±. 

 
¡Ã°π¸º π¯¾ÄÉÄ ¸π² ÄÀÇ π³ÃÌ¾ÄÀÄ ¾³ ³¾³φ¸Ã¹¸² ÌÄº ·º³´Ã¯φÀ¾Ä³º ·ÍÀ ³³Ãº»°Ä ·ÇÃ»À¼²¸Ä: 

³) ¸ Ç³½¸¼± ºÃÀÄº½²³ ÄÀÇ ÄÇ¾¸Ãº³»ÀÍ ·¸¾³Ã²ÀÇ °¾³¾Äº ÄÀÇ ¸ÇÃÎ πÀÇ »³¹ºÃÄ¯ Ä³ ¸ºÃ³´Ì½¸¾³ 
πÃÀÊÌ¾Ä³ º·º³ºÄ°ÃÉÄ ³»Ãº³¯ »³º Àº ¤Ç¾±ÃºÀº ̧ ºÃ³´É´¸²Ä ³Ã»ÀÍ¾ πº°Ã¸ºÄ ́ º³ Ç³½¸¼ÌÄ¸Ã¸Ä Äº½°Ä ³πÌ 
ÄÀÇÄ ¿°¾ÀÇÄ πÃÀ½¸¹¸ÇÄ°Ä. ³) ¸ »Ç³¸Ã¾¸Äº»± πÃÀÃπ¯¹¸º³ ½¸²ÉÃ¸Ä ÄÀÇ ¸½πÀÃº»ÀÍ ¸¼¼¸²½½³ÄÀÄ »³º 
¸ ÃÇ¾À¼º»± πÀ¼ºÄº»± ³πÀ¹¯ÃÃÇ¾Ã¸Ä ÄÉ¾ «½¸ ·ÉÄº»±Ä Ã¸½³Ã²³Ä» ¸ºÃ³´É´Î¾. �³º Ä³ ·ÍÀ ³ÇÄ¯ 
«¸½πÌ·º³» π¯¾ÄÉÄ °ÇÀÇ¾ ÃÇ´»ÇÃº³»Ì Ç³Ã³»Ä±Ã³ »³º πº¹³¾ÎÄ Àº ¸¿¸¼²¿¸ºÄ ÃÄ¸¾ ÄÇ¾¸Ãº³»± »³º 
π³´»ÌÃ½º³ Àº»À¾À½²³ ¹³ Ä³ ³¾³ÄÃ°ÈÀÇ¾. 

 
¡ÃÀÄ Ä¸¾ π¸Ã³ºÄ°ÃÉ ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä ¸¼¼¸¾º»±Ä π³ÃÀÇÃ²³Ä ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ãº³»± ³´ÀÃ¯ ¹³ 

½πÀÃÀÍÃ³¾ ¾³ ³¾³φ¸Ã¹ÀÍ¾ ¸ ÃÇ½π¸Ã²¼¸È¸ Ä¸Ä ¤Ç¾¸Ã²³Ä ÃÄ³ πÃÀ´Ã¯½½³Ä³ ¸½πÀÃº»Î¾ 
³πÀÃÄÀ¼Î¾ ÄÉ¾ ¸¼¼¸¾º»Î¾ φÀÃ°É¾ ¸¿ÉÃÄÃ°φ¸º³Ä, ¸ ÃÇ½½¸ÄÀÇ± ÄÉ¾ ¸¼¼¸¾º»Î¾ ¸Ä³ºÃ¸ºÎ¾ Ã¸ 
¸»¹°Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ »³º Ã¸ ·º¸¹¾¸²Ä ·º³´É¾ºÃ½ÀÍÄ »Ã³Äº»Î¾ ÄÇ¾¸Ãº³»Î¾ ÀÃ´³¾ºÃ½Î¾ »³º ¸ 
·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ½¸ ¸´ÇÎÃº¸Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä ½¸ Ã»ÀπÌ Ä¸¾ Ç¼ÀπÀ²¸Ã¸ »Àº¾Î¾ 
·Ã¯Ã¸É¾ Ã¸ ´¸ºÄÀ¾º»°Ä »³º ¼Àºπ°Ä ³φÃº»³¾º»°Ä ÇÎÃ¸Ä. ¤À Ä¸¼¸ÇÄ³²À ºÃÇÍ¸º ´º³ ÄºÄ ¸¼¼¸¾º»°Ä 
»³Ä³Ã»¸Ç³ÃÄº»°Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä. 

 
�¸¾º»ÌÄ¸Ã³ ¼Ì´É ÄÉ¾ º·ºÀ½ÀÃφºÎ¾ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä »³º Ä¸Ä º·º³²Ä¸Ã¸Ä ¸πºÇ¸ºÃ¸½³Äº»±Ä 

»ÀÇ¼ÄÀÍÃ³Ä ¹³ πÃ°π¸º ¾³ ÄÀ¾ºÃÄ¸² ´º³ ½º³ ³»Ì½¸ φÀÃ¯ ÌÄº ³π³ºÄ¸²Ä³º ÇπÀ½À¾± »³º ¸πº½À¾±, 
½³»ÃÀÇÃÌ¾º³ πÃÀÀπÄº»± »³º πÃÀÃÀÇ± »³º »¯¹¸ ·Ç¾³Ä± ·º³Ãφ¯¼ºÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ¾³¼¼³´Î¾. 
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��§����  �΄§¢�£���£ ���¥�¥�£��£ ��� ������£ �¡�§��¢���¤��£ 

 1. �¼¼¸¾º»°Ä �ÃÇ°Ä  

 
¡¢�£���� ¤¥����£ 

6, Rue Saint Fulgence - Notre Dame 1082 Tunis, Tunisie 
¤¸¼°φÉ¾³: ( 00216 71 )288411, 288890, 288608, Email: gremb.tun@mfa.gr 
https://www.mfa.gr/missionsabroad/en/tunisia-en 

 
�Ã³φ¸²À  º»À¾À½º»Î¾ �½πÀÃº»Î¾ ¥πÀ¹°Ã¸É¾ 
¤¸¼°φÉ¾³ ( 00216 71 )0021671846632, 0021671288411, E-mail: grtradetun@mfa.gr 

 2.  ¤Ç¾¸Ãº³»°Ä �ÃÇ°Ä  

 
¡¼±Ã¸Ä �³Ä¯¼À´ÀÄ ÄÉ¾ ¤Ç¾¸Ãº³»Î¾ ¥πÀÇÃ´¸²É¾ »³º �º¸Ç¹Í¾Ã¸É¾ ³ÇÄÎ¾ ³πÌ Ä¸¾ »¸¾ÄÃº»± 
ºÃÄÀÃ¸¼²·³ Ä¸Ä �Ç³°Ã¾¸Ã¸Ä http://fr.tunisie.gov.tn/ 
http://fr.tunisie.gov.tn/9-annuaire-des-ministaires.htm 

 3. �½πÀÃº»¯ & �ºÀ½¸Ç³¾º»¯ �πº½¸¼¸Ä±Ãº³  

CCIT : Chambre de Commerce et d'Industrie de Tunis 
31, Av de Paris - 1000 – Tunisie, Tel: (+216) 71 247 322 
Fax: (+216) 71 339 422 / 354 744/ 247 288 (Promotion) 
E-mail: ccitunis@planet.tn, promotion.internationale@ccitunis.org.tn, 
nadia.information@ccitunis.org.tn, www.ccitunis.org.tn 

CCIS : Chambre de Commerce et d'Industrie de Sfax 
10 Rue Moulezem Hamadi Tej / 3018 Sfax 
Tél.:74 296 120, Fax:74 296 121, E-mail: ccis@ccis.org.tn, www.ccis.org.tn 

 
CCI : Chambre de Commerce et d'Industrie du Centre 
Rue Chedly Khaznadar - 4000 Sousse 
Tél.:73 225 182 / 73 225 044, Fax:73 224 227 
E-mail: ccic.dcoop@planet.tn, ccis.sousse@planet.tn, www.ccicentre.org.tn 

 
CCI Cap Bon : Chambre de Commerce et d'Industrie du Cap-Bon 
10, Avenue Mongi Slim - BP 113- 8000 Nabeul 
Tél.:72 287 260 / 72 224 451, Fax:72.287 417 
E-mail: cci.capbon@planet.tn, www.ccicapbon.org.tn 

CCINE : Chambre de Commerce et d'Industrie du Nord-Est 
Angle Rues 1ère mai –Mohamed Ali –Tour Bureaux, Bizerte Centre 7000 Bizerte 
Tél.:72 443 011/ 72 431 044, Fax :72432445 
E-mail: ccine.biz@gnet.tn, http://www.ccibizerte.org.tn/ 

 
CCINO : Chambre de Commerce et d'Industrie du Nord-Ouest 
Rue Hédi Chaker - 9000 Béjà, Tél.:78 456 261/ 78 458 458 
Fax:78 455 789 E-mail: ccino.beja@hexabyte.tn, www.ccino.org.tn 

mailto:gremb.tun@mfa.gr
https://www.mfa.gr/missionsabroad/en/tunisia-en
mailto:grtradetun@mfa.gr
http://fr.tunisie.gov.tn/
http://fr.tunisie.gov.tn/9-annuaire-des-ministaires.htm
mailto:ccitunis@planet.tn
mailto:promotion.internationale@ccitunis.org.tn
mailto:nadia.information@ccitunis.org.tn
http://www.ccitunis.org.tn/
mailto:ccis@ccis.org.tn
http://www.ccis.org.tn/
mailto:ccic.dcoop@planet.tn
mailto:ccis.sousse@planet.tn
http://www.ccicentre.org.tn/
mailto:cci.capbon@planet.tn
http://www.ccicapbon.org.tn/
mailto:ccine.biz@gnet.tn
http://www.ccibizerte.org.tn/
mailto:ccino.beja@hexabyte.tn
http://www.ccino.org.tn/
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CCISE : Chambre de Commerce et d'Industrie du sud-est 
202 Avenue Farhat Hached - 6000 Gabès, Tél.:75 274 900, Fax:75 274 688, 275 850 
E-mail: ccise.abdallahhounaida@gnet.tn, ccise@gnet.tn, www.ccise.org.tn 

 
CCISO : Chambre de Commerce et d'Industrie du Sud Ouest 
Rue des Nil - BP 46 - 2100 Gafsa 
Tél.:76 226 650, Fax:76 224 150, 
E-mail: cciso.g@planet.tn, contact@cciso.org, www.cciso.org 

 4.  ¤Ã¯π¸·¸Ä  

 
AMEN BANK 

Site Web : www.amenbank.com.tn 
ARAB TUNISIAN BANK 

Site Web : atb.com.tn 
NORTH AFRICA INTERNATIONAL BANK - NAIB BANK 

Site Web : www.naibank.com 
BANQUE TUNISO-LIBYENNE 

Site Web : www.btl.com.tn 
ASSOCIATION PROFESSIONNELLE TUNISIENNE DES 

BANQUES & DES ETABLISSEMENTS FINANCIERS 

Site Web : www.apbt.tn 
ATTIJARI BANK 

Site Web : www.attijaribank.com.tn 
BANQUE CENTRALE DE TUNISIE, BCT 

Site Web : www.bct.gov.tn 
BANQUE DE FINANCEMENT DES PETITES ET 

MOYENNES ENTREPRISES, BFPME 

Site Web : www.bfpme.com.tn 
BANQUE DE L’ HABITAT, BH 

Site Web : www.bh.com.tn 
BANQUE DE TUNISIE, BT 

Site Web : www.bt.com.tn 
BANQUE FRANCO-TUNISIENNE, BFT 

Site Web : www.zawya.com 
BANQUE INTERNATIONALE ARABE DE TUNISIE, BIAT 

Site Web : www.biat.com.tn 
BANQUE NATIONALE AGRICOLE, BNA 

Site Web : www.bna.com.tn 
BANQUE TUNISIENNE DE SOLIDARITE, BTS 

Site Web : www.tunisieprojet.com 
BANQUE ZITOUNA 

Site Web : www.banquezitouna.com 
STE TUNISIENNE DE BANQUE , STB 

Site Web : www.stb.com.tn 
UNION BANCAIRE POUR LE COMMERCE ET 

L’ INDUSTRIE , UBCI 

Site Web : www.ubcinet.net 
UNION INTERNATIONALE DES BANQUES, UIB 

Site Web : www.uib.com.tn 

 
 5.  �ºÀÃ´³¾ÉÄ°Ä �»¹°Ã¸É¾  

mailto:ccise.abdallahhounaida@gnet.tn
mailto:ccise@gnet.tn
http://www.ccise.org.tn/
mailto:cciso.g@planet.tn
mailto:contact@cciso.org
http://www.cciso.org/
http://www.amenbank.com.tn/
http://www.naibank.com/
http://www.btl.com.tn/
http://www.apbt.tn/
http://www.attijaribank.com.tn/
http://www.bct.gov.tn/
http://www.bfpme.com.tn/
http://www.bh.com.tn/
http://www.bt.com.tn/
http://www.zawya.com/
http://www.biat.com.tn/
http://www.bna.com.tn/
http://www.tunisieprojet.com/
http://www.banquezitouna.com/
http://www.stb.com.tn/
http://www.ubcinet.net/
http://www.uib.com.tn/
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�Ä³ºÃ²³ �º¸¹¾Î¾ �»¹°Ã¸É¾ ¤Í¾º·³Ä (Société des Foires Internationales de Tunis) 
http://www.fkram.com.tn/ 
�Ä³ºÃ²³ ��¢ (Marketing Advertising and Publishing) http://www.mit-med.com.tn 
Le centre Tunisien des Foires , Expositions et Congrès < CTFexpo= http://www.ctfexpo.com/ 
The International Fairs & Exhibitions Tunisia <I.F.E Tunisia= 
https://www.ifetunisia.com/en/home/ 
�º¸¹¾±Ä �»¹¸Ã¸ Sfax http://www.foiredesfax.com/ 
�º¸¹¾±Ä �»¹¸Ã¸ Sousse https://fr-fr.facebook.com/foire.int.sousse/ 
�π²Ã¸Ä ·ºÀÃ´³¾ÉÄ°Ä ¸»¹°Ã¸É¾ �»¹°Ã¸É¾ ¸²¾³º »³º Ä³ �πº½¸¼¸Ä±Ãº³ »³¹ÎÄ »³º ¸ �¾ÉÃ¸ 
Tunisian Confederation of Industry, Trade and Handicrafts (Union tunisienne de l'industrie, du 
commerce et de l'artisanat – UTICA). http://www.utica.org.tn/Fr/#? 

 
 6.  �¸¾À·ÀÇ¸²³  

Tunis 

Hotel Golden Tulip Carthage 
http://www.goldentulipcarthagetunis.com/ 
Laico Tunis 
http://laicotunis.infotike.com/ 
The Residence Tunis 
http://cenizaro.com/theresidence/tunis/contact 
LE PALACE Tunis 
http://lepalace-gammarth.com/index.php/contact-page/ 
Mövenpick Hotel Gammarth Tunis 
http://www.movenpick.com/en/africa/tunisia/la-marsa/hotel-tunis-gammarth/overview/ 
Mövenpick Hotel Lake Tunis 
https://www.movenpick.com/en/africa/tunisia/tunis/hotel-du-lac-tunis/overview/ 
Sheraton Tunis Hotel 
https://www.facebook.com/sheratontunis/ 
Villa Didon Carthage 
http://www.villadidoncarthage.com, Te l 00216, 71733433, Fax 71733488 
EL MOURADI Hotels 
http://www.elmouradi.com/info/contact.aspx?user=869&curr=1&ilng=2 
Four Seasons Hotel Tunis 
https://www.fourseasons.com/tunis/ 
Carthage Thalasso resort 
http://carthagethalassoresort.com/ 
Regency Tunis 
http://regencytunis.com/ 
Ramada Plaza 
www.ramada.com 
Golden Tulip El Mechtel 
https://el-mechtel.goldentulip.com/en-us/ 
Dar El Marsa 
http://www.darelmarsa.com/ 
El Mouradi Hotel Africa 
http://mouradihoteltunis.com-tunisia.com/en/ 
Le Consul 
www.residenceleconsul.com 
Bizerte 

Bizerta Resort 
http://www.bizertaresort.com/contact.html 
Tabarka 

Dar Ismail resort 

http://www.fkram.com.tn/
http://www.mit-med.com.tn/
http://www.ctfexpo.com/
https://www.ifetunisia.com/en/home/
http://www.foiredesfax.com/
https://fr-fr.facebook.com/foire.int.sousse/
http://www.utica.org.tn/Fr/
http://www.goldentulipcarthagetunis.com/
http://laicotunis.infotike.com/
http://cenizaro.com/theresidence/tunis/contact
http://lepalace-gammarth.com/index.php/contact-page/
http://www.movenpick.com/en/africa/tunisia/la-marsa/hotel-tunis-gammarth/overview/
https://www.movenpick.com/en/africa/tunisia/tunis/hotel-du-lac-tunis/overview/
https://www.facebook.com/sheratontunis/
http://www.villadidoncarthage.com/
http://www.elmouradi.com/info/contact.aspx?user=869&curr=1&ilng=2
https://www.fourseasons.com/tunis/
http://carthagethalassoresort.com/
http://regencytunis.com/
http://www.ramada.com/
https://el-mechtel.goldentulip.com/en-us/
http://www.darelmarsa.com/
http://mouradihoteltunis.com-tunisia.com/en/
http://www.residenceleconsul.com/
http://www.bizertaresort.com/contact.html
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http://www.darismailhotels.com/info/contact.aspx?user=716&curr=3&ilng=2 
HOTEL LA CIGALE 
http://www.lacigaletabarka.com/contact/ 
Hammamet 

Resort Golden Tulip Taj Sultan 
https://taj-sultan.goldentulip.com/en-us 
Hasdrubal Thalassa & Spa Hotels (Hammamet, Djerba etc) 
http://www.hasdrubal-thalassa.com/ 
La Badira 

https://www.labadira.com/en 
MEDINA Solaria Hotel 
http://www.medina.com.tn/en/hotel/hotel-solaria-thalasso/contact-97.html 
Le Royal Hotels & Resorts – Hammamet 
http://www.leroyal-hammamet.com/thecomplex.asp 
Djerba 

Rym Seabel Hotel 
http://www.seabelhotels.com/fr/seabel-hotels/contact-us/ 
Radisson Blu Palace Resort & Thalasso, Djerba 
https://www.radissonblu.com/en/resort-djerba/contact 
Mahdia 
RIU EL MANSOUR MAHDIA 
http://www.elmansour-hotel.com/contact.php 
Mahdia Palace 
http://mahdiapalace.com/EN/index.html 
Sousse 

Sousse Palace Hôtel & Spa 
http://www.hotelsoussepalace.com/en/ 
Marhaba Hotels 
http://www.marhabahotels.tn/contact.php 
Monastir 

Groupe Thalassa Hotels 
http://www.thalassa-hotels.com/ 
Skanes Sérail 
http://www.skanes-serail.com/contact.php 

 7.  �ºπ¼É½³Äº»°Ä �πÀÃÄÀ¼°Ä  

Ό¼¸Ä Àº ¿°¾¸Ä �ºπ¼É½³Äº»°Ä �πÀÃÄÀ¼°Ä ÃÄ¸¾ ¤Í¾º·³ ¸½π¸Ãº°ÇÀ¾Ä³º ÃÄÀ¾ ³»Ì¼ÀÇ¹À ÃÍ¾·¸Ã½À 
ÄÀÇ ÄÇ¾¸Ãº³»ÀÍ ¥¡�� 
https://www.diplomatie.gov.tn/nc/e-services/liste-diplomatique/missions-diplomatiques-accreditees-a-tunis/ 

 8. ¡¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸ ´º³ ¤Ç¾¸Ãº³»± �´ÀÃ¯  

EuroMed Trade Helpdesk 

�·ÃÍ¹¸»¸ ³πÌ Ä¸¾ �ÇÃÉπ³Ê»± �πºÄÃÀπ± »³º ÄÀ International Trade Center. �°ÃÉ ·ÉÃ¸¯¾ 
¸´´Ã³φ±Ä π³Ã°ÇÀ¾Ä³º ³³Ãº»°Ä π¼¸ÃÀφÀÃ²¸Ä ´º³ Ä¸¾ ³´ÀÃ¯, ÄÀÇÄ ·³Ã½ÀÍÄ »³º ÄºÄ ·º³·º»³Ã²¸Ä 
¸ºÃ³´É´±Ä »³º ¸¿³´É´±Ä. euromed.macmap.org 

 
Market Access Database (MADB) 
�³Ã½À¼Ì´ºÀ »³º ·º³·º»³Ã²¸Ä ¸ºÃ³´É´±Ä πÃÀÊÌ¾ÄÉ¾ ÌÇº ½Ì¾À ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ³¼¼¯ ´¸¾º»ÌÄ¸Ã³ Ã¸ 
ÄÃ²Ä¸Ä ÇÎÃ¸Ä http://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm 

 
�.� »³º ¤Ç¾¸Ã²³ 

http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/tunisia/ 
https://ue-tunisie.org/ 

http://www.darismailhotels.com/info/contact.aspx?user=716&curr=3&ilng=2
http://www.lacigaletabarka.com/contact/
https://taj-sultan.goldentulip.com/en-us
http://www.hasdrubal-thalassa.com/
https://www.labadira.com/en
http://www.medina.com.tn/en/hotel/hotel-solaria-thalasso/contact-97.html
http://www.leroyal-hammamet.com/thecomplex.asp
http://www.seabelhotels.com/fr/seabel-hotels/contact-us/
https://www.radissonblu.com/en/resort-djerba/contact
http://www.elmansour-hotel.com/contact.php
http://mahdiapalace.com/EN/index.html
http://www.hotelsoussepalace.com/en/
http://www.marhabahotels.tn/contact.php
http://www.thalassa-hotels.com/
http://www.skanes-serail.com/contact.php
https://www.diplomatie.gov.tn/nc/e-services/liste-diplomatique/missions-diplomatiques-accreditees-a-tunis/
http://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm
http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/tunisia/
https://ue-tunisie.org/
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            EuroMed Trade Helpdesk  euromed.macmap.org 
            Delegation of the European Union to Tunisia 

https://eeas.europa.eu/delegations/tunisia_en 
             �°³ ·º³·º»ÄÇ³»± πÍ¼¸ Ä¸Ä �.�.: Access2Markets https://trade.ec.europa.eu/access- 

to-markets/en/content/ 
 

�¯Ã¸ºÄ �¸·À½°¾É¾ ´º³ �¾³·±Ä¸Ã¸ ¤Ç¾¸Ãº³»Î¾ �Ä³ºÃ¸ºÎ¾ 

�³Ä¯¼À´ÀÄ ÄÇ¾¸Ãº³»ÀÍ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ �ºÀ½¸Ç³¾²³Ä ½¸ ÄÇ¾¸Ãº³»°Ä ³ºÀ½¸Ç³¾²¸Ä ³¾¯ »¼¯·À 
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/dbi.asp?idsect=08&sde=&gvt=&dlg=&pys=&exp=&EP=& 
c1=&c2=&e1=&e2= 
�³Ä¯¼À´ÀÄ �Ä³ºÃ¸ºÎ¾ 
http://www.tunisieindex.com/entreprises/ 
�³Ä¯¼À´ÀÄ �Ä³ºÃ¸ºÎ¾ 
http://www.made-in-tunisia.net/ 
�³Ãº»ÌÄ °¼¸´ÇÀÄ ¾À½º»±Ä ³¯Ã¸Ä ÄÇ¾¸Ãº³»Î¾ ¸Ä³ºÃ¸ºÎ¾ http://www.registre- 
commerce.tn/search/RCCSearch.do?action=getPage&rg_type=PM&search_mode=NORMAL 
�π²Ã¸Ä, ¸ º·ºÉÄº»± ¸Ä³ºÃ¸²³ SORENCO S.A. ³¾³¼³½³¯¾¸º (½¸ π¼¸ÃÉ½±) Ä¸ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ 
»³Ä¯ÃÄ³Ã¸Ä ´º³ ÄÇ¾¸Ãº³»°Ä ¸Ä³ºÃ¸²¸Ä nedra.nasri@sorenco.com.tn, http://www.sorenco.com.tn/ 
�³Ä¯¼À´ÀÄ �Ä³ºÃ¸ºÎ¾ 
https://app.dnbhoovers.com/ (½¸ π¼¸ÃÉ½±) 

 
 Ã´³¾ºÃ½À² ¥πÀ·ÀÇ±Ä �π¸¾·ÇÄÎ¾ 

Foreign Investment Promotion Agency (FIPA) www.investintunisia.tn (¡¼¸ÃÀφÌÃ¸Ã¸, 
»³¹À·±´¸Ã¸ ¸π¸¾·ÇÄÎ¾) 
The Tunisian Investment Authority (´º³ ÃÇ°·º³ ¸¹¾º»±Ä Ã¸½³Ã²³Ä) https://www.tia.gov.tn/en. 
Agency for Promotion of Industry and Innovation (APII) http://www.tunisieindustrie.nat.tn 
One stop shop ´º³ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ ÃÄ¸ ³ºÀ½¸Ç³¾²³ 
�¹¾º»ÌÄ  Ã´³¾ºÃ½ÌÄ ¤ÀÇÃºÃ½ÀÍ http://www.tourisme.gov.tn/pour-investir/prestations- 
administratives.html ´º³ ÄÀÇÃºÃÄº»°Ä ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ 
Agricultural Investment and Promotion Agency (APIA) http://www.apia.com.tn/ ´º³ ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ 
ÃÄ¸ ´¸ÉÃ´²³ 
�º·º»¯ »²¾¸ÄÃ³ ´º³ ·Î¾¸Ä π¸Ãºφ¸Ã¸º³»±Ä ³¾¯πÄÇ¿¸Ä (ZDR) http://www.parcs- 
activites.tn/index.html 

 
�¼¼Àº £¸½³¾Äº»À² §ÀÃ¸²Ä 

Centre de Promotion des Exportations de la Tunisie, http://www.cepex.nat.tn/content/accueil 

Tunisian Union of Industry, Trade and Handicrafts UTICA http://www.utica.org.tn/Fr/ 
Tunisian General Labour Union http://www.ugtt.org.tn/ 
¤¥��£���� ¤��Ω���� www.douane.gov.tn 
�³Ã½À¼Ì´ºÀ: https://www.douane.gov.tn/consultation-tarif-2/ 
������£ � ��£��¤��  ¤����  https://www.imf.org/en/Countries/TUN 

 
https://www.imf.org/en/Countries/ResRep/TUN , IMF DataMapper 

https://eeas.europa.eu/delegations/tunisia_en
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/dbi.asp?idsect=08&sde&gvt&dlg&pys&exp&EP&c1&c2&e1&e2
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/dbi.asp?idsect=08&sde&gvt&dlg&pys&exp&EP&c1&c2&e1&e2
http://www.tunisieindex.com/entreprises/
http://www.made-in-tunisia.net/
http://www.registre-commerce.tn/search/RCCSearch.do?action=getPage&rg_type=PM&search_mode=NORMAL
http://www.registre-commerce.tn/search/RCCSearch.do?action=getPage&rg_type=PM&search_mode=NORMAL
mailto:abdessalem.rabeh@sorenco.com.tn
http://www.sorenco.com.tn/
https://app.dnbhoovers.com/
http://www.investintunisia.tn/
https://www.tia.gov.tn/en
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/
http://www.tourisme.gov.tn/pour-investir/prestations-administratives.html
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http://www.douane.gov.tn/
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�½πÀÃº»Ì �¸ÄÃÎÀ ¤Ç¾¸Ã²³Ä RNE Public (registre-entreprises.tn) 
¡¥�� � � ��£��£ www.legislation.tn/fr, 
https://www.jurisitetunisie.com/textes/index.html 

 
INNORPI http://www.innorpi.tn 

 
Tunisian Accreditation Council (TUNAC) http://www.tunac.tn/ 

 
PWC http://taxsummaries.pwc.com/ID/Tunisia-Corporate-Taxes-on-corporate-income 
https://www.worldbank.org/en/country/tunisia 

 
§Ã±Ãº½¸Ä �ÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä �º³´É¾ºÃ½Î¾ 
�ÃÄÀÃ¸¼²·³ ·¸½ÀÃ²¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ πÃÀ»¸ÃÍ¿¸É¾ ́ º³ °Ã´³ ÃÄ¸¾ ¤Ç¾¸Ã²³ ½¸ ³¾³·±Ä¸Ã¸ ³¾¯ φÀÃ°³ ̧ ²¾³º 
¸ www.marchespublics.gov.tn �π²Ã¸Ä ¸ ºÃÄÀÃ¸¼²·³ https://www.tuneps.tn/index.do ¸πºπ¼°À¾ Àº 
¸¿±Ä: www.made-in-tunisia.net (Appels d'offres), www.tunisieappelsdoffres.com (½¸ ÃÇ¾·ÃÀ½±) 

�º³´É¾ºÃ½À² ´º³ Ä¸¾ ³Í¿¸Ã¸ Ä¸Ä π³Ã³´É´±Ä ³¾³¾¸ÎÃº½¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ³πÌ ³¾¸¿¯ÃÄ¸ÄÀÇÄ 
π³Ã³´É´ÀÍÄ ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·³ ÄÀÇ ¥πÀÇÃ´¸²ÀÇ �¾°Ã´¸º³Ä http://www.energymines.gov.tn/web/ 
�Ã´³ ÇπÀ·À½±Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄÀÍ½¸¾³ ³πÌ φÀÃ¸²Ä ·º½¸ÃÀÍÄ ³¾³πÄÇ¿º³»±Ä ÃÇ¾¸Ã´³Ã²³Ä ÌπÉÄ ¸ 
GIZ, ¸ �¸Ã½³¾º»± ¥π¸Ã¸Ã²³ �º¸¹¾ÀÍÄ £Ç¾¸Ã´³Ã²³Ä, »³º ¸ ¤Ã¯π¸·³ KFW, À º³πÉ¾º»ÌÄ 
ÀÃ´³¾ºÃ½ÌÄ JICA https://www.jica.go.jp/tunisia/french/activities/activity01.html, Agence 
Francais de Developpement – AFD, https://www.afd.fr/fr/page-region-pays/tunisie 
Ό¼¸Ä Àº πÃÀ»¸ÃÍ¿¸ºÄ ½¸ ÇÃ¸½³ÄÀ·ÌÄ¸Ã¸ ³πÌ Ä¸¾ KFW ·¸½ÀÃº¸ÍÀ¾Ä³º ÃÄ¸¾ ºÃÄÀÃ¸¼²·³ 
https://www.gtai.de/gtai- 
en/meta/search/66080!search;eNptj8EKAjEMRP8l5xVURGQ_wB_wKB6y3aiVbromLaKy_24r 
6EFzzLwJM_OEIzpKCu0TuqyeSXWGQlgFpUAuUQ_t_jA1ILkT7wzgYuYk9x8Cq81yDZVrk 
aKo8RnwZqg6kvMYDEIuchzsEllTHKyQo2dkR2Kg8YxK5qJhRL5vy7Aek49stSTxZOVp7i7l_ 
iM1D0-0848SuZg3cIWWcwjlI0qxg7ooBA2UyHcp4v7jEOQTfe0Jq78e0_QCLiebTg 
�π²Ã¸Ä ÇÃ¸½³ÄÀ·ÀÄ±Ã¸ºÄ °Ã´É¾ ´²¾À¾Ä³º »³º ³πÌ Ä¸¾ ¡³´»ÌÃ½º³ ¤Ã¯π¸·³, 
https://financesapp.worldbank.org/en/countries/Tunisia/ »³º Ä¸¾ �φÃº»³¾º»± ¤Ã¯π¸·³ 
�¾³πÄÍ¿¸ÉÄ http://www.afdb.org. 
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