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£ÄÌÇÀÄ »³º ½¸¹À·À¼À´²³ 
³¾¯¼ÇÃ¸Ä

�³Ãº»°Ä π³Ã¯½¸ÄÃÀº�³Ãº»°Ä π³Ã¯½¸ÄÃÀº
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� ³¾¯¼ÇÃ¸ ¸ÃÄº¯·¸º ÃÄ¸¾ ¸¿°Ä³Ã¸ ÄÀÇ ½¸´°¹ÀÇÄ »³º ÄÉ¾ Ä¯Ã¸É¾ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä 
·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ »³¹ÎÄ »³º ÄÀ¾ πÃÀÃ·ºÀÃºÃ½Ì ÄÉ¾ »Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»Î¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ πÀÇ 
ÃÇ¾¸π¯´¸Ä³º ¸ ³¾¯πÄÇ¿¸ Ä¸Ä 

�¾³´¾ÎÃºÃ¸ πÃÀ»¼±Ã¸É¾ �¸¹À·À¼À´º»¯ ³±½³Ä³ �π¸¿¸Ã´³Ã²³ ·¸·À½°¾É¾

▪ �¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ¸¿¸¼º»Äº»Ñ¾ Ä¯Ã¸É¾ Ä¸Ä 
Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ 

▪ �πÀÄÐπÉÃ¸ ÄÉ¾ Àº»À¾À½º»Î¾ »³º 
»Àº¾É¾º»Î¾ ¸πº·Ã¯Ã¸É¾ ÃÄ¸¾ ÄÀÇÃºÃÄº»± 
³ºÀ½¸Ç³¾²³ Ä¸Ä ÇÑÃ³Ä

▪ �¿°Ä³Ã¸ ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä 
ÃÇ¹½ºÃÄº»Î¾ πÃÀÃ³Ã½À´Î¾ ½¸ ÃÄÏÇÀ Ä¸¾ 
À½³¼± ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ Ä¸Ä ÄÀÇÃºÃÄº»±Ä ³´ÀÃ¯Ä 
»³º Ä¸¾ ¸¿¯¼¸ºÈ¸ ÄÉ¾ ³Ã¾¸Äº»Ñ¾ 
¸πºπÄÑÃ¸É¾

▪ £Ä³ÄºÃÄº»± ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³ »³º 
³¾¯¼ÇÃ¸ πÃÉÄÀ´¸¾Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾
³πÏ ¸´ÇÑÃº¸Ä »³º ·º¸¹¾¸²Ä ³¯Ã¸ºÄ 
·¸·À½°¾É¾ 

▪ �¾¯πÄÇ¿¸ ½¸¹À·À¼À´²³Ä ¸»Ä²½¸Ã¸Ä 
ÄÉ¾ ¸πº·Ã¯Ã¸É¾ Ã¸ 
»Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»Ï ¸π²π¸·À

▪ �º¸¾°Ã´¸º³ °Ã¸Ç¾³Ä π¸·²ÀÇ ½°ÃÉ 
¸¿¸º·º»¸Ç½°¾É¾ π¼¸ÃÀφÀÃº³»Ñ¾ 
¸Ã´³¼¸²É¾ (<machine learning=)

▪ �»Ä²½¸Ã¸ ÄÉ¾ »Ã²Ãº½É¾ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Î¾ Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ÄÉ¾ 
³Ã³ÇÇÇÃÏ¾ºÉ¾ ½ºÃ¹ÑÃ¸É¾ ÃÄ¸¾ ¸´ÇÑÃº³ 
Àº»À¾À½²³

▪ �º¸Ã¸Ð¾¸Ã¸ »³º πÀÃÀÄº»ÀπÀ²¸Ã¸ 
¸πºπÄÎÃ¸É¾ Ã¸ Àº»À¾À½º»Ï »³º »Àº¾É¾º»Ï 
¸π²π¸·À

▪ ¡ÀºÀÄº»± ³¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ Ä¯Ã¸É¾, 
¸πºπÄÑÃ¸É¾ »³º Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ñ¾ πÀÇ 
φ°Ã¸º ÄÀ ¸¾ ¼Ï´É φ³º¾Ï½¸¾À
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 º»À¾À½²³ 
�º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ

�³Ãº»Ï �À½À¹¸Äº»Ï ¡¼³²ÃºÀ�³Ãº»Ï �À½À¹¸Äº»Ï ¡¼³²ÃºÀ
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� ¸¿°Ä³Ã¸ ÄÉ¾ ³³Ãº»Î¾ π³Ã³½°ÄÃÉ¾ »³º ÄÀÇ ÃÇ¸Äº»ÀÍ ÃÇ¹½ºÃÄº»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ, ³πÀÄ¸¼¸² 
πÃÀËπÌ¹¸Ã¸ ´º³ Ä¸ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ »³º ÄÀ¾ ¸¾ÄÀπºÃ½Ì ÄÉ¾ ¸πº·Ã¯Ã¸É¾ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä 
·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ Ã¸ »Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»Ì ¸π²π¸·À

�À½À¹¸Äº»°Ä ÃÇ¹½²Ã¸ºÄ 
φÀÃÀ¼À´º»Î¾ ÇπÀÇÃ¸ÎÃ¸É¾ 
³»º¾±ÄÉ¾

�. 4336/2015

�ÍÃº¸Ä ¾À½À¹¸Äº»°Ä 
πÃ¯¿¸ºÄ

 ÃºÃ½ÌÄ »³º πÃÀËπÀ¹°Ã¸ºÄ 
Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃ½ÀÍ 
³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä

�. 4446/2016

¢Ç¹½²Ã¸ºÄ π¼¸ÃÀφÀÃº³»Î¾ ÃÄÀºÇ¸²É¾ 
½²Ã¹ÉÃ¸Ä ³»º¾±ÄÉ¾, ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ 
π¼³ºÃ²ÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä 
½²Ã¹ÉÃ¸Ä

¡ �. 1162/2018, ¡ �. 1194/2018 

�³Ä³¾Ì¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀËπÀ¹°Ã¸É¾ »³º 
ÄÀÇ ÄÃÌπÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ 
³Ã³ÇÇÇÃÌ¾ºÉ¾ ½ºÃ¹ÎÃ¸É¾

�³Ä³¾Ì¸Ã¸ ÄÉ¾ πÃÀËπÀ¹°Ã¸É¾ »³º 
ÄÀÇ ÄÃÌπÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ÄÉ¾ 
³Ã³ÇÇÇÃÌ¾ºÉ¾ ½ºÃ¹ÎÃ¸É¾

¡ �. 1187/2017, �. 4465/2017, �. 4472/2017 

�º¸Ç»Ãº¾±Ã¸ºÄ »³º 
ÄÃÀπÀπÀº±Ã¸ºÄ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ 
ÄºÄ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º¸Ä ½ºÃ¹ÎÃ¸ºÄ

�. 5073/2023

¢Ç¹½²Ã¸ºÄ ³¾³φÀÃº»¯ 
½¸ Ä¸ ÇÃ±Ã¸ ³»º¾±ÄÉ¾ 
´º³ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³ 
½²Ã¹ÉÃ¸

�¿°Ä³Ã¸ π¼³ºÃ²ÀÇ φÀÃÀ¼Ì´¸Ã¸Ä 
³»º¾±ÄÉ¾ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä
�¿°Ä³Ã¸ π¼³ºÃ²ÀÇ φÀÃÀ¼Ì´¸Ã¸Ä 

³»º¾±ÄÉ¾ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ ¾°ÀÇ 
π¼³ºÃ²ÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ³»º¾±ÄÉ¾ 

³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä (¸φ³Ã½À´± 
2024 - )

�¿ºÀ¼Ì´¸Ã¸ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ ¾°ÀÇ 
π¼³ºÃ²ÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ³»º¾±ÄÉ¾ 

³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä (¸φ³Ã½À´± 
2024 - )

�Ã²Ãº½³ Ã¸½¸²³ πÃÀÄ 
¸¿°Ä³Ã¸
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¤¯Ã¸ºÄ & �Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»°Ä 
¸πºπÄÎÃ¸ºÄ 

¡ÀÃÀÄº»± ³¾¯¼ÇÃ¸¡ÀÃÀÄº»± ³¾¯¼ÇÃ¸
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�»Ä²½¸Ã¸ »¼º¾Î¾ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä 
½²Ã¹ÉÃ¸Ä

�¾ÄÀπºÃ½ÌÄ ½¸Ãº·²ÀÇ 
³»º¾±ÄÉ¾ πÀÇ »³Ä¸Ç¹Ð¾¸Ä³º 

Ã¸ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º¸Ä ½ºÃ¹ÎÃ¸ºÄ

�¿°Ä³Ã¸ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»ÀÍ 
³πÀÄÇπÎ½³ÄÀÄ ÄÉ¾ »¼º¾Ñ¾ 
³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä

Ε¾°Ä³Ã· ¼¸Ä³β¿»±Ä Ä¿υ 
³ρ¹¸¼¿Ð Äω½ º»¹½Ñ½ 
¾¸½¿·¿Ç¸¹³ºÑ½ ¼¿½¯·ω½ & 

¼¿½¯·ω½ βÃ³ÇÇÇÃÏ½¹³Ä 
¼²Ã¸ωÃ·Ä

�¾¯·¸º¿¸ »Àº¾É¾º»Î¾ & 
Àº»À¾À½º»Î¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾

 º »Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»°Ä ¸πºπÄÎÃ¸ºÄ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ πÃÀÃ·ºÀÃ²·À¾Ä³º 
³¿ºÀπÀºÎ¾Ä³Ä ÃÄÀºÇ¸²³ πÀºÀÄº»±Ä »³º πÀÃÀÄº»±Ä ³¾¯¼ÇÃ¸Ä

Χ³ÃÄÀ´Ã¯φ¸Ã¸ »³º ³¾¯¼ÇÃ¸ ¸πºπÄÎÃ¸É¾

«�»ÄÀπºÃ½ÌÄ» ¸¾Àº»º³ÃÄÎ¾ 
½³»ÃÀÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä 

Απ¿Ä²¼·Ã· Ãυ½Ï»¿υ 
º¿¹½ω½¹º¿¿¹º¿½¿¼¹ºÑ½ 

¸π¹πÄÑÃ¸ω½ ¿¹º¿½¿¼²³Ä 
·¹³¼¿¹Ã³Ã¼¿Ð
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 º ·º³¾Ç»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ Ã¸ »³Ä³¼Í½³Ä³ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ ³Ç¿¯¾À¾Ä³º ½¸ ¸Ä±ÃºÀ 
ÃÇ¹½Ì ~28% »³Ä¯ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2019 - 2023

2019 2022 2023

£Í¾À¼À ·º³¾Ç»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾  (Ã¸ ¸».) 253,3 278,5 297,0

�º³¾Ç»Ä¸Ã¸ÐÃ¸ºÄ Ã¸ ¿¸¾À·ÀÇ¸²³ & 
»¯½πº¾´» 111,3 98,7 114,6

�º³¾Ç»Ä¸Ã¸ÐÃ¸ºÄ Ã¸ ¸¾Àº»º³·Ï½¸¾³ 
·º³½¸Ã²Ã½³Ä³, φº¼º»¯ / ÃÇ´´¸¾º»¯ Ãπ²Äº³ 
»³º ¸¿ÀÇº»°Ä »³ÄÀº»²¸Ä

103,8 83,9 80,0

�º³¾Ç»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ Àº»À¾À½²³Ä 
·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ (Ã¸ ¸».) 38,2 95,9 102,4

2019 2022 2023

£Í¾À¼À ³»º¾±ÄÉ¾ (Ã¸ Çº¼.) 117,3 172,5 193,1

�¼²¾¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÐ (Ã¸ 
Çº¼.) 427,9 772,1 857,8

�º³¾Ç»Ä¸Ã¸ÍÃ¸ºÄ Àº»À¾À½²³Ä 
·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ (Ã¸ ¸».) 38,5 92,3 104,7

28,3%

�½¸Ã¸ ½°¹À·ÀÄ�½¸Ã¸ ½°¹À·ÀÄ �½½¸Ã¸ ½°¹À·ÀÄ�½½¸Ã¸ ½°¹À·ÀÄ

�Í¿¸Ã¸ ·º³¾Ç»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ 
Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ 
(¸Ä±ÃºÀÄ ÃÇ¹½ÏÄ ³Ð¿¸Ã¸Ä 2019 -
2023) - �½¸Ã¸ �°¹À·ÀÄ

27,9%

�Í¿¸Ã¸ ·º³¾Ç»Ä¸Ã¸ÍÃ¸É¾ 
Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ 
(¸Ä±ÃºÀÄ ÃÇ¹½ÏÄ ³Ð¿¸Ã¸Ä 2019 -
2023) - �½½¸Ã¸ �°¹À·ÀÄ

�¼¸Ã· Μ°¸¿·¿Ä: 
�»Ä²½¸Ã¸ ÄÀÇ ³Ãº¹½ÀÐ ÄÉ¾ 
·º³¹°Ãº½É¾ ³»º¾±ÄÉ¾ πÀÇ 

³¿ºÀπÀºÀÐ¾Ä³º ´º³ 
³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³ ½²Ã¹ÉÃ¸

�¼¼¸Ã· Μ°¸¿·¿Ä: 
�º¸Ã¸Ð¾¸Ã¸ Ä¸Ä ¸¿°¼º¿¸Ä ÄÉ¾ 
ÄÀÇÃºÃÄº»Ñ¾ ³φ²¿¸É¾ »³º ÄÉ¾ 

ÃÇ¾À¼º»Ñ¾ ÄÀÇÃºÃÄº»Ñ¾ 
·º³¾Ç»Ä¸Ã¸ÐÃ¸É¾ Ã¸ ¸´ÇÑÃºÀ 

¸π²π¸·À
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�°Ã³ Ã¸ π°¾Ä¸ °Ä¸ (2019-2023) Àº »¼²¾¸Ä Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ ³Ç¿±¹¸»³¾ »³Ä¯ 
100% ÌÄ³¾ Àº »¼²¾¸Ä ÄÉ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸º³»Î¾ ½À¾¯·É¾ ½Ì¼ºÄ »³Ä¯ 3,5%

¡¸´°Ä: �π¸¿¸Ã´³Ã²³ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³πÏ �¸¾À·ÀÇ¸º³»Ï �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ, ��£�¤�, Inside Airbnb

2019 2022 2023

¡¼±¹ÀÄ »¼º¾Î¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ -
�¼¼¯·³ 856,35 885,62 886,15

¡¼±¹ÀÄ »¼º¾Ñ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ -
�ÄÄº»± 62,90 66,80 67,80

¡¼±¹ÀÄ »¼º¾Ñ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ –
�¹±¾³  30,23 34,17 34,95

% ΣÇ½¿»¹º± ³Ð¾·Ã· º»¹½Ñ½ ¾¸½¿·¿Ç¸²ω½      
2019 - 2023 

3,5%

�¿°¼º¿¸ π¼±¹ÀÇÄ »¼º¾Î¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ (Ã¸ Çº¼.)�¿°¼º¿¸ π¼±¹ÀÇÄ »¼º¾Î¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ (Ã¸ Çº¼.)

2019 2022 2023

¡¼±¹ÀÄ »¼º¾Î¾ Àº»À¾À½²³Ä 
·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ - �¼¼¯·³ 427,87 772,14 857,79

¡¼±¹ÀÄ »¼º¾Ñ¾ Àº»À¾À½²³Ä 
·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÐ - �ÄÄº»± 52,65 95,40 113,99

¡¼±¹ÀÄ »¼º¾Ñ¾ Àº»À¾À½²³Ä 
·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÐ – �¹±¾³  29,20 52,91 63,22

% ΣÇ½¿»¹º± ³Ð¾·Ã· π»±¸¿ÇÄ º»¹½Ñ½ ¿¹º¿½¿¼²³Ä    

·¹³¼¿¹Ã³Ã¼¿Ð 2019 - 2023
100,0%

�¿°¼º¿¸ π¼±¹ÀÇÄ »¼º¾Î¾ Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ (Ã¸ Çº¼.)�¿°¼º¿¸ π¼±¹ÀÇÄ »¼º¾Î¾ Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ (Ã¸ Çº¼.)

CAGR 2019 - 2023   ³Ãº¹½ÌÄ ÄÉ¾ »¼º¾Ñ¾ 
¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾
¸½φ³¾²·¸º ÀÃº³»± 
³Í¿¸Ã¸ Ä¸¾ π¸Ã²À·À 
2019-2023

CAGR 2019 - 2023

19,0%19,0%
% ½°ÃÀÄ ¸Ä±ÃºÀÄ 
ÃÇ¹½ÌÄ ³Í¿¸Ã¸Ä

  ³Ãº¹½ÌÄ »¼º¾Î¾ 
Àº»À¾À½²³Ä 
·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ 
³Ç¿±¹¸»¸ Ã³´·³²³ 
Ä¸¾ π¸Ã²À·À 2019-

2023

0,9%0,9%
% ½°ÃÀÄ ¸Ä±ÃºÀÄ 
ÃÇ¹½ÌÄ ³Í¿¸Ã¸Ä
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� ¸π¸¿¸Ã´³Ã²³ ÄÉ¾ ·¸·À½°¾É¾ ÃÄÀ π¼³²ÃºÀ Ä¸Ä °Ã¸Ç¾³Ä Äº½Î¾ ³»º¾±ÄÉ¾ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä 
»³º ½³»ÃÀÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä Ã¸ ¸»Ä¸¾°Ä π¼±¹ÀÄ ´¸É´Ã³φº»Î¾ π¸ÃºÀÇÎ¾ ³¾³·¸º»¾Í¸º ÄºÄ 
¸πº»Ã³ÄÀÍÃ¸Ä Ä¯Ã¸ºÄ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ³»º¾±ÄÉ¾

�º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ¸πºπÄÎÃ¸É¾ Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ ÃÄ¸¾ ³´ÀÃ¯ ¸Ã´³Ã²³Ä

¡¸´±: �π¸¿¸Ã´³Ã²³ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³πÏ Inside Airbnb, Airdna, Booking »³ »³º ³πÏ ºÃÄÀÃ¸¼²·¸Ä ¸Ä³ºÃ¸ºÑ¾ ½¸ ÃÄÀºÇ¸²³ ´º³ ½³»ÃÀÇÃÏ¾º¸Ä ½ºÃ¹ÑÃ¸ºÄ

�»Ä²½¸Ã¸ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾�»Ä²½¸Ã¸ ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾

▪ �¿°Ä³Ã¸ Ä¯Ã¸É¾ »³º ÃÇÃÇ°ÄºÃ¸Ä 
Ä¸Ä ³Í¿¸Ã¸Ä ÄÀÇ π¼±¹ÀÇÄ »³º 
Ä¸Ä ÃÇÃÃÎÃ¸ÇÃ¸Ä ÄÉ¾ 
³»º¾±ÄÉ¾ ³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³Ä 
½²Ã¹ÉÃ¸Ä ÃÄ¸ ·º¯Ã¹ÃÉÃ¸ »³º 
ÄºÄ Äº½°Ä Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä 
½³»ÃÀÇÃÏ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä

▪ �¿°Ä³Ã¸ ³¾³¼À´²³Ä Äº½Î¾ 
³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä »³º 
½³»ÃÀÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä Ã¸ 
·º³φÀÃ¸Äº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä

�¿³´É´± ÃÇ½π¸Ã³Ã½¯ÄÉ¾�¿³´É´± ÃÇ½π¸Ã³Ã½¯ÄÉ¾

▪ �¿³´É´± ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ 
³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸¾ ¸π²·Ã³Ã¸ Ä¸Ä 
½¸´°¹Ç¾Ã¸Ä Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä Ä¸Ä 
Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ ÃÄºÄ 
Äº½°Ä ÄÉ¾ ³»º¾±ÄÉ¾ ´º³ 
½³»ÃÀÇÃÏ¾º³ ½²Ã¹ÉÃ¸

▪ �¾¯¼ÇÃ¸ ÄÉ¾ ÃÇ¸Äº»Ñ¾ Ä¯Ã¸É¾ 
»³º ³πÀÄ¸¼¸Ã½¯ÄÉ¾ ³¾¯ 
π¸ÃºÀÇ±

¥πÀ ¸¿°Ä³Ã¸ ½¸Ä³³¼¸Ä°Ä¥πÀ ¸¿°Ä³Ã¸ ½¸Ä³³¼¸Ä°Ä

▪ ¡¼±¹ÀÄ »³Ä³ÇÉÃ±Ã¸É¾ πÀÇ 
Çπ¯ÃÇÀÇ¾ ·º³¹°Ãº½¸Ä ÃÄºÄ 
π¼³ÄφÏÃ½¸Ä ³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³Ä 
½²Ã¹ÉÃ¸Ä

▪ �°Ã¸ Äº½± ³¾¯ Ä.½. ³¾¯ ½±¾³ 
Ã¸ ¸π²π¸·À ³»º¾±ÄÉ¾ 
³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³Ä »³º ½³»ÃÀÇÃÏ¾º³Ä 
½²Ã¹ÉÃ¸Ä

£Ç¼¼À´± ·¸·À½°¾É¾£Ç¼¼À´± ·¸·À½°¾É¾

▪ �»Ä¸¾±Ä °Ã¸Ç¾³ ´º³ Ä¸ ÃÇ¼¼À´± 
·¸·À½°¾É¾ ³πÏ »Àº¾ÌÄ¸Ä¸Ä ÄÀÇ 
�±½ÀÇ �¹¸¾³²É¾ »³º Ä¸Ä 
¸ÇÃÐÄ¸Ã¸Ä π¸ÃºÀÇ±Ä »³¹ÑÄ »³º 
³πÏ ³¾ÄºπÃÀÃÉπ¸ÇÄº»°Ä 
π¸ÃºÀÇ°Ä Ä¸Ä ÇπÏ¼Àºπ¸Ä 
�¼¼¯·³Ä

▪ ¡¸Ã²À·ÀÄ ³¾³φÀÃ¯Ä: 2019-

2023

▪ �π¸¿¸Ã´³Ã²³ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³πÏ 
³¯Ã¸ºÄ π³ÃÀÇ±Ä ÃÄ³ÄºÃÄº»Î¾ 
·¸·À½°¾É¾ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ Ä¸ 
³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³ ½²Ã¹ÉÃ¸
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� ½°Ã¸ Äº½± ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾ºÉ¾ ½ºÃ¹ÎÃ¸É¾ ¸²¾³º ³πÌ 200% °ÉÄ 900% ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ 
ÄºÄ ½³»ÃÀÇÃÌ¾º¸Ä ½ºÃ¹ÎÃ¸ºÄ

*: �π¸¿¸Ã´³Ã²³ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³πÏ Inside Airbnb, Airdna, Booking »³ **: �π¸¿¸Ã´³Ã²³ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³πÏ ³¯Ã¸ºÄ ·¸·À½°¾É¾ ½¸ ÃÄÀºÇ¸²³ ´º³ ½³»ÃÀÇÃÏ¾º¸Ä ½ºÃ¹ÑÃ¸ºÄ

¡¸ÃºÀÇ± ¡¼±¹ÀÄ »³Ä³ÇÉÃ±Ã¸É¾ Àº»À¾À½²³Ä 
·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ*

¤º½°Ä ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä
(€ / Ä.½. / ½±¾³)*

¤º½°Ä ½³»ÃÀÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä
(€ / Ä.½. / ½±¾³)**

% ³¾³¼À´²³ Äº½±Ä 
³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä/
½³»ÃÀÇÃÌ¾º³Ä

2019 2023
CAGR

2019-2023
2019 2023

CAGR

2019-2023
2019 2023

CAGR

2019-2023
2023

�±½ÀÄ �¹¸¾³²É¾ 
(¸¾·¸º»Äº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä) 4.472 6.584 10,1%

�³¼¼º¹°³ 1.219 1.600 7,0% 16,2 32,4 18,9% 10,8 11,1  0,8% 290%

�°ÀÄ �ÏÃ½ÀÄ 572 1.004 15,1% 23,6 35,5 10,7% 8,2 10,1 5,3% 350%

�½π¸¼Ï»¸πÀº 295 461 11,8% 17,6 24,2 8,3% 8,4 9,5  3,1% 260%

�¼ºÀÐπÀ¼¸ 46 60 6,9% 13,0 24,0 16,5% 9,6 12,7  7,3% 190%

�¼¼¸¾ÀÃÏÃÉ¾ 32 74 23,3% 15,8 24,9 12,0% 7,0 9,5  8,0% 260%

�¯φ¾¸ 107 140 7,0% 15,2 31,0 19,4% 6,9 9,1 6,8% 340%

�¸Ã³½¸º»ÏÄ 255 352 8,3% 41,8 43,3 0,9% 8,6 8,7 0,3% 500%

¡³´»Ã¯Äº 411 529 6,5% 22,0 33,3 11,0% 9,1 11,2 5,3% 300%

�ÀÇ»¯»º – �³»ÃÇ´º¯¾¾¸ 732 1.137 11,6% 37,8 47,7 6,0% 8,0 9,9 5,6% 480%

Ά´ºÀÄ �É¾ÃÄ³¾Ä²¾ÀÄ -
π¼³Ä¸²³ �¯¹¸Ä 550 830 10,8% 22,8 27,6 4,9% 4,5 7,8 14,5% 350%

�¸Ã¸²À 253 397 11,9% 25,0 33,1 7,2% 13,1 16,2 5,5% 200%

¥πÌ¼ÀºπÀ ÇÎÃ³Ä 
(¸¾·¸º»Äº»°Ä π¸ÃºÀÇ°Ä) 8.185 23.167 29,7%

Χ³¾º¯ 4.337 8.876 19,6% 20,1 43,8 21,6% 5,0 8,7 14,5% 500%

¢Ï·ÀÄ 1.502 4.739 33,3% 19,3 65,5 35,8% 6,3 7,6 4,5% 870%

�°Ã»ÇÃ³ 2.346 9.552 42,1% 21,4 41,9 18,4% 5,9 8,7 10,4% 480%
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�Ã¾¸Äº»°Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÌÄ¸Ä¸Ä Ã¸ »Àº¾É¾º»ÀÀº»À¾À½º»Ì ¸π²π¸·À ¸¾ÄÀπ²·À¾Ä³º ÃÄÀ 
πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾À ÄÀÇÃºÃÄº»Ì πÃÀÊÌ¾ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ

▪ �±Ä¸½³ ¸π³Ã»ÀÍÄ Ä¸Ç¾À´¾ÉÃ²³Ä ÄÉ¾ 
º·ºÀ»Ä¸ÄÑ¾ ³»º¾±ÄÉ¾ ³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä –
»²¾·Ç¾ÀÄ ÇπÀ³¯¹½ºÃ¸Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä ÄÀÇÃºÃÄº»ÀÐ 
πÃÀÊÏ¾ÄÀÄ

▪ �π²·Ã³Ã¸ ÃÄ¸¾ πÃÀ³À¼± ÄÀÇ ÄÀÇÃºÃÄº»ÀÐ 
πÃÀÊÏ¾ÄÀÄ Ã¸ ·º¸¹¾°Ä ¸π²π¸·À

�¸Ä±½³Ä³ πÀºÌÄ¸Ä³Ä

▪ �¼¼¸ºÈ¸ ³ÇÃÄ¸ÃÀÍ ÃÇ¹½ºÃÄº»ÀÍ π¼³ºÃ²ÀÇ 
¸¾ÃÉ½¯ÄÉÃ¸Ä »³º ¸¼°´ÇÀÇ ÄÉ¾ »³Ä³¼Ç½¯ÄÉ¾ 

▪ �¸Ä±½³Ä³ ·¸½ÌÃº³Ä ³Ãφ¯¼¸º³Ä

�²¾·Ç¾ÀÄ Ç´¸²³Ä & 
³Ãφ¯¼¸º³

▪ §³º¾Ì½¸¾À «ÇπÀÄÃÀπ±Ä» (rebound effect): 

½¸´³¼ÐÄ¸Ã¸ ¸πº³¯ÃÇ¾Ã¸ π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ ¼Ï´É 
³Ð¿¸Ã¸Ä ½¸Ä³»º¾±Ã¸É¾ 

▪ �¾ºÃÀÃÃÀπ²³ ½¸Ä³¿Ð ÄÀÇÃºÃÄº»ÀÐ »³º Àº»ºÃÄº»ÀÐ 
π¸Ãº³¯¼¼À¾ÄÀÄ

�πº³¯ÃÇ¾Ã¸ πÌ¼¸É¾ »³º 
ÇπÀ·À½Î¾

▪ �¸Ä±½³Ä³ ³Ãφ¯¼¸º³Ä, ÀÃ¹±Ä ÃÇ¾Ä±Ã¸Ã¸Ä »³º 
³¾³»³²¾ºÃ¸Ä ¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ 

▪ �ÃÇ¾°π¸º³ ½¸Ä³¿Ð πÃÀ³³¼¼Ì½¸¾ÀÇ »³º 
πÃ³´½³Äº»¯ πÃÀÃφ¸ÃÌ½¸¾ÀÇ ¸πºπ°·ÀÇ 
Çπ¸Ã¸ÃºÑ¾

▪ ¡ÃÀ³¼±½³Ä³ ¸ÇÀ½Ì¾ÉÃ¸Ä – ÃÇ¾ÉÃÄºÃ½ÌÄ »³º 
πÃÌ»¼¸Ã¸ ÌÇ¼¸Ã¸Ä 

▪ �¸Ä±½³Ä³ ³¾³φÀÃº»¯ ½¸ ÄÀ ¸π²π¸·À 
»³¹³ÃºÌÄ¸Ä³Ä ÄÉ¾ ³»º¾±ÄÉ¾ 

▪ ¤¸Ç¾º»¯ πÃÀ³¼±½³Ä³ ÃÄ¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ 
¸´»³Ä³ÃÄ¯Ã¸É¾ ÄÀÇ ³»º¾±ÄÀÇ 

▪ �·Ç¾³½²³ »¯¼ÇÈ¸Ä ¸¼¯ÇºÃÄÉ¾ ³π³ºÄÀÍ½¸¾É¾ 
Ä¸Ç¾º»Î¾ πÃÀ·º³´Ã³φÑ¾ ³»º¾±ÄÉ¾ 

▪ �¼¼À²ÉÃ¸ ³ÃÄº»Ñ¾ Ç³Ã³»Ä¸ÃºÃÄº»Ñ¾, ÄÀπº»±Ä 
φÇÃºÀ´¾É½²³Ä »³º πÀ¼ºÄºÃÄº»±Ä Ä³ÇÄÏÄ¸Ä³Ä

▪ �πº³¯ÃÇ¾Ã¸ ÄÀπº»Î¾ »³º ½³·º»Î¾ ½°ÃÉ¾ 
½¸Ä³φÀÃ¯Ä »³º ³ÃÄº»Ñ¾ ½¸Ä³»º¾±Ã¸É¾ �¾

ÄÀ
π

ºÃ
½Ì

Ä 
·¸

Ä¸
½¯

ÄÉ
¾
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½π
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�Ã¾¸Äº»°Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÌÄ¸Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ Ã¸ ¸π²π¸·À π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»ÀÍ 
³πÀÄÇπÎ½³ÄÀÄ

Ό´»ÀÄ 
�πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾

�¿³´É´± £Ç½π¸Ã³Ã½¯ÄÉ¾¡³Ã¯½¸ÄÃÀº ¡¸Ãº³³¼¼À¾Äº»Î¾ �πºπÄÎÃ¸É¾

¡³Ã³´É´± �πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾ ³¾¯ 
¯ÄÀ½À/¸πºÃ»°πÄ¸

• + 100 kg / °ÄÀÄ / ¯ÄÀ½À Ã¸ 
πÃÏÃ¹¸Ä¸ π³Ã³´É´± 

³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾

• + 20% ÇÈ¸¼ÏÄ¸Ã¸ 
π³Ã³´É´± ³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾

• + 100 kg / °ÄÀÄ / ¯ÄÀ½À Ã¸ 
πÃÏÃ¹¸Ä¸ π³Ã³´É´± 

³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾

• + 20% ÇÈ¸¼ÏÄ¸Ã¸ 
π³Ã³´É´± ³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾

• �³»ÃÀÇÃÌ¾º³ ½²Ã¹ÉÃ¸: 1,47 kg 

³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾ / ¸½°Ã³ 

• �Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³ ½²Ã¹ÉÃ¸: 1,76 kg 

³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾ / ¸½°Ã³ 

�¾³»Í»¼ÉÃ¸ 

• �¸¾À·ÀÇ¸º³»¯ »³Ä³¼Í½³Ä³: ~ 
30% Ï´»ÀÇ ³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾

•  º»ºÃÄº»¯ »³Ä³¼Í½³Ä³: ~ 17% 
Ï´»ÀÇ ³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾

¡ÀÃÀÃÄÌ πÃÀÎ¹¸Ã¸Ä 
³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾ πÃÀÄ ³¾³»Í»¼ÉÃ¸

� ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾ºÉ¾ ½ºÃ¹ÎÃ¸É¾ 
ÃÇ¾¸π¯´¸Ä³º  ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ π³Ã³´Ï½¸¾À Ì´»À 

³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾ ³¾¯ ¸πºÃ»°πÄ¸ Ã¸ ÃÐ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀÇÄ 
½³»ÃÀÇÃÏ¾ºÀÇÄ ¸¾Àº»º³ÃÄ°Ä

� ³¾¯πÄÇ¿¸ ÄÉ¾ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾ºÉ¾ ½ºÃ¹ÎÃ¸É¾ 
ÃÇ¾¸π¯´¸Ä³º  ½¸´³¼ÍÄ¸ÃÀ π³Ã³´Ï½¸¾À Ì´»À 

³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾ ³¾¯ ¸πºÃ»°πÄ¸ Ã¸ ÃÐ´»ÃºÃ¸ ½¸ ÄÀÇÄ 
½³»ÃÀÇÃÏ¾ºÀÇÄ ¸¾Àº»º³ÃÄ°Ä

� ³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ ÃÇÃÄ¸½¯ÄÉ¾ »³º πÃ³»Äº»Ñ¾ 
³¾³»Í»¼ÉÃ¸Ä À·¸´¸² Ã¸ ½¸²ÉÃ¸ ÄÀÇ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»ÀÍ 

³πÀÄÇπÎ½³ÄÀÄ ÄÉ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸º³»Î¾ ½À¾¯·É¾ Ã¸ 
ÃÐ´»ÃºÃ¸ ½¸ Àº»ºÃÄº»¯ »³Ä³¼Ð½³Ä³

� °¼¼¸ºÈ¸ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»Î¾ πÃÀÄÍπÉ¾ ÃÄ³ ³»²¾¸Ä³ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä »³º ¸ ³πÀÇÃ²³ ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ ÃÇÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾ 
À·¸´ÀÐ¾ Ã¸ ³Ç¿³¾Ï½¸¾¸ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»± ¸πº³¯ÃÇ¾Ã¸, º·º³²Ä¸Ã³ »³¹ÑÄ ÄÀ π¼±¹ÀÄ ÄÉ¾ ³»º¾±ÄÉ¾ ³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä ³Ç¿¯¾¸Ä³º ·º³ÇÃÀ¾º»¯ 

� °¼¼¸ºÈ¸ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»Î¾ πÃÀÄÍπÉ¾ ÃÄ³ ³»²¾¸Ä³ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä »³º ¸ ³πÀÇÃ²³ ÃÍ´ÇÃÀ¾É¾ ÃÇÃÄ¸½¯ÄÉ¾ ·º³Ç¸²ÃºÃ¸Ä ³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾ 
À·¸´ÀÐ¾ Ã¸ ³Ç¿³¾Ï½¸¾¸ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»± ¸πº³¯ÃÇ¾Ã¸, º·º³²Ä¸Ã³ »³¹ÑÄ ÄÀ π¼±¹ÀÄ ÄÉ¾ ³»º¾±ÄÉ¾ ³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä ³Ç¿¯¾¸Ä³º ·º³ÇÃÀ¾º»¯ 

�π²·Ã³Ã¸ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä

• 40% Ç³½¸¼ÌÄ¸Ã¸ 
³¿ºÀπÀ²¸Ã¸ ¼ÐÃ¸É¾ 

³¾³»Í»¼ÉÃ¸Ä Ã¸ ÃÇ°Ã¸ ½¸ 
¿¸¾À·ÀÇ¸º³»¯ »³Ä³¼Ð½³Ä³

�π²·Ã³Ã¸ ³Ã³ÇÇÇÃÌ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä

¡¸´±: �π¸¿¸Ã´³Ã²³ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³πÏ ��£¤�¤, �¸¾À·ÀÇ¸º³»Ï �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ �¼¼¯·ÀÄ, ��£�¤�, ¥¡��
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�Ã¾¸Äº»°Ä ¸¿ÉÄ¸Ãº»ÌÄ¸Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ Ã¸ ¸π²π¸·À ¸¾¸Ã´¸º³»±Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä

�π²·Ã³Ã¸ �³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä �¾°Ã´¸º³Ä

�³Ä³¾¯¼ÉÃ¸ 
�¾°Ã´¸º³Ä

▪ � ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ ¸¾¸Ã´¸º³»± »¼¯Ã¸ ÄÉ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾
Ä¸Ä ÇÑÃ³Ä ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ Ä³ Àº»ºÃÄº»¯ ³»²¾¸Ä³ πÀÇ 
³¿ºÀπÀºÀÐ¾Ä³º ÃÄ¸ ³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³ ½²Ã¹ÉÃ¸ ÃÇ½³¯¼¸º
Ã¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸¾¸Ã´¸º³»±Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä »³º 
½¸²ÉÃ¸ »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ¸ ÀπÀ²³ ¸¾ºÃÇÐ¸Ä³º 
»³º ½°ÃÉ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ Ã¸ ÃÐ´ÇÃÀ¾¸Ä ¸φ³Ã½À´°Ä 
�¡�

▪ � ÇÈ¸¼ÌÄ¸Ã¸ ¸¾¸Ã´¸º³»± »¼¯Ã¸ ÄÉ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾
Ä¸Ä ÇÑÃ³Ä ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ Ä³ Àº»ºÃÄº»¯ ³»²¾¸Ä³ πÀÇ 
³¿ºÀπÀºÀÐ¾Ä³º ÃÄ¸ ³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³ ½²Ã¹ÉÃ¸ ÃÇ½³¯¼¸º
Ã¸ ³¸¼Ä²ÉÃ¸ Ä¸Ä ¸¾¸Ã´¸º³»±Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä »³º 
½¸²ÉÃ¸ »³Ä³¾¯¼ÉÃ¸Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä ¸ ÀπÀ²³ ¸¾ºÃÇÐ¸Ä³º 
»³º ½°ÃÉ ¸π¸¾·ÍÃ¸É¾ Ã¸ ÃÐ´ÇÃÀ¾¸Ä ¸φ³Ã½À´°Ä 
�¡�

�π²·Ã³Ã¸  º»À¾À½²³Ä 
�º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ

¤³ ³»²¾¸Ä³ ³Ã³ÇÇÇÃÏ¾ºÉ¾ ½ºÃ¹ÑÃ¸É¾ ¸²¾³º »³Ä¯ ³¯Ã¸ »Ä²Ãº³ Ç³½¸¼±Ä 
¸¾¸Ã´¸º³»±Ä ³πÏ·ÀÃ¸Ä, À·¸´Ñ¾Ä³Ä Ã¸ πÃÏÃ¹¸Ä¸ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»± 

¸πº³¯ÃÇ¾Ã¸

�¾¸Ã´¸º³»± 
�¼¯Ã¸ �¸¾À·ÀÇ¸²³ �³ÄÀº»²¸Ä

�πÏ � °ÉÄ � 25% 67%

�πÏ � °ÉÄ � 55% 27%

�πÏ �+ °ÉÄ �+ 20% 6%

�³Ä³¾À½± �¾¸Ã´¸º³»±Ä �¼¯Ã¸Ä �ÄºÃ²É¾

� ¸¾¸Ã´¸º³»± ³πÌ·ÀÃ¸ ÄÉ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ 
³¸¼ÄºÉ¹¸² π¸Ã³ºÄ°ÃÉ Ä³ ¸πÏ½¸¾³ °Ä¸, »³¹ÑÄ ÇºÀ¹¸ÄÀÐ¾Ä³º ¾°¸Ä 
Ä¸Ç¾À¼À´²¸Ä/ÃÇÃÄ±½³Ä³ »³º Ç¼ÀπÀºÀÐ¾Ä³º ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ Ã¸ �¡�

� ¸¾¸Ã´¸º³»± ³πÌ·ÀÃ¸ ÄÉ¾ ¿¸¾À·ÀÇ¸²É¾ ³¾³½°¾¸Ä³º ¾³ 
³¸¼ÄºÉ¹¸² π¸Ã³ºÄ°ÃÉ Ä³ ¸πÏ½¸¾³ °Ä¸, »³¹ÑÄ ÇºÀ¹¸ÄÀÐ¾Ä³º ¾°¸Ä 
Ä¸Ç¾À¼À´²¸Ä/ÃÇÃÄ±½³Ä³ »³º Ç¼ÀπÀºÀÐ¾Ä³º ¸π¸¾·ÍÃ¸ºÄ Ã¸ �¡�

¤À ¿¸¾À·ÀÇ¸º³»Ì ·Ç¾³½º»Ì Ä¸Ä ÇÑÃ³Ä ¸²¾³º ¸¾¸Ã´¸º³»¯ »³Ä³¼¼¸¼ÌÄ¸ÃÀ 
»³º πºÀ ³πÀ·ÀÄº»Ì ´º³ Ä¸¾ ¸¿Çπ¸Ã°Ä¸Ã¸ ½¸´¯¼ÀÇ Ì´»ÀÇ ¸πºÃ»¸πÄÎ¾ 

»³º ³Ç¿³¾Ï½¸¾É¾ ¸¾¸Ã´¸º³»Î¾ ³¾³´»Î¾ 

�³Ãº»¯ £Ç½π¸Ã¯Ã½³Ä³

� π¼¸ºÀÈ¸φ²³ »³ÄÀº»ºÎ¾ Ä¸Ä ÇÑÃ³Ä 
(67%) ¸²¾³º ³»²¾¸Ä³ π³¼³ºÀÍ ÄÍπÀÇ & 

½¸ºÉ½°¾¸Ä ¸¾¸Ã´¸º³»±Ä ³πÌ·ÀÃ¸Ä

�¾Ä²¹¸Ä³, ÄÀ ¿¸¾À·ÀÇ¸º³»Ì ·Ç¾³½º»Ì Ä¸Ä 
ÇÑÃ³Ä ³πÀÄ¸¼¸²Ä³º »³Ä¯ >70% ³πÏ 

³»²¾¸Ä³ ÇÈ¸¼±Ä ¸¾¸Ã´¸º³»±Ä »¼¯Ã¸Ä

¡¸´±: �π¸¿¸Ã´³Ã²³ ÃÄÀºÇ¸²É¾ ³πÏ ��£¤�¤, �¸¾À·ÀÇ¸º³»Ï �πº½¸¼¸Ä±ÃºÀ �¼¼¯·ÀÄ, ��£�¤�, ¥¡��
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 º πÀÃÀÄº»°Ä/πÀºÀÄº»°Ä ¸πº·Ã¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ ³πÀÄÇπÎ¾À¾Ä³º 
ÃÄ¸¾ »¼º½¯»ÉÃ¸ ÄÀÇ <crowding out effect= (φ³º¾Ì½¸¾À «¸»ÄÀπºÃ½ÀÍ») »³¹ÎÄ »³º 
ÃÄ¸¾ πÃÌ»¼¸Ã¸ »Àº¾É¾º»Î¾ & π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»Î¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾

A´ÀÃ¯ ³»º¾±ÄÉ¾ �Àº¾É¾º»°Ä �πºπÄÎÃ¸ºÄ ¡¸Ãº³³¼¼À¾Äº»°Ä �πºπÄÎÃ¸ºÄ

▪ �¸²ÉÃ¸ ·º³¹¸Ãº½ÌÄ¸Ä³Ä ³»º¾±ÄÉ¾ 
½³»ÃÀÇÃÏ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä »³º 
¸»ÄÀπºÃ½ÏÄ ½³»ÃÀÇÃÏ¾ºÉ¾ 
¸¾Àº»º³ÃÄÑ¾

▪ ¤À π¸ÃºÀÃºÃ½°¾À ³πÌ¹¸½³
³»º¾±ÄÉ¾ ½³»ÃÀÇÃÏ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä 
ÃÇ¾¸π¯´¸Ä³º Ä¸¾ ³Í¿¸Ã¸ ÄÀÇ
»ÌÃÄÀÇÄ ÃÄ°´³Ã¸Ä

▪ �Í¿¸Ã¸ π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»ÀÍ 
³πÀÄÇπÎ½³ÄÀÄ (»³Ä³¾¯¼ÉÃ¸ 
¸¼¸»ÄÃº»±Ä ¸¾°Ã´¸º³Ä, »Ä¼.)

▪ �πÀÇÃ²³ πÃÀÄÍπÉ¾ ¸¿Àº»À¾Ì½¸Ã¸Ä 
¸¾°Ã´¸º³Ä ÃÇ´»ÃºÄº»¯ ½¸ ÀÃ´³¾É½°¾³ 
¿¸¾À·ÀÇ¸º³»¯ »³Ä³¼Ð½³Ä³

▪ ¡³Ã³´É´± ³Ç¿¸½°¾ÀÇ Ì´»ÀÇ 
³πÀÃÃº½½¯ÄÉ¾

▪ ¡ÃÏ»¼¸Ã¸ πÃÀ³¼¸½¯ÄÉ¾ ¹ÀÃÍ³ÀÇ 
»³º ³Ãφ¯¼¸º³Ä

▪ ¥π°ÃÇÃ¸Ã¸ »³º ¸πº³¯ÃÇ¾Ã¸ 
ÄÀπº»Î¾ ÇπÀ·À½Î¾

▪ �º³Ä¯Ã³¿¸ Ä¸Ä ³²Ã¹¸Ã¸Ä Ä¸Ä 
»Àº¾ÌÄ¸Ä³Ä, ½¸Ä³ÃÇ¸½³ÄºÃ½ÏÄ 
´¸ºÄÀ¾ºÑ¾

 º Àº»À¾À½º»°Ä ¸πº·Ã¯Ã¸ºÄ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ ¸¿¸Ä¯·À¾Ä³º ÉÄ π³Ã¯´À¾Ä¸Ä ³¾³·º³½ÌÃφÉÃ¸Ä Ä¸Ä ³´ÀÃ¯Ä ³»º¾±ÄÉ¾ & 

& ¸¾Î π³Ã¯¼¼¸¼³ ³¿ºÀ¼À´¸²Ä³º ¸ »Àº¾É¾º»± »³º π¸Ãº³³¼¼À¾Äº»± ·º¯ÃÄ³Ã¸ ÄÉ¾ ¸πºπÄÎÃ¸É¾
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¢Ç¹½ºÃÄº»°Ä 
π³Ã¸½³¯Ã¸ºÄ

�Ç¾³ÄÏÄ¸Ä¸Ä ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸Ä 
ÃÇ¹½²Ã¸É¾
�Ç¾³ÄÏÄ¸Ä¸Ä ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸Ä 
ÃÇ¹½²Ã¸É¾
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� ³Ç¿¸½°¾¸ πÃÀÃφÀÃ¯ ³»º¾±ÄÉ¾ Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ »³¹ºÃÄ¯ »Ã²Ãº½¸ 
π³Ã¯½¸ÄÃÀ Ä¸ ·º¸Ã¸Í¾¸Ã¸ ÄÉ¾ ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸Ä ÄÀÇ ÇφºÃÄ¯½¸¾ÀÇ ÃÇ¹½ºÃÄº»ÀÍ 
π¼³ºÃ²ÀÇ

�À½À¹¸Äº»°Ä 
ÃÇ¹½²Ã¸ºÄ & 
¸φ³Ã½À´± 

�Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä 
¸φ³Ã½À´±Ä

�¾¯´»¸ ¸¾·Ç¾¯½ÉÃ¸Ä 
ÃÇ¹½²Ã¸É¾

�³Ãº»°Ä »³Ä¸Ç¹Í¾Ã¸ºÄ

¤³Ç¸²³ ¸¿°¼º¿¸ Àº»À¾À½²³Ä ·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÍ 
▪ £¸½³¾Äº»± ³Í¿¸Ã¸ ÄÀÇ π¼±¹ÀÇÄ »¼º¾Î¾ 

³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä
▪ �πÀÇÃ²³ À¼ºÃÄº»ÀÐ/³πÀÄ¸¼¸Ã½³Äº»ÀÐ 

π¼³ºÃ²ÀÇ ÃÇ¹½²Ã¸É¾

�πºπÄÎÃ¸ºÄ & ³¾¯´»¸ π³Ã°½³³Ã¸Ä
▪ �πº·Ã¯Ã¸ºÄ Ã¸ πÀ¼¼³π¼¯ ¸π²π¸·³ 

Ä¸Ä Àº»À¾À½²³Ä »³º »Àº¾É¾²³Ä
▪ �²¾·Ç¾ÀÄ ÇπÀ³¯¹½ºÃ¸Ä πÀºÌÄ¸Ä³Ä

πÃÀÊÏ¾ÄÀÄ
▪ �¾¯´»¸ ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸Ä ½°ÄÃÉ¾ 

ÃÇ¹½ºÃÄº»±Ä ³¾³πÃÀÃ³Ã½À´±Ä Ä¸Ä 
³´ÀÃ¯Ä

¡ÃÀ·º³´Ã³φ°Ä ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä
▪ ¡ÃÏ³¼¸È¸ ÃÇ´»¸»Ãº½°¾É¾ πÃÉÄÀ»Ì¼¼É¾ 

Ç´¸²³Ä / ³Ãφ¯¼¸º³Ä »³º Ä¸Ç¾º»Î¾ 
πÃÀ·º³´Ã³φÎ¾ ´º³ Ä¸ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³ ÄÉ¾ 
³»º¾±ÄÉ¾ ³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä

▪ ¥ºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÇÃÀ¾º»Î¾/ÇÉÃº»Î¾ 
π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä ³Ã³Ç. 
½²Ã¹ÉÃ¸Ä

�Ç¾³ÄÌÄ¸Ä¸Ä φÀÃÀ¼Ì´¸Ã¸Ä
▪ ¡ÃÏ³¼¸È¸ ºÃÀ·Í¾³½¸Ä φÀÃÀ¼À´º»±Ä 

¸πº³¯ÃÇ¾Ã¸Ä 
▪ �º¸Ã¸Ð¾¸Ã¸ ·Ç¾³ÄÀÄ±ÄÉ¾ ¸π°»Ä³Ã¸Ä 

φÀÃÀ¼Ì´¸Ã¸Ä »³º Ã¸ ¼Àºπ¯ ¸π²π¸·³ 
(π.Ç. ³¾Ä²Äº½À π¼³ÄφÀÃ½Ñ¾ Àº»À¾À½²³Ä 
·º³½ÀºÃ³Ã½ÀÐ, Ä°¼¸ Çπ°Ã  ¤�, »Ä¼.)

�À½À¹¸Äº»°Ä πÃÉÄÀ³ÀÇ¼²¸Ä
▪ � È±φºÃ¸ ÄÀÇ �. 5073/2023 

ÃÄÀÇ¸Ð¸º ÃÄ¸¾ ³¾³·º³½ÌÃφÉÃ¸ ÄÀÇ 
π¼³ºÃ²ÀÇ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä Ä¸Ä 
³Ã³ÇÇÇÃÏ¾º³Ä ½²Ã¹ÉÃ¸Ä »³º ÄÀ¾ 
π¸ÃºÀÃºÃ½Ì ³Ã¾¸Äº»Ñ¾ 
¸¿ÉÄ¸Ãº»ÀÄ±ÄÉ¾

�φ³Ã½À´± & πÃÌÃ¹¸Ä¸Ä »³Ä¸Ç¹Í¾Ã¸ºÄ
▪ ¡³Ã³»À¼ÀÍ¹¸Ã¸ Ä±Ã¸Ã¸Ä ¾°É¾ 

φÀÃÀ¼À´º»Ñ¾ & ¼ÀºπÑ¾ ÇπÀÇÃ¸ÑÃ¸É¾
▪ �ÇÃÄ¸ÃÀπÀ²¸Ã¸ »ÃºÄ¸Ã²É¾ ¼¸ºÄÀÇÃ´²³Ä, 

ÇºÀ¹°Ä¸Ã¸ ÇÃÀ¾º»Î¾ »³º ÇÉÃº»Î¾ 
π¸ÃºÀÃºÃ½Î¾ & ¹°ÃπºÃ¸ ¸¼¯ÇºÃÄÉ¾ 
Ä¸Ç¾º»Î¾ πÃÀ·º³´Ã³φÎ¾
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