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Το Καλλιεργείν  
ως Αναπτυξιακή 
Πρακτική:  
Συνέργειες  
Αγροδιατροφής, 
Τουρισμού  
& Ταυτότητας  
στη Μεσαρά  
της Κρήτης

Αξιότιμοι διοργανωτές, εκπρόσωποι των αρχών, αγαπη-
τοί σύνεδροι,

Με ιδιαίτερη τιμή συμμετέχω σήμερα στο Κρητών Καλ-
λιεργείν 2026, παρουσιάζοντας μια προσέγγιση που 
εστιάζει στο καλλιεργείν ως μοχλό βιώσιμης τοπικής 
ανάπτυξης.

Η παρουσίασή μου αναδεικνύει πώς οι συνέργειες ανά-
μεσα στην αγροδιατροφή, τον τουρισμό και την πολιτι-
σμική ταυτότητα μπορούν να αποτελέσουν τη βάση για 
ανθεκτικές κοινότητες και ενδυνάμωση του παραγωγικού 
ιστού της Κρήτης, με επίκεντρο τη Μεσαρά.

Ως ακαδημαϊκός του Εθνικού και Καποδιστριακού Πανε-
πιστημίου Αθηνών, σας καλωσορίζω και εγώ με τη σειρά 
μου, σε αυτή τη γόνιμη συνάντηση ανταλλαγής γνώσης, 
εμπειριών και προτάσεων, που επιδιώκει να φέρει πιο 
κοντά την επιστημονική έρευνα με τις ανάγκες της τοπι-
κής κοινωνίας.

Κρίσιμα Ευρήματα που Τεκμηριώνουν το καλλιερ-
γείν   
Η εμπειρική μου ανάλυση κατέγραψε σημαντική 
επιστημονική συναίνεση υπέρ του Καλλιεργείν ως 

Αντώνης Γ. Κρητικός  
Κοινωνικός Ανθρωπολόγος - Κοινωνικός  
Επιστήμονας, Ειδικός σε Ζητήματα Βιώσιμης Ανά-
πτυξης & Περιφερειακής Καινοτομίας,  
Διδάκτωρ Εθνικού και Καποδιστριακού  
Πανεπιστημίου Αθηνών

Αντώνης Κρητικός

https://youtu.be/LiADcM8fSXY
https://youtu.be/LiADcM8fSXY
https://youtu.be/q-1qdmWFhQI
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μοντέλου περιφερειακής ανάπτυξης:  
• Το 85% των ειδικών τονίζει την αναγκαιότητα 
ευθυγραμμισμένων πολιτικών που ανταποκρίνονται στα 
τοπικά χαρακτηριστικά και ανάγκες.   
• Το 72% αναγνωρίζει τη σημασία προσέγγισης bottom-
up και τοπικής συνδιαμόρφωσης στρατηγικών.   
• Επιπλέον, υψηλές βαθμολογίες (Μ=4.33 και Μ=4.50) 
καταδεικνύουν την ιδιαίτερη αξία της συμμετοχής, της 
εκπαίδευσης, αλλά και της δικτύωσης για την ενίσχυση 
της ανθεκτικότητας.  
Το «Καλλιεργείν» αναδεικνύεται, έτσι, ως ένα πρότυπο 
που γεφυρώνει με επιτυχία το εθνικό με το τοπικό.   
 
Τι Ανέδειξαν οι Μελέτες   
Η μελέτη μου έφερε στο φως καθοριστικές προκλήσεις 
και ευκαιρίες για τη βιώσιμη περιφερειακή ανάπτυξη της 
Κρήτης:   
• Διαπιστώνεται αναπτυξιακή ασυμμετρία: όσο 
απομακρυνόμαστε από το κέντρο της Μεσαράς, τόσο 
μειώνεται η συμμετοχή και η εμπιστοσύνη.   
• Τα δεδομένα δείχνουν ισχυρή δυναμική των τοπικών 
συνεργειών, υπογραμμίζοντας τη σημασία της 
συμπληρωματικότητάς τους με τις κεντρικές πολιτικές.   
• Οι τοπικές συνέργειες κρίνονται πιο αποτελεσματικές 
σε σχέση με τις κεντρικές πολιτικές.   
• Εμφανίζεται έντονη ανάγκη για ευέλικτες, τοπικά 
ευθυγραμμισμένες πολιτικές, όπου ο ρόλος της 
Περιφέρειας αναδεικνύεται ως συνδετικός κόμβος.   
• Τέλος, η καινοτομία οφείλει να έχει οργανωσιακό και 
κοινωνικό χαρακτήρα, συνδεδεμένη με την ταυτότητα και 
την εμπειρία του τόπου.   
 
Το Καλλιεργείν ως Αναπτυξιακή Πρακτική   
Η Μεσαρά αναδεικνύεται ως χώρος όπου το Καλλιεργείν 
συνδέει παραγωγή, τουρισμό και ταυτότητα:   
• Η αγροδιατροφή, ο τουρισμός και η πολιτισμική ταυτό-
τητα συνυφαίνονται σε ένα συνεκτικό μοντέλο αγροτουρι-
στικής καινοτομίας.   
• Πρόκειται για μία συνθετική αναπτυξιακή προσέγγιση, 
που βασίζεται στη δυναμική των τοπικών κοινοτήτων και 
των διατομεακών συνεργειών.    
 
Εισαγωγή στη Μεσαρά ως Μοντέλο Τοπικής 
Ανάπτυξης   
Μέσα από την εμπειρική έρευνα, η Μεσαρά ως γόνιμο 
έδαφος σύγχρονων αναπτυξιακών πολιτικών:   
• Βασίζεται σε συνέργειες μεταξύ αγροδιατροφής, τουρι-
σμού και πολιτισμικής ταυτότητας.   
• Επιδιώκει ένα συνολικό μοντέλο που ενισχύει την 
ανθεκτικότητα, την τοπική συμμετοχή και την καινοτομία.   
 
Μεθοδολογία Έρευνας   
Ακολουθήθηκε μια μικτή μεθοδολογική προσέγγιση, που 
συνδύασε ποσοτικά και ποιοτικά δεδομένα. 
Συγκεκριμένα, αξιοποιήσαμε ερωτηματολόγια αλλά και 
συνεντεύξεις με φορείς, για να έχουμε μια πιο 

πολυδιάστατη εικόνα.  
Ο στόχος μας  ήταν να εστιάσουμε στη συμμετοχική 
διακυβέρνηση και στην ενίσχυση της τοπικής 
ταυτότητας, μέσα από τις απόψεις και τις εμπειρίες της 
τοπικής κοινωνίας.  
Συνολικά συμμετείχαν 133 άτομα, ανάμεσά τους:   
• Τοπικοί παραγωγοί,   
• Επιχειρηματίες,   
• Εκπρόσωποι θεσμικών φορέων,   
• Και πολίτες της ευρύτερης περιοχής της Μεσαράς.   
Αυτό το ευρύ φάσμα συμμετεχόντων μάς επέτρεψε να 
καταγράψουμε τις προκλήσεις αλλά και τις ευκαιρίες που 
υπάρχουν για την αγροδιατροφική και τουριστική 
σύζευξη στην περιοχή.   
 
Θεωρητικό Πλαίσιο – Quadruple Helix     
Για να κατανοήσουμε τη δυναμική των συνεργασιών 
στην περιοχή, στηριχθήκαμε στο μοντέλο της Τετραπλής 
Έλικας – Quadruple Helix. Πρόκειται για ένα πλαίσιο 
που συνδυάζει τέσσερις βασικούς πυλώνες για την τοπι-
κή καινοτομία:   
• Δημόσιος τομέας – Κυβέρνηση και τοπική 
αυτοδιοίκηση.   
• Επιχειρήσεις – Δίκτυα επιχειρηματιών και παραγωγών.   
• Ακαδημαϊκή κοινότητα – Πανεπιστήμια και ερευνητικά 
κέντρα.   
• Κοινωνία των πολιτών – Οργανώσεις και πολίτες.   
Ο στόχος εδώ είναι η συνδυαστική παραγωγή 
καινοτομίας. Να μπορέσουμε δηλαδή, μέσα από τη 
συνεργασία όλων αυτών των φορέων, να 
δημιουργήσουμε λύσεις που είναι τοπικά εφαρμόσιμες 
και κοινωνικά αποδεκτές.    
 
Συμμετοχικές Διαδικασίες & Πολιτική Υποστήριξη     
Στη συνέχεια εστιάσαμε στο πώς μπορούμε να 
ενισχύσουμε τις συμμετοχικές διαδικασίες και την 
πολιτική υποστήριξη στην πράξη.   
Τέσσερις βασικοί άξονες:   
• Διαβούλευση    
• Θεσμική Συνεργασία   
• Συμμετοχή Πολιτών   
• Πολιτική Υποστήριξη    
 
Σημασία του Περιφερειακού Branding στη Μεσαρά    
Η έρευνα ανέδειξε τον υψηλό δείκτη σημασίας που 
αποδίδεται στο τοπικό branding, ειδικά στην Κεντρική 
Μεσαρά, όπου καταγράφηκε η μεγαλύτερη μέση τιμή 
(Μ=3,95).   
Το τοπικό branding είναι εργαλείο ενίσχυσης της 
ταυτότητας ενός τόπου και καταλύτης για την ανάπτυξη 
εμπειριών που προσελκύουν και τον επισκέπτη και τον 
καταναλωτή.   
Αποτυπώθηκε καθαρά ότι υπάρχει διάχυτη ανάγκη να 
αξιοποιήσουμε τη δυναμική της περιοχής μέσα από ένα 
ισχυρό και συνεκτικό brand.    
 



Επανασχεδιαμός Πρωτογενή Τομέα
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Αντίληψη Συνεργασιών κατά Ομάδα    
Εξετάσαμε πώς αντιλαμβάνονται οι διάφορες ομάδες τη 
σημασία των συνεργασιών.   
Οι Ακαδημαϊκοί, με τη μέγιστη μέση τιμή 4,2, 
αναγνώρισαν πιο έντονα την ανάγκη σύνδεσης της 
εκπαίδευσης με την αγροδιατροφή και τη φιλοξενία.   
Η σύνδεση αυτή θεωρείται κρίσιμη όχι μόνο για την 
καινοτομία αλλά και για την ενίσχυση της πρακτικής 
άσκησης και των τοπικών συνεργειών.   
Αυτό δείχνει ότι η γνώση και η εμπειρία δεν πρέπει να 
παραμένουν στα πανεπιστήμια, αλλά να διαχέονται 
προς την κοινωνία και την αγορά.   
 
Η Γεωργική Σχολή Μεσαράς    
Η Γεωργική Σχολή Μεσαράς αποτέλεσε κεντρικό πεδίο 
της μελέτης. Λειτουργεί ως δυναμικό κύτταρο εκπαίδευ-
σης, καινοτομίας και τοπικής ανάπτυξης μέσα σε ένα 
ενεργό αγροτικό τοπίο.   
Η στρατηγική της αρθρώνεται σε τρεις βασικές 
διαστάσεις:   
• Θεσμική εμπιστοσύνη και συνεργασία   
• Κοινωνική συμμετοχή και κοινωνική καινοτομία   
• Τοπική ταυτότητα και γαστρονομία   
Ο συνδυασμός αυτών οδηγεί σε βιώσιμη διαχείριση του 
τόπου, με άξονες την εξωστρέφεια και τις συνεργασίες.   
 
Το Καλλιεργείν ως Πρακτική   
Η έννοια του «Καλλιεργείν» επαναπροσδιορίζεται ως μια 
πολιτισμική προσέγγιση που υπερβαίνει την παραγωγή, 
δίνοντας έμφαση στην καλλιέργεια σχέσεων, γνώσης και 
κοινού οράματος.   
Λειτουργώντας στη Μεσαρά:   
• Ως γέφυρα ανάμεσα στην παραγωγή και τη φιλοξενία, 
με πολιτισμική έμφαση.  
• Ως καταλύτης κοινωνικής συμμετοχής.   
• Ως πυρήνας αγροτουριστικής καινοτομίας και branding.    
Ενδυναμώνει την εμπιστοσύνη και ενισχύει την τοπική 
ανάπτυξη με ισχυρά πολιτισμικά θεμέλια.    
 
Χαρτογραφώντας το Αύριο     
Ο Οδικός Χάρτης της Κρήτης 2030 αναδεικνύεται ως 
πυλώνας ανθεκτικότητας και συνεργειών στον 
αγροδιατροφικό τομέα.   
Προτείνεται ένα σύγχρονο πλαίσιο με έμφαση:   
• στην προσαρμοστικότητα,   
• στις συνέργειες μεταξύ φορέων,   
• και στην ενίσχυση της τοπικής αυτάρκειας.    
 
Γιατί Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Κρήτης 2030;     
Το «Καλλιεργείν» ενσωματώνεται οριζόντια στους έξι 
στρατηγικούς άξονες του Οδικού Χάρτη Κρήτης 2030:     
• Θεσμική συνεργασία    
• Πολιτιστική ταυτότητα    
• Ψηφιακή καινοτομία    
• Στήριξη παραγωγών    

• Περιβαλλοντική υπευθυνότητα    
• Συνεργατικά μοντέλα    
Αποτελεί έτσι όχημα για την επίτευξη των αναπτυξιακών 
στόχων της περιφέρειας.    
 
1ο Βασικό Ζητούμενο για το καλλιεργείν    
Η Εμπιστοσύνη και η Συμμετοχή, βασικές 
συνιστώσες επιτυχίας Στρατηγικό Σχέδιο 
Υλοποίησης 2025–2030    
Μέσα από τη μελέτη μας προκύπτει ότι η εμπιστοσύνη 
και η συμμετοχή των τοπικών φορέων είναι καθοριστικές 
για την επιτυχία της στρατηγικής.   
Η μέθοδος Delphi ανέδειξε υψηλή συναίνεση:    
• 73% συμφωνία με τις προτεινόμενες πολιτικές,    
• έμφαση στη θεσμική συνοχή, τη σύνδεση παραγωγής-
τουρισμού, και τα εργαλεία ψηφιακού μετασχηματισμού.    
Η υλοποίηση διαρθρώνεται σε τρεις φάσεις (2025–2030) 
με τριμηνιαία παρακολούθηση, διασφαλίζοντας 
προσαρμοστική διαχείριση και αποδοτικότητα.    
 
2ο τα Συνεργατικά Μοντέλα Ανάπτυξης (Μέσω της 
εμπειρικής μελέτης για την διαμόρφωση του οδικού 
χάρτη Κρήτης 2030)    
Η εμπειρική μελέτη αναδεικνύει τη σημασία των 
συνεργατικών μοντέλων, καθώς οι τοπικές συμμαχίες 
ανάμεσα σε παραγωγούς και τουριστικές επιχειρήσεις 
συμβάλλουν καθοριστικά στη βιωσιμότητα.    
Η καθοδήγηση (mentoring), η κατάρτιση και η δημιουρ-
γία κοινού brand αποτελούν βασικά εργαλεία 
εφαρμογής.      
 
3ο Βασικό ζητούμενο: Πολιτισμική Ταυτότητα & Sto-
rytelling (καλλιεργείν και διασύνδεση με τον 
τουρισμό)    
Η πολιτισμική ταυτότητα αναδεικνύεται ως κρίσιμος 
παράγοντας εμπλουτισμού της τουριστικής εμπειρίας.   
Το αφήγημα του τόπου ενισχύει την αυθεντικότητα, ενώ 
η γαστρονομία, οι παραδόσεις και οι πολιτισμικές 
διαδρομές δημιουργούν μια ταυτότητα με προστιθέμενη 
αξία.    
 
Θεματικές Διαδρομές και Εμπειρία: Το καλλιεργείν 
στην πράξη    
Η έννοια του «Καλλιεργείν» περνά στην πράξη μέσω 
θεματικών διαδρομών.   
Τοπικά προϊόντα όπως το ελαιόλαδο, το κρασί, το τυρί 
και το μέλι συνδέονται με βιωματικές εμπειρίες και 
επισκέψιμες μονάδες.   
Η σύνδεση αγροδιατροφής και τουρισμού καλλιεργεί τη 
γνήσια ταυτότητα του τόπου και προσθέτει αξία στην 
τοπική ανάπτυξη.     
 
4ο Βασικό ζητούμενο Ψηφιακά Εργαλεία και 
Προβολή    
Η ψηφιακή διασύνδεση του τουρισμού με την παραγωγή 
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προκρίνεται από τους συμμετέχοντες, με 44,4% να την 
τοποθετούν ως βασική προτεραιότητα.    
Προτείνονται ψηφιακές πλατφόρμες, εργαλεία εικονικής/
επαυξημένης πραγματικότητας, χάρτες και εκπαιδευτικά 
περιβάλλοντα ως μέσα ανάδειξης και σύνδεσης.    
 
5ο Βασικό ζητούμενο: Οι Απειλές για το περιβάλλον 
(Μέσω της εμπειρικής μελέτης για την διαμόρφωση 
του οδικού χάρτη Κρήτης 2030)    
Το περιβάλλον αναδεικνύεται ως βασικό ζητούμενο, με 
το νερό να καταγράφεται από το 55,6% των 
συμμετεχόντων ως ο πιο απειλούμενος φυσικός πόρος.    
Η μελέτη προτείνει τη δημιουργία περιβαλλοντικού 
παρατηρητηρίου και την ενσωμάτωση πρακτικών 
κυκλικής οικονομίας, σε ένα πλαίσιο υψηλής συναίνεσης 
για τη βιωσιμότητα.    
 
Αποδοχή Συνεργασιών: Κρίσιμος Δεσμός      
Σε αυτό το σημείο εστιάζουμε στον ρόλο της 
εμπιστοσύνης στους τοπικούς θεσμούς και πώς αυτή 
επιδρά στην αποδοχή συνεργατικών μοντέλων.    
Αξιοποιώντας γραμμική παλινδρόμηση (OLS), 
διαπιστώνουμε ότι η κοινωνική συμμετοχή σχετίζεται 
θετικά και στατιστικά σημαντικά με την αποδοχή 
στρατηγικών συνεργασίας. Με κάθε αύξηση στη 
συμμετοχή, παρατηρείται ουσιαστική ενίσχυση της 
αποδοχής συνεργατικών μοντέλων. Το ενδεικτικό σημείο 
(κόκκινος κύκλος) αφορά άτομο με μέση κοινωνική 
συμμετοχή και σχετικά υψηλή αποδοχή συνεργασίας.      
 
Πολιτικές Προτάσεις για το Καλλιεργείν     
Εδώ συνοψίζονται βασικές πολιτικές προτάσεις που 
αναδεικνύουν την ανάγκη για ένα ολοκληρωμένο, 
πολυτομεακό πλαίσιο ενίσχυσης συνεργειών μεταξύ 
παραγωγής, τουρισμού και τοπικής ανάπτυξης.    
Προτείνονται εργαλεία όπως:    
• Συμβούλιο αγροτουρισμού    
• Mentoring hubs και θεματικές διαδρομές    
• Ψηφιακή στρατηγική    
• Περιβαλλοντική παρακολούθηση   
Όλα συμβάλλουν στην καλλιέργεια συνεργειών που 
ξεπερνούν τον παραδοσιακό κατακερματισμό.      
 
Από τη Μελέτη στην Πράξη   
Η ανάλυση αποκαλύπτει υψηλά επίπεδα εμπιστοσύνης 
και ενεργοποίησης στις τοπικές κοινωνίες:    
• 81% δηλώνουν εμπιστοσύνη στις τοπικές συνεργασίες    
• 72% συμμετέχουν σε τοπικές δράσεις    
• 54% δηλώνουν αποδοχή της καινοτομίας    
• 68% επισημαίνουν την αντίληψη αναπτυξιακής ασυμ-
μετρίας    
• Και το 36% αποδοχής των κεντρικών πολιτικών 
υποδηλώνει περιθώρια περαιτέρω σύγκλισης πολιτικών 
σε όλα τα επίπεδα διακυβέρνησης     
Αυτό το εύρημα αναδεικνύει τη δυναμική των τοπικών 
πρωτοβουλιών και τη σημασία συμπληρωματικότητας 

μεταξύ κεντρικών και τοπικών πολιτικών, με έμφαση 
στην προσαρμογή τους στις ιδιαιτερότητες κάθε 
περιοχής.      
 
Ο Οδικός Χάρτης Κρήτης 2030    
Ο Οδικός Χάρτης Κρήτης αποτελεί έκφραση συλλογικής 
τοπικής συνείδησης.   
Η περιοχή της Μεσαράς αναδεικνύεται ως πρότυπο 
ανθεκτικότητας και συνεργασιών, ενώ η Delphi 
μεθοδολογία αποτυπώνει ευρεία συμφωνία σε 5 άξονες:    
• Πολυεπίπεδη διακυβέρνηση    
• Ψηφιακή καινοτομία    
• Ταυτότητα & τουρισμός   
• Παραγωγική ενδυνάμωση   
• Περιβαλλοντική ανθεκτικότητα     
 
Σύνοψη Στρατηγικής   
Εδώ εστιάζουμε στη γεφύρωση αγροδιατροφής, τουρι-
σμού και ταυτότητας, μέσα από συμμετοχικές πολιτικές.    
• Οι τοπικές συνέργειες κρίνονται ως κορυφαίος 
καταλύτης (Μ = 3.92)    
• Η εμπιστοσύνη στους θεσμούς σχετίζεται ισχυρά με 
βιώσιμες στάσεις (r = 0.42, p < 0.001)    
• Οι κεντρικές πολιτικές καταγράφουν Μ=3,25, με 
δυνατότητα περαιτέρω ευθυγράμμισης με τα τοπικά 
δεδομένα.     
 
Κρίσιμα Συμπεράσματα    
Η παρούσα μελέτη τεκμηριώνει τη Μεσαρά ως ένα 
παράδειγμα περιφερειακής ανθεκτικότητας και 
κοινωνικής καινοτομίας, αναδεικνύοντας στρατηγικούς 
πυλώνες ενίσχυσης της τοπικής ανάπτυξης:    
• Εκπαίδευση παραγωγών και υποστήριξη μέσω 
mentoring (Μ = 4.50), ως καταλύτης ενδυνάμωσης του 
ανθρώπινου δυναμικού.    
• Διατομεακή διακυβέρνηση (Μ = 4.33), αναγκαία για τον 
συντονισμό πολιτικών και τη χάραξη ενιαίου στρατηγικού 
οράματος.    
• Συστηματική παρακολούθηση περιβαλλοντικών 
κινδύνων, στο πλαίσιο της προσαρμογής στην κλιματική 
κρίση.    
• Ενσωμάτωση ψηφιακών τεχνολογιών (AR/VR), ως 
μέσου ενίσχυσης της βιωματικής εμπειρίας και τοπικής 
πολιτισμικής αφήγησης στον τουρισμό.    
 
Ευχαριστίες    
Ολοκληρώνοντας, ως ακαδημαϊκός, δεν περιορίζομαι 
στην καταγραφή ευρημάτων.   
Παίρνω θέση.   
Πιστεύω ότι το «Καλλιεργείν» μπορεί να αποτελέσει το 
συνεκτικό υπόδειγμα που θα γεφυρώσει πολιτικές, 
κοινωνία και παραγωγή σε μια νέα αναπτυξιακή 
κατεύθυνση.  
Η Μεσαρά, μάς δείχνει τον δρόμο. Μας δείχνει, ότι η αν-
θεκτικότητα καλλιεργείται.  
Και η ανάπτυξη χτίζεται συλλογικά.  


